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RESUMEN
Objetivo: este articulo busca analizar la formacién y desarrollo de los convenios
comerciales que realizé la sucursal argentina del Fondo de Cultura Econémica
(rce) durante sus primeros diez afios de funcionamiento (1945-1956) y coémo
ello afectd la circulacion de diferentes producciones editoriales. Esto se analiza
en el marco del colapso de la industria editorial espafiola y la emergencia de
nuevos centros productores en Latinoamérica durante las décadas de 1930 y
1940, lo que funcion6 como escenario para la internacionalizacion de diferentes
editoriales de la region, destacando el caso de la editorial mexicana Fondo de
Cultura Econémica. Metodologia: retomando la importancia de la contingencia
histdrica como marco de cambio histdrico, el estudio centra su atencion en las
transformaciones de las estrategias comerciales iniciales que adoptaron los
directivos dela editorial alaluz de diversas problematicas econdmicas y politicas
que enfrentaron durante los afios del primer peronismo. Originalidad: el estudio
delas estrategias de expansion internacional que emplearon diversas editoriales
latinoamericanas durante mediados del siglo xx ha sido un aspecto pendiente
dentro de la historiografia sobre el tema, debido a la dificultad para acceder a
fuentes documentales que permitieran conocer a profundidad y en detalle la
evolucion de este tipo de tacticas. Es por ello que esta investigacion resulta util
para profundizar en las adaptaciones comerciales y editoriales que definieron las
dindmicas del mundo editorial latinoamericano de la época. Conclusiones: este
trabajo permite comprender la forma en que la sucursal argentina del rce fungié
como un nodo de comunicacion entre las industrias y los mercados editoriales
de México y Argentina. A su vez es posible comprender las transformaciones
editoriales que vivid el FCE a la luz de los cambios econdmicos globales y las
medidas que adopt6 el gobierno encabezado por Juan Domingo Perén.

Palabras clave: comercio editorial; editoriales; Fondo de Cultura Econdmica; libros;
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ABSTRACT
Objective: This article analyses the formation and development of the commercial
agreements that the Argentine Branch of the Fondo de Cultura Econémica (FCE)
made during its first ten years of operation (1945-1956), and how this affected
the circulation of different editorial productions. This is analyzed within the
framework of the collapse of the Spanish publishing industry and the emergence
of new editorial production centers in Latin America during the 1930s and 1940s,
which served as the stage for the internationalization of different publishers in
the region, highlighting the case of the Mexican publishing house Fondo de
Cultura Econdmica. Methodology: Returning to the importance of historical
contingency as a framework for historical change, the study focuses its attention
on the changes of the initial commercial strategies adopted by the editorial
directors in light of various economic and political problems faced during
the years of the first Peronism. Originality: The study of the international
expansion strategies used by various Latin American publishers during the
mid-20" century has been a pending aspect within the historiography on the
subject due to the difficulty of obtaining documentary sources that allow us to
know in-depth the evolution of these kinds of tactics. That is why this work is
useful to delve into the commercial and editorial adaptations that defined the
dynamics of the Latin American publishing world at the time. Conclusions:
This work allows us to understand how the Argentine branch of the FcE served
asa communication node between the industries and the publishing markets of
Mexico and Argentina. At the same time, it is possible to understand the editorial
transformations that the Fce went through in light of global economic changes
and the measures adopted by the government headed by Juan Domingo Perén.

Keywords: books; Fondo de Cultura Econdmica, Mexico; peronism; publishing house;

publishing trade.
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RESUMO
Objetivo: o artigo procura analisar a formagdo e o desenvolvimento dos
acordos comerciais que a filial argentina do Fondo de Cultura Econémica (FCE)
celebrou durante seus primeiros dez anos de funcionamento (1945-1956) e como
isso afetou a circulagdo das diferentes producdes editoriais. Este é analisado
no quadro do colapso da industria editorial espanhola e do surgimento de
novos centros de produgdo na América Latina durante as décadas de 1930 e
1940, que serviram de palco para a internacionalizagao de diferentes editoras
da regido, com destaque para o caso da editora mexicana Fondo de Cultura
Econdémica. Metodologia: Retornando a importancia da contingéncia histoérica
como um quadro para a mudanca histdrica, o estudo concentra sua atencio nas
mudangas nas estratégias comerciais iniciais adotadas pelos diretores editoriais
a luz dos varios problemas econdmicos e politicos que enfrentaram durante
os anos do primeiro peronismo. Originalidade: o estudo das estratégias de
expansao internacional utilizadas por diversas editoras latino-americanas
durante meados do século xx foi um aspecto pendente na historiografia sobre o
assunto, devido a dificuldade de obten¢ao de fontes documentais para conhecer
em profundidade e detalhadamente a evolugio de esses tipos de téticas. E por
isso que esta investigagdo ¢ ttil para mergulhar nas adaptagdes comerciais e
editoriais que definiram a dindmica do mundo editorial latino-americano na
época. Conclusdes: este trabalho permite compreender a forma como a sucursal
argentina da FCE funcionou como um né de comunicagao entre as industrias e
os mercados editoriais do México e da Argentina. Ao mesmo tempo, é possivel
compreender as transformacdes editoriais pelas quais passou o FCE diante das
mudangas econémicas globais e as medidas adotadas pelo governo chefiado
por Juan Domingo Perdn.

Palavras-chave: comércio editorial; editoriais; Fondo de Cultura Econdmica; livros;

Mexico; peronismo.
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Elestallido de la Guerra Civil espaiola en 1936 representd una oportunidad
de oro paralas industrias editoriales de diferentes paises latinoamericanos. El
colapso de la produccion editorial espaiiola, debido a la destruccion material
y humana de su infraestructura ocasionada por la guerra,’ fue aprovechado
por paises como Argentina, México o Chile, los cuales buscaron llenar el
hueco que la nacién ibérica habia dejado en la region latinoamericana.”

La emergencia de estos nuevos centros productores de lengua espafiola
propicio la aparicion de intereses trasnacionales en las editoriales mas im-
portantes de la region. Ante la equiparacion de condiciones de produccion y
circulacion de libros entre Espana y los paises latinoamericanos, la situacion
favorecié que los sellos mas fuertes buscaran traspasar sus fronteras nacio-
nales e internacionalizarse, con la intencion de posicionar su produccion
en nuevos mercados y, con ello, recibir mayores ganancias econémicas, asi
como mayor influencia politica y cultural’ En este sentido, la instalacién

1. Jesus A. Martinez Martin, “La autarquia editorial. Los afios cuarenta y cincuenta”,
Historia de la edicion en Espafia 1939-1975, dir. Jestis A. Martinez Martin (Madrid:
Marcial Pons, 2015) 233-271.

2. Labibliografia sobre estos procesos es amplia. Para el caso chileno, ver Bernardo
Subercaseaux, Historia del libro en Chile (Santiago de Chile: LoM, 2000). Para el
caso mexicano, ver Roberto Gonzalez Moreno, “Medio siglo de industria editorial
y lectura en México: 1900-1950”, tesis de maestria en Bibliotecologia (Ciudad de
México: Universidad Nacional Autonoma de México, 2007); Luis Mariano Herrera
Zamorano, “La produccién de libros en México a través de cuatro editoriales (1933-
1950)”, tesis de maestria en Historia (Ciudad de México: Universidad Nacional
Auténoma de México, 2014). Para el caso argentino, ver José Luis de Diego, dir.,
Editores y politicas editoriales en Argentina (1880-2010) (Buenos Aires: Fondo
de Cultura Econdmica, 2014); y Alejandra Giuliani, Editores y politica. Entre el
mercado latinoamericano de libros y el primer peronismo (1938-1955) (Buenos Aires:
Tren En Movimiento, 2018).

3. Esto lo propone Gustavo Sord con su concepcion del “Espacio editorial
iberoamericano”, donde considera que, aunque una editorial puede operar en un
espacio mas pequeno, el espacio articulador por excelencia es la nacion, ya que
esta impone leyes, formas de gobierno, sistemas econdmicos, educativos, lengua,
etc. A su vez, sefiala que son pocos los agentes dentro del campo editorial que
cuentan con una capacidad de trascender los limites nacionales —por poseer
los recursos necesarios para superar dicha frontera—, pero que aquellos que no
logran trascender lo nacional no quedan excluidos de los efectos que se perciben
en el campo trasnacional. Gustavo Sord, Editar desde la izquierda. La agitada
historia del Fondo de Cultura Econdmica y de Siglo xx1 (Buenos Aires: Siglo xx1,
2017) 19-21. En este sentido, las discusiones sobre la historia de la edicion llaman a
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de sucursales propias fue una estrategia muy usada por las editoriales de la
época, pues fungié como una forma de consolidar su presencia en nuevos
mercados. Sobre este aspecto trata el presente articulo.

Para profundizar en lo anterior, se toma el caso del Fondo de Cultura
Econodmica, editorial mexicana creada en la década de 1930 por iniciativa
de diversos economistas como Daniel Cosio Villegas (quien fue su primer
director), Edmundo Villasefnor o Jesus Silva Herzog, quienes durante
las décadas de 1940 y 1950 buscaron crear y consolidar la presencia del sello en
diversos paises del continente americano.* La necesidad de explorar nuevos
mercados resultd vital para el crecimiento del Fondo durante estos afos, ya
que con el aumento de sus colecciones y su produccion de libros, fue necesario
encontrarles acomodos mas alla del territorio mexicano. Para ello, la editorial
decidi6 fundar en 1945 su primera sucursal extranjera, la cual abri6 en Argentina,
bajo el mando de Arnaldo Orfila Reynal, teniendo como principal objetivo la
distribucién y comercializacién de su produccion editorial.

Parte de la historiografia sobre la internacionalizacion editorial en el
mundo iberoamericano del siglo xx se ha nutrido de las perspectivas tedricas
de la Escuela de Upsala y la teoria evolutiva de la corporacién internacional.
Asi, el proceso se ha visto como algo gradual y acumulativo a largo plazo,
que atraviesa una serie de etapas que permiten comprender la fortaleza de
su presencia en los mercados externos.” Si bien coincido con algunas de las
propuestas de esta perspectiva, como la seleccion logica de nuevos mercados

romper con la visién nacional y ubicar al libro en dindmicas trasnacionales. José
Luis de Diego, “Editores y politicas editoriales en América Latina”, La otra cara
de Jano. Una mirada critica sobre el libro y la edicion (Buenos Aires: Ampersand,
2015) 27-33.

4. Sobre la historia del Fondo de Cultura Econdmica existe una amplia bibliografia.
Por esta razén me limito a remitir a las obras de Sora, Editar desde la izquierda;
Victor Diaz Arciniega, Historia de la casa. Fondo de Cultura Econémica, 1934-1996
(Ciudad de México: Fondo de Cultura Econémica, 1996); y Javier Garciadiego, EI
Fondo, la Casa y la introduccién del pensamiento moderno en México (Ciudad de
México: Fondo de Cultura Econémica, 2016).

5. Ver los trabajos de Maria Fernandez Moya, “Instituciones y estrategias
empresariales. El sector editorial en castellano en la edad dorada (1950-1973)”,
Anuario Centro de Estudios Econémicos de la Empresa y el Desarrollo 8 (2017):
121-156; Maria Fernandez Moya, “Multinacionales del castellano. El proceso de
internacionalizacion del sector editorial espafiol (1898-2008)”, Revista de Historia
Industrial 40 (2009): 23-50; y Maria Fernandez Moya y Nuria Puig, “Shaping
the Rules of the Game: Spanish Capitalism and the Publishing Industry under
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de acuerdo con afinidades psicologicas y culturales que resulten mds proxi-
mos, considero que también es necesario poner en relieve lo no gradual y
acumulativo del proceso de expansion internacional debido al surgimiento
de contingencias que ponen en cuestion y alteran las experiencias e ilusiones
iniciales con los cuales se aventuraron las editoriales. A su vez, es necesario
resaltar los condicionantes que llevan a la transformacion o fracaso de estas
iniciativas internacionales, con el objetivo de visualizar “retrocesos” o altera-
ciones que propician metamorfosis en las dinamicas del campo editorial. Por
ello considero util la propuesta de Sord de “espacio editorial iberoamericano”.

Siguiendo el caso de la sucursal argentina del FCE en sus primeros afos,
quiero poner en tension las diversas contingencias historicas que afectaron
y transformaron las estrategias iniciales de la filial. En este sentido, me cen-
tro en las formas de asociacion y distribucién comercial y editorial que el
Fondo desarroll6 con distintos actores argentinos y mexicanos. Esto permite
observar los “retrocesos” y alteraciones que replantearon los escenarios e
impulsaron cambios en las formas de trabajo de la editorial. En este sentido,
los reajustes economicos globales en el entorno de la posguerra y la situacion
econdmica y politica imperante en la Argentina peronista jugaron un papel
fundamental en dichos cambios.

Para explicar lo anterior, el articulo esta dividido en tres partes. La prime-
ra se centra en explicar el desarrollo de la sucursal en sus afios iniciales y las
problematicas que enfrentd a la luz de las contingencias histéricas de la época.
Después se exploran las asociaciones que el Fondo y la sucursal realizaron con
otras editoriales parala distribucion y venta de sus libros en Argentina y Espana,
asi como las alteraciones de los planes iniciales. Por altimo, se profundiza en
los convenios comerciales de la sucursal con editoriales y revistas de México y
Argentinay las condiciones y problematicas que atravesaron dichos convenios.

La sucursal argentina del Fondo: conformacion
y problematicas en sus primeros afos (1945-1956)

La formacion de un organismo propio en Argentina respondio al espe-
cial interés que la editorial mexicana tenia por este pais.’ Tal como sefiala

Dictatorship (1939-1975)”, Business History (2020). https://doi.org/10.1080/00076
791.2020.1757072.

6. “Carta de Daniel Cosio Villegas a Pedro Henriquez Urefa”, feb. 3, 1939. Archivo
Historico del Fondo de Cultura Econdémica (AHFCE), Ciudad de México, Fondo
Autores, 1.* Seccion, exp. 156 Pedro Henriquez Ureiia, ft. 3-5.

ACHSC * VOL.48N.°2,JUL.-DIC. 2021 * ISSN 0120-2456 (IMPRESO) - 2256-5647 (EN LINEA)

[307]


https://doi.org/10.1080/00076791.2020.1757072
https://doi.org/10.1080/00076791.2020.1757072

FRANCISCO JOEL GUZMAN ANGUIANO

una amplia bibliografia, esto se debid a que la produccién editorial se en-
contraba en pleno auge. Vivia lo que algunos autores llaman su época de
oro, aunque con una produccion enfocada principalmente en la literatura,
con pocas colecciones de ciencias sociales.” Esto significaba un nicho de
mercado desatendido, lo que representd una oportunidad para el Fondo
de incrementar sus ventas e ingresos econdmicos. Por ello, la editorial decidi6
formar una sucursal propia, la cual comenzé a funcionar en enero de 1945
bajo la administracion de Arnaldo Orfila.® Entre las atribuciones legales
que se le dio a la sucursal estuvieron la venta, la distribucion de libros, la
transferencia de recursos monetarios, ademas de la capacidad de celebrar
contratos y asociaciones tanto en Argentina como en Uruguay y Paraguay.’

Durante la gestion de Orfila (1945-1948), la sucursal vivié un proceso de
estructuracion de funciones y procesos de operacion cotidianas tales como
ventas, distribucién a lo largo de Argentina, contratacién de nuevos libros,
estrategias publicitarias o la transferencia de las ganancias del organismo
hacia la casa matriz en México. Para esto tltimo, la sucursal presentaba sus
facturas de venta certificadas ante el Banco Central Argentino para con-
seguir los ddlares necesarios con los cuales cubrir el envio del saldo a un
banco en Nueva York, desde donde se triangulaba dicha transferencia con
otro banco en México. A ello se sumo6 contar con una plantilla laboral que

7. Ver José Luis de Diego, “1938-1955. La ‘época de oro’ de la industria editorial”,
Editores y politicas editoriales en Argentina (1880-2010), dir. José Luis de Diego
(Buenos Aires: Fondo de Cultural Econdmica, 2014) 97-133; Gustavo Sorda, “Editores
y editoriales de las ciencias sociales: un capital especifico”, Intelectuales y expertos.
La construccién del conocimiento social en la Argentina, comps. Federico Neiburg
y Mariano Plotkin (Buenos Aires: Paidds, 2004) 272-277.

8. Antes delaformacion de la sucursal, el Fondo operdé una representacion exclusiva
administrada por Gonzalo Losada entre 1940 y 1944. Durante esta etapa, el Fondo
utiliz6 la publicidad en la prensa como una herramienta para dar a conocer su
produccidn editorial. A su vez, utilizé columnasy espacios periodisticos de autores
que habian editado con anterioridad para encargar resefias que promocionasen
sus libros. Para profundizar, ver Francisco Joel Guzman Anguiano, “La sucursal
argentina del Fondo de Cultura Econémica en sus primeros afos: circuito
editorial y practicas (1945-1955)”, tesis de maestria en Historia (Ciudad de México:
Universidad Nacional Auténoma de México, 2019) 67-72, 139-147. Para profundizar
en la figura de Gonzalo Losada, ver Eduardo Gudino Kieffer, Gonzalo Losada, el
editor que difundio el libro argentino en el mundo (Buenos Aires: Dunken, 2004).

9. “Acta de la Junta de Gobierno”, sep. 18, 1944. AHECE, Ciudad de México, Fondo
Junta de Gobierno, Libro de Actas 1937-1945, ff. 144-151. Para profundizar mds en
el desarrollo de estas tareas dentro de la sucursal argentina, ver Guzman 98-168.
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desarrollara las actividades de comercializacion,” con ocupaciones como
corredores comerciales, contador, facturista, propagandista y encargado de
almacén. Entre los trabajadores de planta, cabe sefialar, habia personal que
militaba o habia militado en el Partido Socialista Argentino, como el mismo
Orfila," Maria Elena Satostegui o Delia Etcheverry, quien reemplazaria
a Orfila en la gerencia de la sucursal en 1948.7

A finales de la gerencia de Arnaldo Orfila, y con lallegada de Etcheverry
a la gerencia en 1948, se vivieron una serie de transformaciones globales
y nacionales que afectaron el funcionamiento de la sucursal. Los reaco-
modos econdmicos globales posteriores a la Segunda Guerra Mundial
propiciaron que los precios mundiales de las materias primas cayeran,
afectando a los paises productores como Argentina. Esto trajo un desajuste

10. Laplantillalaboral varié alo largo de los afios estudiados, pasando de 12 personas
en 1945 a 18 en 1956. Ver “Nomina del personal del Fondo de Cultura Econémica,
Sucursal Buenos Aires”. AHFCE, Ciudad de México, Fondo Autores, 2.2 parte, exp.
594 Arnaldo Orfila, f. 71; “N6émina de los trabajadores de la sucursal de septiembre
de 1956”. AHECE, Ciudad de México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 10, s. f.

1. Para profundizar en la figura de Arnaldo Orfila, recomiendo que se revise la tesis
de Victor Erwin Nova Ramirez, “Arnaldo Orfila Reynal. El editor que marcé los
canones de la edicién latinoamericana”, tesis de maestria en Historiografia (Ciudad
de México: Universidad Autéonoma Metropolitana-Azcapotzalco, 2013).

12. Nacida en Argentina en 1908, milit6 en el Partido Socialista argentino y formé
parte de la Universidad Popular Alejandro Korn, donde coincidiria con su futuro
esposo, Arnaldo Orfila, y con Delia Etcheverry. Trabajé como contadora en la
sucursal argentina durante la gerencia de Orfila. Después, se traslad6 a México
cuando Orfila fue nombrado director de la editorial. Debido a su divorcio, regresé
a Argentina en 1951 a laborar en la sucursal, de la cual fue nombrada gerente en
1956. Desde ahi ella seria una de las encargadas de expandir internacionalmente
a la editorial mexicana, organizando las sucursales de Chile en 1954 y Espafia en
1962. Se mantuvo como gerente en Argentina hasta 1985, afio en que fallecié. Para
profundizar en su vida, ver Rafael Vargas Escalante, “La esencial Maria Elena
Satostegui”, De México para América entera. Pequefias historias del Fondo de
Cultura Econémica (Ciudad de México: Grano de Sal, 2019) 91-99.

13. Delia Etcheverry fue una editora, educadora, feminista y militante socialista
argentina nacida en 1898. Milit6 en el Partido Socialista argentino desde 1934, y
en 1937 fundaria junto a otras personas vinculadas al socialismo la Universidad
Popular Alejandro Korn, lugar donde coincidiria con Arnaldo Orfila y Maria
Elena Satostegui. Doctora en letras por la Universidad Nacional de La Plata en
1949, laboré como gerente de la sucursal del Fondo en Argentina entre 1948 y 1956.
Sobre su gerencia, ver Guzman 81-97. Sobre su perfil biografico, ver Sord, Editar
desde la izquierda 105-107.
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en la balanza comercial argentina. El menor flujo de divisas extranjeras
provocé un aumento de la inflacién, asi como una merma en su capacidad
de pago de importaciones.' Lo anterior llevé a que el gobierno peronista
aplicara una politica de permisos cambiarios para realizar transferencias
bancarias internacionales con el propdsito de regular el flujo de divisas,
principalmente de ddlares. Esto ocasion6 que la sucursal ajustara los
traslados de saldos, sumando el proceso burocratico de la solicitud de
los permisos ante el Banco Central Argentino.”

La aplicacion de esta politica causo fricciones entre los directivos del
Fondo con las autoridades peronistas debido al otorgamiento irregular de
permisos cambiarios para la editorial —y para las editoriales en general—,
lo que inmovilizé la transferencia de las ganancias de la sucursal. Esto se
debio ala escasez de divisas del gobierno argentino, el cual priorizé otorgar
permisos a aquellos productos considerados esenciales para la economia.” La
junta de gobierno de la editorial, aprovechando sus vinculos con el gobierno
mexicano, se apoyo en la estructura diplomatica de este pais en Argentina
pararealizar presion y realizar un acuerdo que regularizara el otorgamiento
de permisos. Entre vaivenes diplomaticos y problemas econémicos para el
Fondo, propiciados por la continua devaluacion de la moneda argentina —y
con ello de los fondos de la sucursal—, se logré un acuerdo en diciembre en
1950, el cual permitio la trasferencia de los saldos pendientes, aunque sin
regularizar el otorgamiento de permisos cambiarios.”

14. Al respecto, ver Tulio Halperin Donghi, Historia contempordnea de América
Latina (Madrid: Alianza Editorial, 2018) 431-454; Marcelo Rougier, “Crédito e
industria en tiempos de Perdn, 1944-1955”, Revista de Historia Industrial 34
(2007): 91-92; Teresita Gémez y Silvia Tchordonkian, “El comercio exterior en
la encrucijada. Limitaciones internas y condicionantes externos en el segundo
gobierno peronista (1952-1955)”, H-industri@ 20 (2017). Es posible considerar que
esta situacion econdmica desfavorable para el gobierno argentino se prolongd
hasta mediados dela década de 1950, provocando grandes transformaciones en las
politicas econdmicas e industriales adoptadas por el peronismo. Ver Loris Zanatta,
“El peronismo”, Historia minima de Argentina, coord. Pablo Yankelevich (Ciudad
de México: El Colegio de México / Turner, 2014).

15. “Carta de Arnaldo Orfila a Daniel Cosio Villegas”, sep. 12, 1947. AHFCE, Ciudad
de México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 4 1949, s. f.

16. Giuliani 192-200.

17.  Es posible senalar que esta tardanza para solucionar la situacién se debe a dos
factores. El primero de ellos fue la mala relaciéon que tenia el gobierno mexicano
con el gobierno peronista debido a los desencuentros diplomaéticos que sucedieron
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A esta situacion fragil para la sucursal se sumd, en enero de 1950, una
imposicion de permisos de importacion con el propdsito de controlar atin
mds el ingreso de mercancias y el flujo de divisas.”® Al igual que lo sucedido
con los permisos cambiarios, los permisos de importaciéon se otorgaron
de forma irregular, lo que dificulté el ingreso de embarques de libros para
el Fondo en Argentina y provoc6 que por momentos se agotara el stock y
la sucursal quedara paralizada. Esto sumé mas tension a las ya complejas
relaciones entre la editorial y las autoridades argentinas. Fueron constantes
los choques entre ambas partes con el proposito de renovar el acuerdo al-
canzado en 1950 y regularizar el funcionamiento del intercambio editorial
entre los dos paises. En 1952 y 1954 se lograron renovaciones parciales, pero
no seria sino hasta la caida del peronismo en 1955, a causa de la llamada
Revolucion Libertadora, que la situacion de la sucursal se regularizaria. Con
las nuevas autoridades argentinas la editorial logré un acuerdo en el cual
el gobierno argentino se comprometié a autorizar la transferencia de los
saldos pendientes, mientras que la sucursal acept6 que, desde ese momento,
dichas transferencias se realizaran por medio del sistema libre de divisas,
evitando fijar un precio preferente en la adquisicién de moneda extranjera,
como venia operando hasta entonces.”

en distintos espacios, como la Conferencia de Chapultepec en 1945 o la Conferencia
de Rio de Janeiro en 1947. Ver Soledad Loaeza, “La politica intervencionista de
Manuel Avila Camacho: el caso de Argentina en 19457, Foro Internacional 4 (2016):
851-902. Un segundo aspecto se debid a la presencia de militantes del partido
socialista argentino en la sucursal, el cual era uno de los sectores disidentes del
peronismo, y que en cierta medida fueron perseguidos y reprimidos por el régimen
argentino. Al respecto, ver Flavia Fiorucci, “El antiperonismo intelectual: de la
guerra ideolégica a la guerra espiritual”, Fascismos y antifascismos, peronismo y
antiperonismo. Conflictos ideolégicos y politicos en la Argentina (1930-1955), ed.
Marcela Garcia Sebastiani (Madrid: Iberoamericana Vervuert, 2006) 161-193. Para
profundizar en el proceso de negociacién del acuerdo y las tensiones que provocd,
ver Guzman 81-95.

18. Esto puede ser entendido en parte por el cambio en materia econdémica que el
peronismo aplicd a inicios de 1950, con el objetivo de fomentar las exportaciones
y depender menos de las importaciones. Giuliani 211-218.

19. Guzman 92-97.

ACHSC * VOL.48N.°2,JUL.-DIC. 2021 * ISSN 0120-2456 (IMPRESO) - 2256-5647 (EN LINEA)

[311]



312]

FRANCISCO JOEL GUZMAN ANGUIANO

Convenios de venta y distribucion: la asociacion
con otros organismos argentinos

A partir de los problemas que enfrenté la sucursal entre 1948 y 1955,
debido a contingencias globales que impactaron las politicas econdémicas
del gobierno peronista, es posible interpretar una serie de transformaciones
en las estrategias que adopto la gerencia de la sucursal respecto a la firma
de convenios de venta y distribucion con distintas editoriales argentinas, al
ver mermadas su capacidad econdmica y rentabilidad.

Algunas de las iniciativas que la sucursal proyect6 en un inicio —como
la venta a crédito o la distribucién de libros a Espafia— requerian una gran
cantidad de recursos econdmicos, de los cuales no disponia. Esto llevo a
que la editorial buscara asociaciones con editores y comerciantes argentinos
para la firma de acuerdos comerciales. Estos tenian el propdsito de unifi-
car recursos por medio de un convenio y emprender la actividad pactada
—ya fuese la venta o distribucién de obras—, compartiendo las ganancias
economicas entre los miembros de la sociedad. Por lo general, este tipo de
asociaciones duraban poco debido a los constantes desacuerdos econémicos
y comerciales entre los socios.

Uno de estos acuerdos comerciales fue la Empresa de Difusion Edito-
rial (EDE), creada en asociacion con las editoriales Atlantida (dirigida por
F. Salcedo) y Sudamericana (dirigida por Antonio Lépez Llausas),”” con
Miguel Intaglietta al frente.” Esta empresa tenia como propdsito vender
colecciones de libros de las editoriales asociadas en versiones de lujo, en-
focando dicha oferta al publico coleccionista y bibli6filo. La asociacion se
planted con el propdsito de facilitar que el método de pago fuese a créditos
blandos a mediano plazo.”

20. Para profundizar en la editorial Sudamericana, ver Gabriela Dalla Corte y Fabio
Espdsito, “Mercado del libro y empresas editoriales entre el Centenario de las
Independencias y la Guerra Civil espafiola: la editorial Sudamericana”, Revista
Complutense de Historia de América 36 (2010): 275-281; Gloria Lépez Llovet,
Sudamericana: Antonio Lopez Llausds, un editor con los pies en la tierra (Buenos
Aires: Dunken, 2004).

21.  “Carta de Arnaldo Orfila a Daniel Cosio Villegas”, sep. 19, 1947. AHFCE, Ciudad
de México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 31947, s. f.

22. Las condiciones de la asociacion se pactaron en que las ventas de las colecciones
se realizarian a precio de catdlogo, al que se sumaria el costo de la encuadernacion
y un 15 % mas, que seria la comisioén por venta para Intaglietta. “Carta de Daniel
Cosio Villegas a Delia Etcheverry”, jun. 29, 1948. AHFCE, Ciudad de México, Fondo
Autores, 2.% Seccion, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 148-149.
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El funcionamiento de EDE fue irregular desde su inicio en 1947, ya que las
ventas de las colecciones del Fondo —como Tierra Firme, Tezontle o Econo-
mia— eran bajas en comparacion con las logradas por las editoriales socias,
a pesar de que estas tampoco eran significativas.” Esto causé desacuerdos
entre las editoriales y la distribuidora, pues esta ultima, ante las pocas ventas,
trat6 de violar el acuerdo de exclusividad de distribucion para comercializar
libros de otras casas editoras y hacer mas dindmico el negocio.* Las edito-
riales socias, por supuesto, se negaron, pues consideraban que la empresa
habia sido creada solo para sus colecciones.” Ante estos malentendidos, EDE
decidié no hacer pedidos a las editoriales socias en octubre de 1949, ademas
de evitar que sus corredores de ventas laborasen para estos sellos.** Como
resultado, los socios determinaron disolver la sociedad en abril de 1950. Sin
embargo, para el caso del Fondo, la decision también estuvo influenciada
por la cuestion de las pérdidas econémicas que habia tenido la empresa,
sobre todo en la coyuntura de las dificultades econdmicas propiciadas por
los permisos cambiarios.”

Otro convenio que el Fondo elaboré con organismos argentinos fue
para la distribucion de sus libros hacia Espafa. Ante la inexistencia de re-
laciones formales entre el gobierno mexicano y el espanol al término de la
Guerra Civil espanola, las relaciones comerciales entre estos dos paises se
vieron seriamente afectadas.?® Por ello, el Fondo vio al territorio argentino
como un espacio de conexion para el envio de sus paquetes de libros hacia

23. “Carta de Arnaldo Orfila a Daniel Cosio Villegas”, abr. 3,1948. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Autores, 2.* Seccidn, exp. 594 Arnaldo Orfila, f. 106.

24. “Carta de Delia Etcheverry a Arnaldo Orfila”, jul. 14, 1948. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Autores, 2.* Seccidn, exp. 594 Arnaldo Orfila, f. 170.

25. “Carta de Delia Etcheverry a Arnaldo Orfila”, jul. 20, 1948. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Autores, 2.* Seccidn, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 182-183.

26. “Carta de Delia Etcheverry a Arnaldo Orfila”, oct. 22, 1949. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Autores, caja 1, exp. 51949, s. .

27. “Carta de Delia Etcheverry a Arnaldo Orfila”, abr. 20, 1950. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Autores, caja 1, exp. 5 1950, s. f.

28. Para profundizar en las relaciones informales entre México y Espana durante
los afos del primer franquismo, ver Ricardo Pérez Montfort, “La mirada oficiosa
de la hispanidad. México en los informes del Ministerio de Asuntos Exteriores
Franquista, 1940-1950”, México y Espania durante el primer franquismo 1939-1950.
Rupturas formales, relaciones oficiosas, comp. Clara Lida (Ciudad de México: El
Colegio de México, 2001) 61-119.
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Espana, debido a que existian buenas relaciones comerciales entre el gobierno
franquista y el peronista.”

Ante esta iniciativa, el Fondo buscé asociarse con otras editoriales ya
que la cuestion no se limitaba al envio de libros hacia Espaia, sino que im-
plicaba también su recepcion, distribucion y venta dentro del pais ibérico.
Para ello se form¢ la Editorial y Distribuidora Hispanoamericana S. A.
(EDHASA) en enero de 1947, producto de la sociedad del Fondo con las edito-
riales argentinas Sudamericana y Emecé.”” Con la unién de estas editoriales
latinoamericanas, se tuvo una mayor capacidad de penetraciéon comercial
en el territorio espafiol,” facilitando la tarea para la sucursal argentina, que
se limitaba a coordinar el transito de los paquetes de libros en su camino
desde México a Espana. Esto consistia en la recepcion de paquetes enviados
por la casa matriz a la aduana argentina, los cuales eran remarcados con
etiquetas de la sucursal para cubrir los rétulos anteriores con los nuevos

29. Fernando Larraz, Una historia trasatldantica del libro. Relaciones editoriales entre
Esparia y América Latina (1936-1950) (Gijon: Trea, 2010) 167. Las relaciones que
guardaban el régimen franquista y el gobierno peronista durante parte de la
segunda mitad de la década de 1940 fueron estrechas, lo que propicio la cercania
entre ambos paises. Ver Raanan Rein, “El pacto Perén-Franco: justificacién
ideoldgica y nacionalismo en Argentina”, Estudios Interdisciplinares de América
Latina y el Caribe 1 (1990): 106-132. Pero a pesar de esta estrechez politica, las
relaciones editoriales fueron dificiles, sobre todo para aquellos editores espanoles
exiliados en Argentina. Aun asi, la relacién comercial entre los dos paises facilitaba
el intercambio editorial. Ver Ana Martinez Rus, “Ni rojos ni ateos: las dificiles
relaciones editoriales entre la Espafa franquista y el exilio argentino”, Kamchatka.
Revista de andlisis cultural 7 (2016): 11-33. También fueron diversas las trabas que
puso el gobierno franquista para la entrada de libros argentinos a su pafs, a pesar
de existir el tratado de cooperacion cultural firmado por ambos paises en 1942. Ver
Fernando Larraz, “4Un campo editorial? Cultura literaria, mercados y practicas
editoriales entre Argentina y Espana”, Cuadernos del CILHA 15.21 (2014): 123-136.

30. “Cartade Arnaldo Orfila a Daniel Cosio Villegas”, ene. 4, 1947. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 2 1947, ff. 1-3. Para profundizar sobre
Emecé, ver De Diego, “1938-1955” 97-110. Para el caso de EDHASA, ver Josep Mengual
Catala, “La editorial EDHASA y la mutacién de las formas (1946-1960)”, Negritas

y Cursivas. May. 8, 2015. https://negritasycursivas.wordpress.com/2015/05/08/la-

editorial-edhasa-y-la-mutacion-de-las-formas-1946-1960/.
31.  Para profundizar, ver Martinez.
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y asi dar la impresion de que los paquetes no habian sido enviados desde
México sino de Argentina.*”*

Inicialmente Arnaldo Orfila mantuvo una postura mesurada sobre el
desarrollo de EDHASA, pues aunque consideraba que las ventas registradas
eran buenas para el arranque de la empresa, también tenia dudas sobre
cdmo podria reaccionar el mercado editorial espaiiol a laimplementacién de
medidas proteccionistas por parte del gobierno franquista para la defensa
de su industria editorial.” Esto se hizo realidad cuando el gobierno espaiol
comenzd a obstaculizar las transferencias de las ganancias econémicas hacia
Argentina, lo que complicé su funcionamiento y causé tensiones entre las
distintas editoriales asociadas.**

Estas dificultades llevaron a que Sudamericana y Emecé buscaran termi-
nar con EDHASA.” La insistencia de los socios por liquidar la distribuidora
fue persistente, como revelan las continuas peticiones que llegaban a la junta
de gobierno para que se resolviera la situacion y las constantes solicitudes de
informes a la gerencia de la sucursal argentina sobre el funcionamiento
de EDHASA para resolver lo conveniente.** Ante la insistencia de los socios, en
marzo de 1952 la direccion del Fondo decidié mantener el funcionamiento
dela distribuidora, liquidé las partes de Sudamericana y Emecé y dejo a José
Maria Llovet —hijo de Antonio Lépez Llausas— al frente de la compaiiia.”

32. Paradiferenciar entre los paquetes que se dirigian a Espafa y los que pertenecian
a la sucursal, los primeros eran marcados con una “E” para distinguirlos. “Carta
de Manuel Muiioz Cote a Arnaldo Orfila”, feb. 25, 1947. AHECE, Ciudad de México,
Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 2 1947, f. 62.

33. “Acta de la Junta de Gobierno”, ene. 20, 1948. AHFCE, Ciudad de México, Fondo
Junta de Gobierno, Libro de Actas 1948-1949, ff. 180-181.

34. “Carta de Arnaldo Orfila a Daniel Cosio Villegas”, mar. 17, 1948. AHFCE, Ciudad
de México, Fondo Autores, 2.* Seccidn, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 87-89; “Carta
de Daniel Cosio Villegas a Arnaldo Orfila”, mar. 30, 1948. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Autores, 2.* Seccidn, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 100-101. Otras
de las restricciones que aplicé el gobierno franquista contra las editoriales
latinoamericanas fueron la aplicacidn de politicas censoras en contra de los libros
provenientes de estas naciones, ademds de leyes proteccionistas en favor de las
editoriales espafiolas. Ver Fernandez y Puig.

35. “Carta de Arnaldo Orfila a Delia Etcheverry”, sep. 8, 1951. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 5, s. f.

36. “Acta de la Junta de Gobierno”, nov. 9, 1951. AHFCE, Ciudad de México, Fondo
Junta de Gobierno, Libro de Actas 1950-1951, ff. 196-199.

37. “Carta de Arnaldo Orfila a Delia Etcheverry”, mar. 13, 1952. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 6, s. f.
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La persistencia del Fondo para proseguir con EDHASA en solitario se explica
por la rentabilidad del negocio para la editorial. Distinto fue el caso
de Sudamericanay Emecé, para las cuales resulté mas conveniente salirse de
la asociacion que seguir con ella, ante las dificultades econdémicas que suponia la
coyuntura econémica del peronismo. Esto implicé una transformacion en
la estrategia inicial de la editorial mexicana, que buscé adaptarse al nuevo
entorno del campo editorial modificando el funcionamiento de EDHASA,
pero procurando mantener la ganancia econdémica a su favor.

Comercializacion de la produccion
ajena entre México y Argentina

La sucursal argentina del Fondo también desarrollé otro tipo de asocia-
ciones con actores mexicanos y argentinos, principalmente editoriales mas
pequenias, revistas y autores. Con estos convenios comerciales, la sucursal se
encargo de la venta y distribucion de los impresos de “pequefios producto-
res” tanto en Argentina como en otros paises latinoamericanos, con lo cual
los acuerdos se convirtieron en un nodo de distribucién y comunicacién
entre diversas industrias y mercados de la region. Pero esta estrategia que
desarrolld la sucursal en sus inicios se modificé a la luz de los problemas
econdmicos que enfrento a causa de la imposicion de los permisos cambia-
rios y de importacion.

En un inicio, la editorial mexicana analizaba cada propuesta de conve-
nio, con base en la viabilidad econémica y el margen de ganancias que este
dejaria. Ello se debia a que la realizacion de estas actividades implicaba el
consumo de importantes recursos para el Fondo, como los costos monetarios
del envio de libros y la fuerza laboral. Por su parte, las editoriales, revistas y
autores que negociaban un convenio comercial con la sucursal tenian como
motivacion lograr mayor circulacion de sus obras en nuevos mercados a los
cuales no podian acceder por si solos. Tal como senala Gustavo Sord, no
todas las empresas editoriales —mucho menos un autor individual— tenian
los recursos financieros y humanos para superar las fronteras nacionales y
acceder a otros mercados de la regién.*®

Alolargo del periodo estudiado, fueron cinco las editoriales mexicanas
que el Fondo distribuy6 en Argentina. En la siguiente tabla se detallan tanto
la editorial como el periodo durante el cual fue distribuida.

38. Sora, Editar desde la izquierda 19-20.
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Tabla 1. Editoriales mexicanas distribuidas por la sucursal argentina del FCE.

Editorial Distribucion
El Colegio de México 1945-1956
Cuadernos Americanos 1945-1956
Porrua 1947-1956
UNAM 1950-1956
Instituto Panamericano de Geografia |

e Historia

Fuente: elaboracion propia a partir de Archivo Histérico del Fondo de Cultura Econémica (AHFCE),
Ciudad de México, Fondo Filial Argentina.

Tal como es posible observar, algunos de estos sellos, como Cuadernos
Americanos o El Colegio de México (COLMEX), empezaron a distribuirse a
la par de la formacion de la sucursal en 1945.%° A su vez, los directivos del FCE
mantenian estrechos vinculos con algunas de estas instancias, como en el
caso del COLMEX, institucion en la que se encontraba Daniel Cosio Villegas,
o el Instituto Panamericano de Geografia e Historia, del cual era director el
historiador Silvio Zavala, asesor de la coleccion de historia del rcg.*°

A pesar de que los convenios firmados con las editoriales mexicanas se
suponian viables, las ventas no siempre prosperaban de acuerdo con los cal-
culos iniciales, aun cuando al Fondo se le ofrecia un porcentaje considerable
de descuento sobre el costo original del libro —entre el 40 y el 50 %—, con el
objetivo de que fuera redituable para la editorial. Es por ello que en diferentes
ocasiones existio la necesidad de ajustar el acuerdo inicial para hacer plausi-
ble el funcionamiento del convenio. Asi sucedi6 con la editorial Porrua, con
la cual se acordd un 30 % de descuento en el precio de los libros, pero en la
practica, la cifra resulté ser insuficiente para que el Fondo tuviera ganancias.
De ahi que, por sugerencia de Daniel Cosio Villegas, Arnaldo Orfila tuviese

39. “Carta de Arnaldo Orfila a Delia Etcheverry”, may. 7, 1949. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 4 1949, s. f.
40. Garciadiego 29-58.
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que aumentar el precio de venta al publico de los libros de Porrtia en un 50 %
para hacer la operacion econémicamente viable.*

Por otro lado, los convenios comerciales con revistas mexicanas
generalmente involucraron a personas que estaban vinculadas de una u
otra forma al Fondo como miembros de la junta de gobierno o autores
publicados por la editorial. Esto propiciaba cierta cercania y compromiso
por parte de los directivos del sello mexicano para aceptar la firma del
convenio y que la publicacién fuera distribuida por la sucursal argentina.
El funcionamiento de estos acuerdos representaba una triple tarea para
la sucursal, pues esta se encargaba de la circulacion, comercializacién y
transferencia de las ganancias a México. Como es posible observar en la
siguiente tabla, fueron siete las revistas que se comercializaron durante
los afios estudiados:

Tabla 2. Revistas distribuidas en Argentina por la sucursal del FCE.

Revista Titular / encargado Distribucion
Cuadernos Americanos Jesus Silva Herzog 1945-1956

El Trimestre Econémico Daniel Cosio Villegas 1945-1956
Revista de Filosofia y Letras Eduardo Garcia Maynez 1947-1956
Revista Mexicana de Sociologia Lucio Mendieta y Nufiez 1947-1950
Revista de América German Arciniegas 1947-1952

El Hijo Prédigo QOctavio Barreda 1947-1948
Tiempo Martin Luis Guzman 1948

Fuente: elaboracion propia a partir de AHECE, Ciudad de México, Fondo Filial Argentina.

41. “Carta de Daniel Cosio Villegas a Arnaldo Orfila”, abr. 2, 1947. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 2 1947, ff. 113-114.
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La operacion de este tipo de convenios comerciales también fue susceptible
a problemas politicos. Las revistas ocasionalmente abordaban temas que cau-
saban molestia a las autoridades peronistas y esto significaba inconvenientes
para la sucursal.”” Este fue el caso de las restricciones a la circulaciéon que
impuso el gobierno argentino a diversos nimeros de Cuadernos Americanos
en 1953, debido a la publicacion del articulo de Victor Alba, “El movimiento
obrero en América Latina”. Alli, el autor hacia fuertes criticas en contra de
distintas agrupaciones sindicales en diversos paises de la region e incluia
al movimiento sindical peronista como uno de los sectores imputados.* El
texto caus6 malestar en ciertas esferas del gobierno peronista, las cuales
comenzaron a obstaculizar la comercializacion de la revista por medio dela
interceptacion de los paquetes que se enviaban desde México en la aduana
argentina.** Esto desperto suspicacia en los trabajadores de la casa matriz
del Fondo, quienes pidieron una audiencia con el embajador mexicano en
Argentina para plantearle la situacion. Intuian que de entrada existia una
prohibicion de entrada a Cuadernos Americanos al pais sudamericano. El
embajador se comprometi6 a dialogar con los directivos de correos y de la
aduana argentina.* Producto de ese didlogo, se confirmo el veto y se posibilito
su levantamiento, asi como la devolucién de los paquetes que permanecian
en poder de la aduana. El embajador también sefiald que las autoridades
argentinas habian lanzado la advertencia de que la situacién no se volveria a
repetir, siempre y cuando la revista no tuviera contenidos “pecaminosos”.*

Como se puede observar, los convenios de distribucion con editoriales
y revistas mexicanas se firmaron durante los primeros afos de operacién
de la sucursal y formaron parte de las estrategias iniciales de operacion del
organismo. Sin embargo, con los problemas vividos por el Fondo en Argentina

42. Elfenémeno de la censura durante el peronismo no fue tan comun, aunque si fue
una herramienta utilizada ocasionalmente por el gobierno para silenciar voces
incomodas. Para profundizar al respecto, ver Perla Zayas de Lima, “Teatro y
censura en el primer peronismo”, Telén de Fondo 19 (2014): 22-39.

43. Victor Alba, “El movimiento obrero en América Latina”, Cuadernos Americanos
19.3 (1953): 33-50.

44. “Carta de Arnaldo Orfila a Delia Etcheverry”, abr. 20, 1953. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 8 1953, s.f.

45. “Carta de Delia Etcheverry a Arnaldo Orfila”, jun. 17, 1953. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 8 1953, s. f.

46. “Carta de Delia Etcheverry a Arnaldo Orfila”, ago. 14,1953. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Filial Argentina, caja 1, exp. 8 1953, s. f.
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araiz de la aplicacion de permisos cambiarios y de importacion, se dejaron
de realizar convenios comerciales con terceros —salvo el caso de la uNaMm
en 1950—. Es posible suponer que esta negativa a firmar nuevos acuerdos
se debid a los altos costos que implicaban este tipo de operaciones y el poco
margen de ganancias econdmicas, las cuales se veian ain mas limitadas por
las dificultades para transferir los saldos hacia México. A ello también se
pueden sumar las trabas a la operacion de la sucursal por motivos politicos,
razones por las cuales la sucursal y la casa matriz optaron por prescindir
de cualquier nueva propuesta de acuerdo y limitarse a continuar con los
convenios ya vigentes.

Por otro lado, para los convenios comerciales celebrados con escritores
argentinos para la distribucion de sus libros en México, la sucursal solo
funcioné como encargada del envio de los ejemplares, dejando el resto de las
tareas a la casa matriz del Fondo. Estos acuerdos inicialmente fueron bien
vistos por la editorial, pero a partir de 1948 comenzaron a ser rechazados.
Este cambio de postura se debi6 a lo sucedido con el convenio celebrado
en 1948 con Juan Esteban Pessano para la distribucion de su libro Cdncer.
Introduccion a su diagnéstico. En dicho convenio se acordo la distribucion
de cincuenta ejemplares del libro en México, con un pago de quince pesos
argentinos por libro vendido para el autor.” Sin embargo, una vez comenzé
su comercializacidon, las ventas no evolucionaron de la manera esperada.
Pasado un afo de la firma del acuerdo, no se habia vendido ningtin ejemplar.
Arnaldo Orfila considerd que las nulas ventas se debian a que el libro no
tenia un perfil adecuado como texto escolar —su principal mercado—, lo
que dificultaba su comercializacion frente a otras obras del mismo perfil.**
A partir de este suceso, las autoridades del Fondo determinaron rechazar
cualquier propuesta de convenio de este tipo. Esta decision también puede
ser entendida a partir de las limitaciones econdmicas que empez6 a sufrir
la editorial con la imposicion de los permisos cambiarios, pues al tener una
gran cantidad de recursos econémicos “inmovilizados” por la situacién en

47. “Carta de Arnaldo Orfila a Delia Etcheverry”, ago. 21, 1948. AHFCE, Ciudad
de México, Fondo Autores, 2.* Seccion, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 236-237.
Originalmente el autor pedia 20 pesos argentinos por libro vendido, ya que en
Argentina se vendia a 30 pesos. “Carta de Delia Etcheverry a Arnaldo Orfila”, ago.
14, 1948. AHFCE, Ciudad de México, Fondo Autores, 2.* Seccidn, exp. 594 Arnaldo
Orfila, ff. 236-237.

48. “Carta de Arnaldo Orfila a Delia Etcheverry”, oct. 18, 1948. AHFCE, Ciudad de
México, Fondo Autores, 2.* Seccion, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 294-295.
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Argentina,* la falta de fluidez monetaria llevo a la editorial a disminuir
pérdidas o gastos considerados innecesarios.

Por su parte, los convenios de comercializacion con revistas argentinas
siguieron parametros muy similares a los mexicanos, ya que solo se acepta-
ron aquellos provenientes de personas que tenian estrechas relaciones con la
editorial, como es el caso de Victoria Ocampo con Sury José Luis Romero
con Imago Mundi, cercanos a Daniel Cosio Villegas y Arnaldo Orfila. En
estos convenios la sucursal era la encargada del envio de los ejemplares hacia
México. A suvez, la casa matriz se encargaba de distribuir y vender, ademas
de realizar la cobranza y la trasferencia de los saldos de venta.

Con todo, la sucursal también rechazé propuestas de personas cercanas
aella, como es el caso de Francisco Ayala y su revista Realidad. Este escritor
espanol propuso a Arnaldo Orfila la posibilidad de que el Fondo se encargara
de distribuir la publicacién en México, apelando a las buenas relaciones que
mantenia con Daniel Cosio Villegas,’® pero ante la solicitud, Cosio Villegas
se mostro inflexible y la rechazé de la siguiente manera:

Ningun inconveniente tendriamos en encargarnos de la distribu-
cién en México de REALIDAD; pero como sé perfectamente bien que
la revista por mds que se haga, se vendera apenas, y como sé también
que los directores de ella, quien quiera que sean, no admitiran que la
poca venta se debe a la falta de interés en el publico sino a ineptitud del
distribuidor, prefiero privarme del placer de prestar un servicio y de
ganar para el Fondo diez centavos mensuales, con tal de mantener el
prestigio de nuestra casa.”

49. Cabe senialar que el mercado argentino era el segundo en importancia para el
Fondo de Cultura Econdmica, solo detras del mexicano, asi que la imposibilidad
de transferir las ganancias de la sucursal hacia la caza matriz represent6 un serio
problema para las finanzas de la empresa. Queda como ejemplo el balance de la
situacion presentado ante la junta de gobierno en septiembre de 1952, donde es
posible observar que las ventas en Argentina representaron el 27,5 % de los ingresos
totales de la editorial, frente al 32,4 % del mercado mexicano. “Acta de la junta de
gobierno”, sep. 26, 1952. AHFCE, Ciudad de México, Fondo Junta de Gobierno,
Libro de Actas 1952-1953, ff. 80-82.

50. “Carta de Arnaldo Orfila a Daniel Cosio Villegas”, feb. 12, 1948. AHFCE, Ciudad
de México, Fondo Autores, 2.* Seccion, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 55-60.

51. “Carta de Daniel Cosio Villegas a Arnaldo Orfila”, feb. 18, 1948, AHFCE, Ciudad
de México, Fondo Autores, 2.* Seccion, exp. 594 Arnaldo Orfila, ff. 63-64.
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La negativa de Cosio Villegas para aceptar la solicitud del acuerdo saca
a relucir dos elementos que la editorial consideraba fundamentales para la
formalizacién de un convenio justo en la coyuntura de la imposicién de
permisos cambiarios. El primero era la viabilidad econémica de la empresa.
De ahi que se rechazaran todas las propuestas que resultaran perjudiciales
paralas finanzas de la editorial. El segundo era la formalidad de las relaciones
que llevaria con los encargados de las publicaciones, con quienes se buscaba
evitar conflictos innecesarios a futuro debido a la cercania que tenian algunos
de ellos a la editorial. Es posible intuir que a posteriori este tipo de negativas
se generalizd aiin mas, pues ante los perjuicios monetarios que sufrio la
editorial con los problemas de la sucursal, se aumentaron los esfuerzos por
reducir gastos innecesarios y empresas sin ganancias econdmicas.”

Conclusiones

A partir de las paginas anteriores es posible considerar que durante
sus primeros anos de funcionamiento la sucursal argentina del Fondo de
Cultura Econémica fungié como un nodo de comunicacién entre las indus-
trias y los mercados editoriales de México y Argentina. Esto la puso en una
posicion particular para comprender las relaciones politicas, economicas,
culturales y editoriales en la region. El papel que desarroll6 en la politica
de expansion comercial desarrollada por el Fondo en la década de 1940 y
1950 permite considerarla la puerta de entrada de la editorial mexicana a
los mercados globales, pues no solo sirvié como contacto para otros paises
de la region —como Chile, Uruguay o Paraguay— sino que también fue el
acceso al mercado espafiol. En este sentido, es posible considerar que las

52. En este sentido solo se presenta como excepcién el caso de Imago Mundi, de
José Luis Romero, la cual se comenz6 a distribuir en 1953. Tal como sefialé con
anterioridad, Romero era muy cercano a Orfila, debido a que ambos habian
participado en la militancia del Partido Socialista argentino y en otros proyectos
culturales de la época. Esta relacion de cercania explica el hecho de que, a inicios
de 1953, ante las dificultades econdmicas que pasaba el historiador argentino por
el encarcelamiento de su hermano, Francisco Romero, como parte de una oleada
represiva por parte del peronismo, el Fondo de Cultura Econdémica otorgara un
adelanto por las regalias del libro que Romero estaba preparando parala coleccién
Breviarios. “Carta de Arnaldo Orfila a José Luis Romero”, abr. 21, 1953. AHFCE,
Ciudad de México, Fondo Autores, 1.% parte, exp. 298 José Luis Romero, ff. 40-41.
El caso de Imago Mundi se inserta en una concesion similar. “Carta de Arnaldo
Orfila a Delia Etcheverry”, abr. 1, 1953. AHFCE, Ciudad de México, Fondo Autores,
caja 1, exp. 81953, s. f.
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sucursales y filiales extranjeras que formaron diversas editoriales latinoa-
mericanas durante esta época fungieron como organismos de avanzada que
permitieron su insercion e interaccién con nuevos mercados editoriales.

Asimismo, el caso de la sucursal argentina del Fondo de Cultura
Econdmica hace necesario poner en relieve los problemas que vivieron este
tipo de organismos a la luz de eventualidades histéricas inesperadas que
provocaron virajes en las estrategias inicialmente adoptadas y transformaciones
en sus mecanismos y légicas de funcionamiento. Esto con el propdsito de
ver las sucursales no solo como estadios de experiencias que siguen una
légica predeterminada y ascendente, sino como mecanismos contingentes,
susceptibles a “retrocesos” o fracasos en su operaciéon cotidiana que
ocasionalmente las llevaron a su cierre.

De cara a futuras investigaciones, resulta conveniente sefialar la necesidad
de profundizar en el estudio de las representaciones comerciales de editoriales
latinoamericanas en mercados externos a sus paises de origen. A través
de ellas resulta posible conocer algunas de las tensiones y negociaciones
fundamentales del campo editorial latinoamericano de mediados del siglo
XX, sobre todo en el cruce de dindmicas nacionales, internacionales y globales,
capaz de provocar rearticulaciones y fragmentaciones momentaneas. A su
vez es necesario profundizar en el analisis de las legislaciones aplicadas por
los gobiernos a la exportacion e importacion de libros durante la época, y
como esto llevd a confrontaciones entre diversos actores de los principales
centros editoriales del periodo: Argentina, México y Espana.
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