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INFORMACION INSTITUCIONAL

FORMACION DE HABILIDADES PARA LA INVESTIGACION
DESDE EL PREGRADO

MARIA EUGENIA GUERRERO USEDA’

En un contexto global y local, en el que se reconoce el
papel estratégico de la educacién superior, tanto en la ge-
neracién de conocimientos e innovaciones tecnoldgicas,
como en la formacién de profesionales capaces de estudiar
y aportar a la comprensién y solucién de los problemas
del entorno, se hace necesario desde el pregrado disefiar
e implementar programas que favorezcan la formacién de
habilidades para el desarrollo productivo de actividades
de investigacidn e innovacion. Frente a este desafid, desde
el 2002, la Universidad Catdlica de Colombia establece
el fortalecimiento de programas de formacién para la in-
vestigaciéon como una linea prioritaria del plan de desa-
rrollo. En consonancia, la Direccién de Investigaciones
de la Universidad, soportada en los grupos y centros de
investigacion adscritos a las facultades, viene trabajando
en la articulacién de la formacion para la investigacion
al curriculo de los programas académicos de pregrado y
postgrado, y en el disefio y consolidacién de espacios de
formacion de habilidades para la investigacion.

El trabajo sistemadtico, en la validacién de estrate-
gias y programas orientados a favorecer la formacién
de habilidades para la investigacion, ha devenido en un
importante avance para la Universidad Catélica de Co-
lombia. Aunque la investigacién como contenido edu-
cativo tiene antecedentes, asumir la investigacion como
propésito de formacién ain es nuevo para la Universi-
dad. Estudiosos del tema, como Hugo Cerda Gutiérrez
(2006) y Jacqueline Hurtado de Barrera (2003) han de-
sarrollado sendos estudios, en los cuales analizan los
factores asociados a la efectividad de las acciones de
formacién para la investigacién tradicionalmente im-
plementadas en el contexto de los pregrados y posgra-
dos nacionales y de la region. Estos estudios conducen a
la misma conclusién: aunque se cuenta con una amplia
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experiencia en la implementacion de cursos de investi-
gacion, es muy reducido el desarrollo conceptual y me-
todoldgico relacionado con la ensefable y aprensible de
la investigacion.

Conscientes de estos antecedentes, el problema de di-
sefiar, implementar y validar estrategias de formacion para
la investigacion en la Universidad se aborda conceptual y
metodoldgicamente, buscando generalidades y especifici-
dades. El trabajo conceptual, parte del establecimiento de
consensos sobre los términos y significados que son com-
partidos por la comunidad académica. De tal forma que
se adopta el término “formacion para la investigacion”
para referirse al conjunto acciones orientadas a favorecer
la apropiacién y desarrollo de los conocimientos, habili-
dades y actitudes necesarios para que estudiantes y pro-
fesores puedan desempefiar con éxito actividades produc-
tivas asociadas a la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, ya sea en el sector académico
o en el productivo (Guerrero, 2007).

Asi mismo, se avanza en la identificacion de aquellos
conocimientos, habilidades y actitudes que son inherentes
al desarrollo de actividades de investigacién, desarrollo
e innovacién en cualquier campo de la ciencia y la tec-
nologia. Este trabajo permite identificar las competencias
generales de tipo intelectual, personal, organizacional y
tecnolégico que se ponen en juego en todo trabajo inves-
tigativo y que se listan en la tabla 1. Cabe anotar que, en
este trabajo, las competencias se asumen como categorias
que articulan clases de saberes, habilidades y actitudes
asociados a dmbitos de desempeio especificos (Guerrero,
2006); y que para facilitar la articulacion de las competen-
cias a los diferentes planes de estudio se adopta la taxono-
mia propuesta en el 2003 por el Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia.
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Tabla 1.

Listado de competencias laborales generales sobre las cuales
se fundamenta la formacién para la investigacién en la
Universidad Catélica de Colombia.

Nombre de la Competencia Tipo de Competencia

Orientacién ética
Adaptacion al cambio

Personal

Toma de decisiones
Creatividad
Solucién de problemas

Intelectual

Comunicacién
Trabajo en equipo
Liderazgo

Interpersonal

Gestion de la informacion
Gestion y manejo de recursos
Responsabilidad ambiental

Organizacional

Identificar, transformar e innovar
procesos y procedimientos

Usar herramientas informaticas
Crear, adaptar, apropiar, manejar y
transferir tecnologias

Elaborar modelos tecnoldgicos

Tecnoldgica

Si bien, corresponde a la educacién bdsica y media
garantizar la formacion de las competencias laborales ge-
nerales sefnaladas en la tabla 1, en la Universidad se ha
identificado que no todos los estudiantes que ingresan
evidencian un adecuado nivel de dominio de estas compe-
tencias. Por lo anterior se establece como primer objetivo
de la formacién para la investigacion en la Universidad
el garantizar el desarrollo de las competencias generales
sobre las cuales se fundamenta la formacién de compe-
tencias especificas asociadas a la investigacidn, desarrollo
e innovacion, y seflaladas en la tabla 2.

Para avanzar en la articulacion de estas competencias
a las opciones de formacién de los programas académicos
la Universidad se han disefiado e implementado proyectos
y programas transversales. Tal es el caso del Programa
Institucional de Semilleros de Investigacién que se pre-
senta a continuacion.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE SEMILLEROS
DE INVESTIGACION

El Programa Institucional de Semilleros de Investiga-
cion es la estrategia mediante la cual la Universidad Ca-
tolica de Colombia favorece la formacion para la investi-
gacion de estudiantes y profesores. Con este Programa se
pretende avanzar en la identificacion y reconocimiento de

estudiantes y docentes con vocacion para la investigacion
a fin de favorecer su vinculacién a la practica de activi-
dades de investigacion, desarrollo e innovacién, bajo la
direccion de cientificos o ingenieros de desarrollo, que se
desempefian como docentes en la Universidad.

El programa esta estructurado sobre los soportes antro-
poldgicos, epistemoldgico y de universalidad del Proyec-
to Educativo de la Universidad. Por lo anterior centra su
mision en la formacién de la persona y pretende crear
condiciones, a través de su curriculo institucional, para
fomentar el desarrollo de competencias para la investiga-
cion, mediante la generacion de espacios que fomenten el
ejercicio de la libertad intelectual, la busqueda de la ver-
dad, el establecimiento de didlogos interdisciplinarios y
la aplicacién del acervo cientifico y tecnolégico para avan-
zar en la identificacion y formulacion de solucién para los
problemas del contexto nacional.

Tabla 2.
Listado de competencias laborales especificas asociadas al
ejercicio productivo y competitivo de actividades de investi-
gacion.

Nombre de la Competencia

Estudiosidad, disciplina y pasion por la verdad

Pensamiento critico y autdnomo

Rigor cientifico y autonomia intelectual

Compromiso ético y responsabilidad social

Disefio y desarrollo de procesos y productos

Gestion de proyectos

Gestién de la innovacion

Compromiso con la calidad

Comunicacién y argumentacion cientifica

Incorporacién, uso y proposicion a plenitud del acervo cientifico y
tecnoldgico al servicio de la humanidad y al bien del hombre

Para facilitar la implementacién, seguimiento y eva-
luacién del programa se aplican procedimientos, criterios
y protocolos generales y unificados para la constitucion,
registro, seguimiento y evaluacion. Asi, se define el Semi-
llero de Investigacion como un ambiente disefiado para
identificar y reafirmar la vocacién investigativa en general
o para reafirmar la vocacién investigativa en un campo
o drea especifica. Como estructura primaria para la con-
formacién de comunidades investigativas, el Semillero de
Investigacion estd integrado por un investigador de carre-
ra que lo lidera, y un grupo de estudiantes o profesores
que desean iniciarse en la investigacién. Los docentes e
investigadores que asumen el desarrollo de semilleros
especifican el subconjunto de competencias generales y



192 MARIA EUGENIA GUERRERO USEDA

especificas que pretenden formar en los integrantes, des-
criben los ambientes de trabajo, espacios y actividades
que desplegardn, e indican los métodos y estrategias que
implementardn para potenciar las competencias investiga-
tivas y demds objetivos investigativos que se planteen. En
consideracién de lo anterior, los Semilleros generalmen-
te asumen el desarrollo de seminarios de investigacion al
estilo alemadn, talleres, foros, mesas redondas, paneles,
charlas y sesiones de discusion, como actividades colecti-
vas; mientras que los trabajos de documentacion, lectura
y andlisis de documentos, generacién de escritos, disefio
de esquemas y prototipos, formulacién de proyectos; gene-
ralmente son ejecutados en forma individual, pero cote-
jados y sustentados en sesiones de trabajo presencial y
grupal.

Generalmente de define un 4drea temdtica o problema
de investigacion especifico que actiia como hilo conduc-
tor del trabajo del semillero. Los estudiantes que se vin-
culan a uno u otro semillero lo hacen por que la temdtica
es de su interés. Segun se ha identificado, lo que retiene a
los estudiantes en el semillero, termina siendo la estrate-
gia de trabajo que implemente su lider, y la visualizacion
de resultados tangibles y reconocidos. Cabe anotar que el
criterio central del Programa de Semilleros de la Univer-
sidad, consiste en que el disefio, implementacion y evalua-
cién de las actividades del Semillero debe ser asumida
por investigadores de carrera (investigadores activos en el
desarrollo de actividades de ID+I, quienes ademds deben
haber generado productos certificados por la comunidad
cientifica de su area).

Desde el 2005 la Universidad viene implementando
este programa el cual, en el 2007, fue reconocido por el
Ministerio de Educacién Nacional como una de las me-
jores précticas de Formacién de Competencias Laborales
Generales implementadas en instituciones educativas. En
el contexto de los semilleros de investigacion, que se ads-
criben a grupos y centros de investigacion reconocidos y
categorizados por COLCIENCIAS (principal autoridad
nacional en ciencia y tecnologia), semestralmente se ini-

cian en la investigacion cerca de cuatrocientos estudiantes
del pregrado. Los casi cuarenta investigadores, que lide-
ran los semilleros que semestralmente funcionan dentro
del programa, han aportado elementos conceptuales y
metodoldgicos sobre lo ensefiable y lo aprensible de la
investigacién, y sobre la forma como se potencia el desa-
rrollo de habilidades asociadas a la investigacion.

El seguimiento a los egresados, que durante su proce-
so de formacidn participaron en semilleros de investiga-
cién evidencia resultados favorables. Los egresados que
tuvieron la oportunidad de participar en actividades de
investigacion en el pregrado, acceden mds facilmente a
maestrias investigativas. El hecho de que los semilleros
aborden teméticas de investigacion propias de los campos
disciplinares y profesionales, da ventajas competitivas al
egresado. De tal forma que identificamos egresados que
una vez graduados se vincularon al desarrollo de proyec-
tos de investigacion y desarrollo del sector productivo y
gubernamental.
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