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RESUMEN

Este articulo expone como el surgimiento y el despliegue de un movimiento social en contra del modelo de
desarrollo extractivista modula un territorio. A partir de la minerfa de datos, del trabajo etnografico y el analisis
del conflicto territorial presente en el municipio de Cajamarca (Tolima), se discute sobre cémo la movilizacién
social funge como columna vertebral en la interpelacién a las légicas estatales del gobierno colombiano en
torno a la construccién de pais desde la otredad. De esta manera, el capital cognitivo y las capacidades que
tienen los diversos actores sociales de cooperar en el marco de la movilizacién no se agotan en ésta y, estin en
constante juego a partir de la superposicién de instituciones y la negociacion de poderes.
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POWERS IN MOVEMENT: SOCIAL MOBILIZATION AND MODULATION OF THE TERRITORY. THE CASE
OF THE MUNICIPALITY OF CAJAMARCA (TOLIMA)

ABSTRACT

This article explains how the emergence and deployment of a social movement against the extractivist development
model modulates a territory. Based on data mining, ethnographic work and the analysis of the territorial conflict in
the municipality of Cajamarca (Tolima), it discusses how social mobilisation acts as the backbone of the questioning
of the Colombian government’s state logic regarding the construction of the country from the other side. In this way,
the cognitive capital and the capacities that the diverse social actors have to cooperate in the framework of the mobi-
lization are not exhausted in this one and, they are in constant game from the superposition of institutions and the

negotiation of powers.
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INTRODUCCION

Las estrategias desarrolladas desde el Ministerio de Minas y de la Unidad Minero-energética
de Colombia han posibilitado un mayor interés del capital extranjero para adelantar sus diversas
actividades econdmicas', de manera que la politica minera se encuentra direccionada hacia el au-
mento de la competitividad en el mercado internacional debido a las grandes reservas con las que
cuenta el pais. El direccionamiento que ha tenido tanto la politica como el ordenamiento minero en
Colombia ha conllevado a que las relaciones entre el gobierno y las comunidades se tense en razén
a las logicas con las cuales se pondera la inversién extranjera y se desconoce la vocacion territorial
local privilegiando principalmente el modelo extractivo a nivel econémico.

Las nuevas formas de ordenar el territorio desde las politicas sociales, econdmicas e institucio-
nales diseiadas e implementadas durante los tltimos cinco periodos del gobierno colombiano, han
generado una multiplicidad de conflictos sociales, econémicos, ambientales, politicos y territoriales
en los distintos municipios del pais; especialmente el despliegue de acciones estatales hacia el sec-
tor minero, pues en algunos municipios dicha actividad econémica irrumpe drasticamente con la
formas tradicionales® con las cuales se dinamiza y dinamizaba la economia en la localidad.

El caso que se analiza es el Distrito Minero Bermell6n creado en el afio 2009 y conformado por
los municipios de Santa Isabel, Murillo, Libano, Anzoétegui, Ibagué y Cajamarca pertenecientes
al departamento del Tolima y en €l, el proyecto aurifero emplazado en el municipio de Cajamarca
denominado La Colosa propiedad de la transnacional AngloGold Ashanti S.A. que sibien, se encuentra
aun en la etapa de exploracién, la introduccién de esta nueva actividad econémica -minerfa a gran
escala- en el municipio ha generado tensiones y conflictos en los distintos actores sociales al ver
amenazado su sustento de vida gestindose asi un movimiento social. El articulo esta estructurado
a partir de tres apartados. El primero realiza un breve analisis sobre la literatura acerca del estu-
dio de los movimientos sociales, el segundo expone la elaboracién de marcos para la movilizacién
social desde los actores sociales opositores al proyecto aurifero La Colosa y el tercero presenta los
repertorios de la protesta como una de las tacticas fundamentales en la interpelacion a la politica
estatal econdmica.

SOBRE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Para comprender la complejidad de la modulacion territorial en el marco del movimiento social
en contra del proyecto aurifero La Colosa mediante las practicas sociales de cooperacion y resis-
tencia; es necesario en primera instancia reconocer los desarrollos teéricos que ha tenido la accién
colectiva y los movimientos sociales tanto desde la perspectiva clasica como de la contemporanea.
Desde la perspectiva clasica, plantea Tarrow (2012:55) que,

Marx, Lenin, Gramsci y Tilly hicieron énfasis en un elemento diferente de la accién colectiva, asi el hin-
capié que hizo Marx en torno a la accién colectiva fue las divisiones internas de la sociedad capitalista
que generaban capacidad de movilizacién, sin llegar a especificar los mecanismos por los cuales algunos

1 Segin el Departamento de Planeacién Nacional Colombiano (2011) en 2009, la inversién extranjera directa estuvo en
80% dirigida al sector minero-energético y mas del 50% de las exportaciones totales correspondieron a este sector.

2 Aquellas formas de producciéon precapitalistas, en tanto que existe cierta unidad entre el trabajo y la tierra, como la
existente en algunas familias campesinas presentes en el municipio de Cajamarca.
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trabajadores se rebelaban en determinados contextos. Lenin cred la organizaciéon necesaria para estruc-
turar este potencial de movilizacién en torno a una élite de revolucionarios, para asi evitar su dispersiéon
en reivindicaciones sindicales cortas de miras. Gramsci concentré sus esfuerzos en la necesidad de cons-
truir un consenso alrededor de los objetivos del partido, pero no llegé a especificar en qué condiciones
politicas se podia esperar que unos trabajadores explotados y con escasos recursos fueran a movilizarse
en beneficio de sus intereses y, los primeros trabajos de Tilly analizaron estas condiciones politicas, aun-
que de un modo mas bien estatico.

De lo anterior, se podra decir que el interés comun es la interaccion social entendida como el
proceso por el cual se actiia y se reacciona ante quienes estan alrededor; “porque todo encuentro
interpersonal supone «interactuantes» socialmente situados y caracterizados, y se desarrolla en
un «contexto» social que imprime su marca aportando un conjunto de cédigos, de normas y de
modales que vuelven posible la comunicacién y aseguran su regulaciéon” (Marc y Picard, 1992:16).
Las interacciones sociales en esta l6gica determinan las formas de comportamiento individuales y
colectivas, como parte constituyente del funcionamiento de la sociedad y como factor de cambio
dentro de la misma.

Respecto a las teorfas contemporaneas, es necesario precisar que reconocen el conflicto como
parte de lo cotidiano de la vida societal, el conflicto, es pues considerado como un motor de cambio
inherente al proceso mismo de la estructuracion de toda sociedad. Citando a Tarrow (2012: 56),

las cuatro corrientes dentro del estudio reciente de la accién colectiva y los movimientos sociales son: la
teoria del comportamiento colectivo (50" y principios de los 60°) que centré su trabajo en los agravios que
desencadenaban las movilizaciones, provocados por las tensiones estructurales subyacentes; la teoria de
la movilizacién de los recursos ( finales de los 60’ y principios de los 70’) centrada en la organizacion y
el liderazgo; la teoria de los marcos y de la identidad colectiva (80" y comienzos de los 90’) focalizada en
los origenes del consenso en el movimiento vy, la teorfa de los procesos politicos, siguiendo a Tilly, en las
oportunidades y restricciones politicas que estructuran las acciones colectivas.

Afos mas tarde se incorporaria al escenario, la perspectiva latinoamericana con Zibechi y Porto
que comparten postulados de la teorfa de la identidad colectiva y de la teoria de los procesos politi-
cos, haciendo énfasis en los problemas particulares propios de la region. Estas discusiones tedricas
reconocieron que los participantes de las protestas no eran individuos irracionales; que se trataba
por el contrario de sujetos racionales miembros de diversas formas de organizacién y participacién
social y; que sus acciones de protesta estaban impulsadas por intereses especificos, objetivos claros y
concretos ademds de construcciones estratégicas para poder operar en el escenario publico. Y que
ademas los actores sociales se coordinan a través de recursos de mediacién en la conquista/pérdida
de escenarios de participacion politica y simbolica en pro de la consecucion de sus propdsitos a
corto, mediano y largo plazo.

Se indicard entonces que las cuatro perspectivas tedricas en torno a la accién colectiva y los
movimientos sociales hacen énfasis en las relaciones sociales, en tanto éstas se articulan con com-
promisos dentro de formas colectivas de diferente naturaleza, pues como expresa Goffman (1977:
136-137 citado en Grossetti, 2009) “la mayoria de las relaciones ancladas nacen, por razones que
les son exteriores y son el resultado directo e inmediato de disposiciones institucionales [...] desde
luego, esos contactos [en el curso de los cuales se afirman las relaciones] reenvian ellos mismos a
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las organizaciones sociales, que constituyen un marco extenso [...]” y que derivan en un campo
relacional complejo.

Ubicar la discusion de la emergencia de acciones colectivas y de movimientos sociales en el marco
del extractivismo como una forma de ordenamiento territorial del capital y como una forma de
organizacion social, posibilita reflexionar en torno a las 16gicas de su ordenacién y a la ponderacién
de los actores sociales que las promueven;

este orden va consolidando un estilo de desarrollo neoextractivista que produce nuevas asimetrias y
conflictos sociales, econdmicos, ambientales y politico-culturales. Tal conflictividad marca la apertura de
un nuevo ciclo de luchas, centrado en la defensa del territorio y del ambiente, asi como en la discusién
sobre los modelos de desarrollo y las fronteras mismas de la democracia (Svampa, 2013:30).

Este ciclo de luchas como lo manifiesta Svampa, expresan una visiéon contraria a como se debe
ordenar el mundo desde la 16gica del extractivismo, asi, el caso del movimiento social que se gesta
a partir del proyecto aurifero La Colosa, va a protagonizar una de las grandes movilizaciones a
nivel local, regional y nacional, escalonando en el ambito internacional mediante la apelacién a la
defensa del agua, la vida, el territorio y la soberania. Ya para el ato 2011 el Informe de Desarrollo
Humano para Colombia habia expresado que,

el modelo genera un conflicto social permanente entre los pobladores rurales, el Estado y la sociedad
urbana, por la deuda social y politica irresoluta con el sector. Los planes de desarrollo de los gobiernos
han manejado el concepto de modernizacién sin distribucion, haciendo énfasis en el crecimiento antes
que en el desarrollo (PNUD, 2011: 39).

Situacion ésta que pone de manifiesto, por ejemplo, la alta concentracién de la tierra en unos
pocos, los bajos niveles de calidad de vida y el bajo indice de desarrollo humano, sobre todo, en las
regiones y departamentos donde existe mayor biodiversidad y riqueza mineral en el pais; contintia
planteando el Informe de Desarrollo Humano que,

las areas dadas en concesion para la explotacion del subsuelo pueden crear conflictos debido a la su-
perposicion de suelos con aptitud para la explotacién agricola y aquellos destinados a la extraccién de
minerales. La competencia por uso del suelo y subsuelo puede convertirse en una forma soterrada de
presion y despojo de la tierra (PNUD, 2011: 40).

Este hecho en particular proporciona un punto de referencia en la produccién social del espacio,
tanto para la implantaciéon de enclaves econémicos como el proyecto aurifero en el municipio de
Cajamarca, como por la movilizacién social que se gesté a raiz de ese nuevo recorte territorial; siendo
“las relaciones sociales predominantemente productoras de espacios fragmentados, divididos, tini-
cos, singulares, dicotomizados, fraccionados, y, por lo tanto, también conflictivos” (Mangano, 2004).

Analizar el movimiento social en contra del proyecto aurifero La Colosa, significa comprender
las fuerzas que cambian en la constitucién de los distintos actores sociales, en tanto que los movi-
mientos sociales son “sistemas de accién, redes complejas entre los distintos niveles y significados
de la accién social [...] son el resultado de intercambios, negociaciones, decisiones y conflictos
entre diversos actores” (Melucci, 2010:12), que vehiculizan los procesos de transformacién de los
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actores sociales; de esta manera el movimiento social en contra del proyecto aurifero se configuré
como un espacio que dio respuesta a una pluralidad de vivencias, concepciones y percepciones en
torno al territorio, que no se veian reflejados en el espacio concebido por la politica del gobierno
colombiano mediante la constitucion del Distrito Minero Bermellon y mucho menos, mediante el
macroproyecto La Colosa.

ELABORACION DE MARCOS PARA LA MOVILIZACION SOCIAL

En este orden de ideas es importante reconocer que el espacio producido por el Movimiento
social derivé entre otras cosas, en la introduccién de nuevos repertorios, con otras tacticas, con
otros esquemas explicativos por parte de los actores sociales para dar cuenta de lo sucesos que en el
municipio se presentaban en relacién con las logicas a nivel global y de su proyeccién en el futuro.
Justamente ese reconocimiento de légicas, trayectorias y fuerzas en tensién constante que poco a
poco comenzaron a develar, fue lo que hizo posible la elaboracién de un marco de referencia para
la movilizacién social, que para este caso fue la promocién del municipio de Cajamarca como des-
pensa agricola ante el modelo neoextractivista intrinseco en el proyecto aurifero. La elaboracién de
este marco de referencia significé en primera instancia un trabajo arduo en la medida de, tratar de
desmitificar la idea de desarrollo como aquel que “todo lo va a solucionar”, o como aquello alo que
“todos deben apostar” por ello, la primera tactica en la elaboracién de dicho marco se configuré
como la manzana de la discordia.

“LA PILATUNA DE LA PINTURA”

Expresa De Certeau (1999) que, mediante diferentes maneras de hacer en el interior de las
estructuras, los usuarios se apropian del espacio organizado y modifican su funcionamiento, pero,
las diferentes maneras de hacer, presentan un poder disruptivo cuando éstas se llevan a cabo
mediante una elaborada infrapolitica de los grupos subordinados (Scott, 2011) eso, precisamente,
fue lo que signific6 la primera iniciativa en el drea rural del municipio de Cajamarca en contra
del proyecto aurifero La Colosa; cuando dos campesinos decidieron decir no, al mejoramiento
(pintura) del centro educativo La Leona sede el Aguila, por parte de la AngloGold Ashanti. Para esa
época -2006-2007-, la transnacional habia venido socializando el proyecto mediante un low profile,
pues “[...] la noticia se dio sin mayor confianza y relacionamiento y trabajando sobre lo reactivo y
no proactivamente” (Gerente de gobierno del proyecto La Colosa AGA. 2016). Esta estrategia -low
profile’- llevo a que la comunidad no tuviera claridad sobre la magnitud y dimensién del proyecto
aurifero y se iniciara una serie de especulaciones en torno al mismo, generando un ambiente de
desconfianza.

En este contexto algunas formas practicas de resistencia (Scott, 2011) tienen como punto de
partida, la elaboraciéon de un oficio por parte de dos campesinos dirigido al alcalde de Cajamarca*
y a los funcionarios de la transnacional, con el propésito de expresar su inconformidad respecto
al mejoramiento (pintura) del centro educativo La Leona en la vereda el Aguila, pues segtn ellos
esta labor era responsabilidad del Estado y no de un tercero,

3 Esta estrategia se llevé a cabo hasta el aflo 2012, pues a partir de esta fecha la transnacional redirecciona su actuar.
4 Para era época se encontraba Guillermo Rodriguez Moreno.
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[...] y es que tuvimos el coraje de confrontar una empresa, asi, de frente, y decirle no queremos su pin-
tura, llévense su pintura, hicimos una carta con una maquina de escribir y la firmamos dos personas y
fuimos y le llevamos la carta al alcalde y se la llevamos a los funcionarios de AngloGold y se devolvieron
esas pinturas que nosotros no querfamos [...] (Lider Campesino de Cajamarca)

Lo anterior, permite develar la potencia de un acto disruptivo de poder, como la elaboracién
de un oficio, al desafiar el orden establecido y evidenciar que las relaciones sociales no son neutras
y que toman partido bien sea de manera individual o colectiva, llevando en algunos casos al en-
frentamiento de proyectos distintos y para el caso especifico, la confrontaciéon de visiones diversas
de lo que es calidad de vida y desarrollo para el municipio de Cajamarca.

[...] pero el presidente de la vereda ya habfa sido comprado por la Anglo, pues imaginese que luego
pasé a trabajar con la empresa, se llama Dairo Carranza, entonces claro, la gente se puso en contra de
nosotros, que éramos los que habiamos hecho esa pilatuna de la pintura, entonces Wilson me dijo qué
vamos a hacer, entonces yo le dije, no pues, pensemos haber, entonces yo le dije, no, pues pintemos la
escuela, porque que mas vamos a hacer, porque si no la pinté la Anglo, pues nos toca pintarla a nosotros,
en ese tiempo a €l le iba bien, cultivaba lulo y me dijo, yo pongo para la pintura y ya luego miramos a
ver como conseguimos gente para pintarla (Lider Campesino de Cajamarca).

Esta posicién asumida por dos campesinos inicialmente se configura como una materialidad del
capital social construido por sus padres, a raiz de la conformacién de la red de hitos territoriales
y la produccién territorial en la época de la violencia y el conflicto armado; lo que evidencia la
generacion de sujetos que hicieron transito hacia la conformacién de actores sociales que ponen su
acento en la capacidad de agenciamiento para movilizar en primera instancia capital cognitivo, es
decir, la aprehensién del conocimiento situado y con ello la capacidad de negociar para estar juntos,

entonces claro, comenzamos a regar la bola, y la gente en contra de nosotros, que por que ibamos a
cometer ese error de devolver las pinturas a esa empresa y con el presidente de Junta también encima;
entonces lo que hicimos fue hacer una comitiva -en la vereda el Aguila- y miramos que si habfan personas
que estaban de acuerdo con nosotros, los trabajadores de Wilson y dos o tres familias, que estaban de
acuerdo, pues que, hubiéramos devuelto esa pintura.

Entonces programamos fecha, ya habiamos conseguido la pintura, me vine para Cajamarca — area urbana
del municipio- a conseguirme unos pollos, para hacer un sancocho comunitario, y en ese tiempo pues yo
estaba haciendo mis primeros dias en la Universidad, entonces vine a Cajamarca a comprar los pollos,
ya estaba Renzo por ahi haciendo entrevistas y cosas asi, entonces le conté la historia, y en ese tiempo
habia una delegacién que se llama Colombia Solidarity Campaing, que hizo un informe sobre La Colosa que
se llama “Cronica de una muerte anunciada”, entonces me invitaron a tomar tinto y yo les conté lo que
estaba pasando, pero yo no sabia nada de lo que estaba pasando en esa otra vereda, entonces yo les dije
me voy porque tengo que hacer esto y esto, entonces los extranjeros dijeron, no, pues vamos a conocer
esa experiencia, y estaba el director de Colombia Solidarity y dijo no, vamos. Entonces ellos, compraron
pollos, compraron todo y Renzo con otro combo, dijo, pues vamos a pintar la escuela.

Resultamos 80 personas pintando la escuela, trabajadores, amas de casa, todos pintando la escuela, y
contando esa historia de vida, de por qué se habia hecho, hicimos el sancocho comunitario, Renzo con-
tando la historia de lo que pasaba en otras partes de Colombia y el mundo con la mineria, mostramos
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los documentales, uno o dos de lo que pasaba en Yanacocha Pert y todo eso; se presentaron todas estas
personas de esta organizacién, mas acompanamientos de personas del sur de la Guajira de todo el proceso
del Cerrej6n, también estaban con esta delegacion, y ahi se dio la primera iniciativa de la parte rural,
porque de la parte urbana pues ya estaba Ecotierra” (Lider Campesino de Cajamarca).

Se hace evidente de esta manera que, lo que hizo el lider campesino fue “[...] “tomar” la ocasion,
como producto de la coyuntura, es decir, de circunstancias exteriores donde el vistazo sabe reconocer
el nuevo y favorable conjunto que constituiran mediante un detalle adicional” (De Certeau, 1999:96),
para congregar la solidaridad de los otros respecto a la comitiva a realizarse en el centro educativo;
asi, el otro nos interpela y nos obliga a redireccionar los proyectos a corto, mediano y largo plazo.
Se observa con ello que, un espacio material no tiene sentido en si mismo, si no es a partir del
recorte y la marcacién realizada por diversos actores sociales con un propésito especifico (Santos,
2000) y se configura en lugar, en la medida que permite diferentes modalidades de apropiacién
por parte de los actores sociales que intervienen en él.

La elaboracién del oficio, el sancocho comunitario, pintar la escuela, el voz a voz de la ausencia
del Estado en cuanto al mantenimiento de los centros educativos en el area rural -como forma de
relacionarse-, la comitiva en la vereda el Aguila, el tomar café y narrar la historia de lo que estaba
pasando a personas extranjeras, conocidas y desconocidas, desembocaron en una politizacién de
las précticas cotidianas (Scott, 2011), siendo “personas que viviamos en el anonimato, dejamos de
ser anoénimos y nos hicimos visibles” (Campesino de Cajamarca). (Infografia territorial 1.)

El centro educativo La Leona con sede en la vereda el Aguila, se constituyé en un lugar sig-
nificativo para narrar su historia y afianzar su identidad como campesinos, mediante un marcaje
fisico a través del mejoramiento de la infraestructura de la escuela hecho por trabajadores, amas de
casa y estudiantes propios del sector; pero también, a través de un marcaje simbélico como lugar
donde fue posible “desafiar” el poder de una politica social de un actor transnacional como la An-
gloGold Ashanti; de manera que “[...] el espacio representado es una relacion y sus propiedades se
actualizan a través de codigos y sistemas sémicos” (Raffestin, 2011:102) como lo sucedido también
a través de la solidaridad y la cooperacién que convocé este centro educativo por parte de actores
externos como funcionarios y estudiantes de la Universidad del Tolima, de la organizacién no gu-
bernamental Colombia Solidarity Campaign y de los actores del sur de La Guajira que adelantaban
procesos de denuncia y visibilizacién de las implicaciones socioambientales, econémicas, politicas
y culturales presentes en la region debido al Cerrejon®.

Expresa Harvey (1998: 228) que “[...] reconocer las multiples cualidades objetivas que el tiempo
y el espacio pueden expresar, y el rol de las practicas humanas en su construccion [...] nos permite
saber que [...] el tiempo social y el espacio social estin construidos de manera diferencial [...]"
asi, los ritmos provenientes de las trayectorias tanto de la AngloGold Ashanti como actor econémico
transnacional y, de los campesinos del municipio de Cajamarca se yuxtaponen y entran en conflicto

5 Es una mina a cielo abierto de carbén, ubicado al sureste del Departamento de La Guajira, en la cuenca del rio Ran-
cheria, al norte de Colombia, propiedad de Carbones del Cerrején perteneciente a tres transnacionales a saber BHP
Billiton, Anglo American y Glencore. Inicié sus operaciones en la década de los 80" y es considerada como una de las
minas de carb6n mas grandes en el mundo.
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en primera instancia debido a la 16gica de produccion y reproduccion del capital representado en
el enclave minero;

[...] antes con los espafoles, la estrategia fue comprarnos que, con espejitos, que para que nos viéramos
bonitos, si ve, ahora, ellos utilizaron la estrategia, y ¢<como? pues comprando la comunidad del pueblo,
y dcomo? es que yo recuerdo cuando fueron al Aguila, ellos ya habian comprado a muchos campesinos,
vea, ellos hacfan reuniones, y con los comunales -presidentes de las Juntas de Accion Comunal- ellos
llevaban tamalitos, dulcecitos, ellos iban y llevaban cositas, y a prometer y mirar el video, que lo bueno
que era la mineria para el desarrollo del pueblo, ese era un compromiso que ellos nos estaban metiendo
por los ojos; porque como daban el almuercito, el tamalito, creyeron que nosotros viviamos de mucha
hambre, entonces ellos urfados, entonces nos les vamos metiendo ahi, que con regalitos, que con lapicitos
y cuadernitos, ahi nos les vamos metiendo, entonces esa era la estrategia que ellos trajeron y la gente se
echo a dar de cuenta, de que eso era comprarlo a uno, para que nosotros dijieramos que si estibamos
de acuerdo con la mineria” (Campesino de Cajamarca).

En razén a ello, las practicas sociales se espacializan y re-crean de manera constante en el terri-
torio, imprimiéndole rasgos particulares y diferenciales respecto al grupo y/o comunidad que se
inserta en €l; siendo “los ordenamientos simbélicos del espacio y el tiempo quienes conforman un
marco para la experiencia por la cual aprendemos quiénes y qué somos en la sociedad” (Harvey,
2000: 239); experiencia incorporada por los campesinos del municipio de Cajamarca, como un
camulo de aprehendizajes® que les posibilita “maniobrar” de manera efectiva y eficiente deter-
minadas situaciones como la defensa de su territorio; aflorando la preponderancia que tiene la
representacioén del espacio y el tiempo, dado que afecta a la forma en que se interpreta el mundo
y se actia en él.
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Infografia Territorial 1. Pintando “La Leona” vereda el Aguila
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Norma Patricia Vela Murillo

Segun el Centro de Investigacion y Educacién Popular, Programa por la paz (CINEP/PP), en
Colombia “para el afio 2013 se registraron 1027 protestas, el mayor nimero de luchas desde 1975.
Tan inusitado nivel de movilizacién da cuenta de una sociedad en movimiento con altos niveles de
participacién ciudadana y con notoria visibilidad de sus actores”; ello debido en gran parte a los
dispositivos de territorializacién de las politicas econdmicas estatales que propiciaron una mayor
inversion extranjera directa (IED).

entre enero de 2001 y diciembre de 2011 se han registrado, en la Base de Datos de Luchas So-
ciales de CINEP/PPP, 274 acciones sociales colectivas, asociadas a la extraccién de petrdleo, carbon
y oro que, aunque solo corresponden al 3.7% del total de luchas sociales del mismo periodo, su
comportamiento en el tiempo muestra un ascenso desde 2005 y un crecimiento sostenido a partir
de 2008 (CINEP/PP, 2012:4).
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Grafico 1. Trayectoria de las luchas sociales asociadas a extraccion de carbdn, oro y petréleo. Colombia 2001-2011
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Fuente: CINEP/PPP. 2012.

Estas estadisticas evidencian un significativo descontento por parte de los actores sociales en
torno al enfoque extractivista del modelo de desarrollo econémico que ha conllevado a la agudi-
zacion de la desigualdad social en la sociedad colombiana, siendo de esta manera, “el desarrollo

minero quien actualiza los histéricos problemas agrarios de la tierra y del desarrollo rural que no
se han resuelto en el pais” (CINEP/PPP, 2012:5).

Grafico 2. Distribucion de las luchas sociales segun recurso explotado. Colombia 2001-2011
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Fuente: CINEP/PPP. 2012.

Para el caso de los municipios de Cajamarca e Ibagué, la protesta social encuentra su asidero
en las Marchas Carnaval, como momentos extraordinarios en la cotidianidad de ambas ciudades,
en el que las diferencias se anulan temporalmente para dejar emerger el interés colectivo por la
lucha en defensa de la vida el agua y el territorio. La caracteristica fundamental de los reperto-
rios de dicha protesta es la “alteraciéon de la rutina cotidiana de un modo que los manifestantes
esperan que desarme, inquiete y trastorne a sus oponentes” (Tarrow, 2012:180), asi, el disefio de
las Marchas Carnavales, presentaron una potente resonancia en las distintas escalas geograficas
de manera pacifica, en tanto que lograron articular diversas expresiones artisticas y simbolicas en
torno a la denuncia de la vulneraciéon de la autonomia territorial mediante el proyecto aurifero la
Colosa. Adentrarse en la comprensién de dichas Marchas, significa reconocer la trayectoria de su
organizacion y los actores sociales que las promueven, asi como de la pluralidad de simbolos que
cada grupo participante moviliza y pone en escena durante la Marcha Carnaval.

andlisis politico n° 98, Bogot4, enero -abril 2020, pags. 121-135



Poderes en movimiento: movilizacién social Norma Patricia Vela Murillo
y modulacién del territorio. El caso del municipio de Cajamarca (Tolima)

Respecto a la cronologia y espacializaciéon de las Marchas Carnavales se podra decir que, éstas’
(mapa 1) iniciaron en un contexto de descontento por parte de la poblacién colombiana en general
y en particular de los habitantes de los municipios de Cajamarca e Ibagué inicialmente, debido a la
unidireccionalidad de las politicas estatales; dichas Marchas con el pasar del tiempo, consiguieron
congregar cada vez mas la solidaridad de los habitantes de los municipios de Cajamarca e Ibagué,
Libano, Murillo y Piedras, pero también de otros departamentos como Quindio, Caldas y Caque-
ta. Lograron expandir su radio de accién, en la medida en que los repertorios de la protesta se
fueron combinando con las consultas populares, por ejemplo, y pusieron en la escena publica la
complejidad en el trazado de un modelo de ocupacién territorial, que no se circunscribe de manera
exclusiva a un modelado matematico de mejores escenarios para la intervencion

Las Marchas Carnavales emergieron como una tdctica ante el contexto de aquella época de
criminalizar la protesta, pues no se puede olvidar que durante el gobierno de Uribe Vélez, la re-
presién de ésta tuvo sus picos mas altos, tildando a los marchantes de las diversas movilizaciones
a nivel nacional, regional y local como “guerrilleros”; ello aunado a la elaboracién de los “falsos
positivos”, hicieron que las organizaciones sociales integrantes del Movimiento social opositor re-
inventaran la forma de salir a las calles a protestar.

Mapa 1. Trayecto Primera Marcha Carnaval 2011
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Fuente: (Vela, 2018) a partir de cartografia basica del IGAC 2017 y trabajo de campo.

Otro elemento para la comprensién de las Marchas ha de ser la pluralidad de simbolos que
cada individuo y grupo participante moviliza y que pone en escena durante la misma, de tal forma
que lo que se observa es “la alteracion de lo establecido, siendo éste la fuente de innovaciones que
hace que los movimientos sociales sean creativos” (Tarrow, 2012:180). Como sistema expresivo las
Marchas Carnaval han ventilado las demandas ciudadanas en contra del modelo de gestiéon del
territorio por parte del gobierno nacional centrado en macroproyectos mineros extractivos. Abor-
dar la Marcha Carnaval como un ritual de resistencia, permite reconocerle un poder disruptivo

DOSSIER: MOVILIZACIONES SOCIALES EN LATINOAMERICA

[131]

andlisis politico n® 98, Bogot4, enero -abril 2020, pags. 121-135



[132]

Poderes en movimiento: movilizacion social Norma Patricia Vela Murillo
y modulacién del territorio. El caso del municipio de Cajamarca (Tolima)

en la alteracion de la cotidianidad de un orden establecido y dotarla de un valor inconmensurable
respecto a las maneras otras de territorializar la denuncia y la accién colectiva.

Tanto para Victor Turner (2008) como para Roberto Da Matta (1997), los rituales son procesos
politicos y como tales son procedimientos complejos cargados de simbolismos, acciones dramatiza-
das que dotan de sentido y significado la puesta en escena del drama social; en la medida en que
los conflictos sociales derivan en dramas a partir de un proceso en el que las diferencias entre las
acciones y las normas abren brechas entre los grupos, y durante las crisis los actores sociales toman
posiciones. Asi, por ejemplo, lo potente de la Marcha Carnaval, es en este sentido, el uso politico
que ésta tiene frente a las demandas que hace el movimiento social, pero sobre todo es un escenario
que permite reconocer como se dramatiza el conflicto territorial (fotografias 1, 2y 3) por parte de
la sociedad colombiana; evidenciando las diferentes formas en que sus participantes expresan su
capacidad de interpretar, criticar y transformar su propio mundo; es en ella justamente donde se es
posible liberar anhelos, fantasias, frustraciones, pero también interpelar al otro y exigir demandas
que derivan posteriormente en practicas espaciales.

Fotografia 1. Expresiones artisticas en la Fotografia 2. Personificacion politica Fotografia 3. Carroza agricola IX Marcha
Marcha Carnava extractivista Carnaval

Fuente: https://es-la.facebook.com/pg/

Fuente: http://www.pacocol.org/index. Fuente: https://www.elrincondelvinotinto.

hp/comites-regionales/tolima/ com/2016/06/la-revolucion-vinotinto-sur- Foncienciacampesina/ photos/?ref=page_
resente-en.html internal

Las Marchas Carnavales seran rituales emblematicos de la resistencia respecto al modelo ex-
tractivo promovido por el gobierno nacional colombiano, especialmente durante las dltimas dos
décadas. El papel de la Marcha como ritual de resistencia contribuye a crear solidaridades en la
sociedad colombiana, haciéndose evidente una forma de dar salida a los debates que se generan
en torno a la politica minera, los montajes escenograficos y el despliegue de rituales publicos como
este, expresan las oposiciones politicas que sirven de base al movimiento social y que transcurren
en las calles y las esquinas de las ciudades de Cajamarca e Ibagué, siendo éstas los lugares propios
del ritual (Da Matta, 1997:66).

El despliegue de la pluralidad de expresiones individuales y colectivas de forma organizada y
espontinea proporciona una riqueza comunicativa y simbdlica al Carnaval en defensa de la vida
el agua y el territorio. Asi, por ejemplo, los disfraces utilizados por los marchantes teatralizan y
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acentdan el cardcter domesticado de la trasmutacién del ciudadano de a pie a una transnacional
o una politica minera, pero también a la encarnaciéon de otros seres vivos como la madre tierra, el
agua, el oso y la guacamaya por nombrar algunos.

En este sentido, las Marchas Carnaval constituyen un evento extraordinario en la cotidianidad
de los municipios de Cajamarca y de Ibagué, un momento en el que las diferencias se anulan
temporalmente para dejar emerger el interés colectivo por la lucha en defensa de la vida el agua,
el territorio y la soberania, que en condiciones normales no serfa posible hacer. La fuerza de los
simbolos que se despliegan posibilita la creacién de emociones, creencias y conocimientos sobre
el contexto actual, haciendo de esta manera que los procesos de solidaridad se fortalezcan y se
constituya en el esfuerzo de un actor colectivo por aduenarse de los “valores”, de las orientaciones
culturales de una sociedad oponiéndose a la accién de un adversario con el que esta vinculado por
relaciones de poder (Touraine, 2012).

Asi, el poder de alterar el orden establecido a través de la invencién de maneras de representar
la protesta, es el eje central de la denuncia y de la accion colectiva; siendo las maneras esbozadas
en los performance, en la creatividad de las arengas y los canticos, en la adaptacién del bambuco
“Canta un Pijao” por el maestro Jorge Humberto Jimenez para convertirse en el himno de los
marchantes y en la solidaridad de los barristas del Deportivo Tolima respecto a la defensa del terri-
torio, un claro ejemplo de cémo los origenes y las trayectorias de los movimientos sociales, generan
repercusiones en las maneras otras de percibir y vivir el espacio. La Marcha Carnaval, acenttia
entonces la disputa a través de las practicas sociales de los actores en conflicto y de sus simbolos,
la construcciéon de una politica estatal que genera recortes territoriales, sellos particulares y la
agudizacion de los procesos de desigualdad social; “podria decirse que la marcha es un dispositivo
de construccién de imagenes colectivas” (Cruces, 1998:46) que posibilita un ejercicio politico en el
juego de oportunidades; siendo estas practicas -la Marcha-,

modos alternativos de apropiacion fisica y/o simbélica del espacio publico que a menudo implican una
renovacion de los lenguajes estéticos y politicos. Alli la memoria es menos un relato apoyado en sopor-
tes diversos que un compromiso del cuerpo y un modo alerta de la conciencia; no un contenido a ser
transmitido sino un acontecimiento colectivo. Son practicas que no evocan, sino que realizan, o son,
ellas mismas la memoria. Como se sostienen en la participacion colectiva, existen s6lo en tanto existen
individuos que las portan (Schindel, 2009:86).

En esta logica, la naturaleza innovadora y modular del repertorio no violento movilizada en
la Marcha, se constituye en un movimiento tictico que construye lazos de solidaridad entre los
diferentes actores sociales y eso precisamente es una de las determinantes en la constitucién de los
movimientos sociales. “[...] Lo que se percibe es, por tanto, un desplazamiento de la idea de “bien
comun” como eje de lo publico en direccién a una ética de minimos (en términos por ejemplo, de
riesgos compartidos por diferentes colectivos)” (Cruces, 1998, 230), de ahi que la Marcha vista como
ritual, reviste un caracter politico que consiste en circunscribir a un espacio-tiempo la manifestacién
dramatizada del conflicto territorial presente en el municipio de Cajamarca.

CONSIDERACIONES FINALES
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Cuando se superponen las instituciones y se negocian los poderes, los actores sociales se coor-
dinan a través de recursos de mediacién, siendo estos cognitivos y materiales. Entre los recursos
cognitivos se encuentran las lecciones aprendidas de experiencias propias y/o ajenas, las estrate-
gias de aprehendizaje para manejar la frustracién, la imagineria, el lenguaje, los dispositivos de
comunicacién y la memoria entre otros; en cuanto a los materiales se denotan las marcas fisicas
en espacios determinados, la senalizacion, el establecimiento de limites y la infraestructura de las
comunicaciones por nombrar algunos. Lo que es valorado en dichos recursos es la eficiencia que
tienen cuando se accionan en un area especifica orientada a un tipo de actor social. Ahora bien,
las capacidades desplegadas por los diversos actores sociales para cooperar son de diversa indole
y mas complejas de lo que las instituciones posibilitan, asi la cooperacion establecida parte de la
ponderacién de las circunstancias del contexto y de los posibles efectos de las practicas sociales
para la produccién territorial.

Se deduce entonces que el desafio colectivo del movimiento social en contra del proyecto au-
rifero, se dio en la medida en que se puso en discusién la naturaleza capitalista (Escobar, 1999)
es decir, la forma en que se regula, simplifica y administra a modo de mercancia y los actores que
la agencian, las estrategias que emplazan y las redes que conectan; siendo necesario “recurrir al
desafio colectivo para convertirse en el punto focal de sus seguidores, atraer la atenciéon de sus
oponentes y de terceras partes, y crear un colectivo del cual ser portavoz” (Tarrow, 2012:39), lo
que le permiti6 en primera instancia al movimiento generar un proceso de identificacién en el
ambito local, regional y nacional.

Asi se fue delimitando el objetivo comtin del movimiento social, mediante la defensa de un
territorio agropecuario en razén a que la minerfa de gran escala se configuraria como un agravio
que socavaria el despliegue de la vida, la cultura, la soberania y la biodiversidad; posibilitando con
ello la construccién de una plataforma para “plantear exigencias comunes a sus adversarios, a los
gobernantes o a las élites de poder” (Tarrow, 2012:39). Este objetivo comtin ha permanecido por
la solidaridad social, es decir, por el proceso de re-escalamiento mediante el establecimiento de
relaciones sociales mediadas por un sentimiento de afinidad, actitud de unidad y reconocimiento
de intereses comunes no solo a escala local, sino regional y supranacional, siendo una tarea in-
eludible por parte de quienes lideran “[...] explotar sentimientos mas enraizados y profundos de
solidaridad e identidad” (Tarrow, 2012:40) como lo hicieron en este caso Evelio, Renzo y Yimmy.
Asi pues, el mantenimiento de la accién colectiva se ha dado en la medida en que las practicas so-
ciales puestas en marcha han posibilitado robustecer el desafio colectivo frente a “[...] oponentes
mejor equipados” (Tarrow, 2012:41) como la tercera transnacional mas grande del mundo y el
Estado-nacién colombiano.

Finalmente, la constitucién y consolidacion del movimiento social no fue un proceso que se baso
exclusivamente en relaciones armonicas, los conflictos interpersonales y organizacionales salieron a
flote cada tanto tiempo en la tensa pulsion de posicionar y direccionar la accién colectiva bajo una
sola perspectiva, asi por ejemplo, algunas de las organizaciones dejaron de liderar procesos en la
escena publica y se aislaron de la dindmica de la concertacién colectiva para la planeacién de las
actividades, otros, capitalizaron su liderazgo para candidatizarse a cargos publicos, cosa que no fue
bien recibida por varios sectores del movimiento, pues ello implicé la identificacién con un parti-
do politico en especial y otros mas vieron en la accion colectiva una oportunidad para conseguir
empleo. Asi la procesualidad del movimiento tuvo/tiene un caracter conflictivo a todo nivel, que
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en varias ocasiones llevé a replegar en cierta medida su movilizacién en razén a no ahondar sobre
las fisuras internas que a largo plazo podria poner en riesgo todo el movimiento.
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