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WHAT MACHINES DO (NOT) SAY: SOCIOTECHNICAL
EXPERIENCE AS AN ECONOMIC (AND POLITICAL) TOOL OF
A COOPERATIVE OF “CARTONEROS"” IN THE BUENOS AIRES
GREATER METROPOLITAN AREA

ABSTRACT This article presents the results of an ethnographic study of the practices involved in the
design, construction and systematization of machinery by a cooperative of cartoneros (waste pickers) in
Argentina. The research demonstrates that as well as providing financial support to the cooperative, this
sociotechnical expertise contributes to defining its political identity and its role in the regional and global
scenarios that bring together social organizations dedicated to the recovery and recycling of waste.

KEY WORDS:

1 Technology, cartoneros, waste pickers, economy, politics, material culture.
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O QUE (NAO) CONTAM AS MAQUINAS: A EXPERIENCIA
SOCIOTECNICA COMO FERRAMENTA ECONOMICA

(E POLITICA) EM UMA COOPERATIVA DE CATADORES DA
GRANDE BUENOS AIRES

RESUMO Este artigo apresenta resultados de um estudo etnografico que aborda praticas de desenho,
construcdo e sistematizacdo de maquindrio desenvolvido por uma cooperativa de catadores de papel
(recuperadores urbanos) da Argentina. Esta pesquisa demonstra que, mais além de dar sustento a
atividade econdmica da cooperativa, essas montadoras sociotécnicas contribuiram para definir tanto
o projeto politico da cooperativa quanto seu papel no cendrio regional e global que concentra as
organizagdes sociais dedicadas a recuperacdo e a reciclagem de residuos.
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INTRODUCCION

N LOS ULTIMOS ANOS, ANALISIS ELABORADOS DESDE LA

perspectiva de los estudios sociales de la economia permi-

ten recuperar la importancia de aspectos que, desde lecturas

ortodoxas, son considerados extraecondmicos, tales como

emociones y sentimientos, concepciones filosé6ficas y mora-

les puestas en juego por sus participantes (Zelizer, 2008);
caracteristicas materiales, estéticas y simbdlicas de los espacios sociales
donde se llevan a cabo intercambios (Callon, 2008), asi como de las tecno-
logias empleadas y de los objetos transferidos (Myers, 2001).

Siguiendo esta ultima linea, el presente articulo presenta resultados
de una investigacion basada en el andlisis etnogrifico de los circuitos
socioeconémicos que permiten la transformacién de residuos en mercan-
cias, movilizando para ello un enfoque de cultura material. Los datos ana-
lizados corresponden a las practicas cotidianas desarrolladas en una coo-
perativa de cartoneros/as'?* localizada en el Gran Buenos Aires y dedicada
a la recuperacidn, clasificaciéon y procesamiento de materiales reciclables.
El andlisis presentado discute algunos de los lineamientos que caracterizan
las iniciativas técnico-profesionales que recuperan el enfoque de “cadenas
de valor” (Porter, 1985) para “activar” estos procesos de valorizacién de
la labor de cartoneros/as. En primer lugar, la centralidad que adquiere en

1 Enel contexto de la crisis socioecondmica de 2001 en Argentina, esta categoria fue generalizada por los medios
masivos para designar al creciente nimero de personas que recolectaban y comercializaban materiales reci-
clables de los residuos depositados en la via publica (en particular, carton y papel). En el caso de estudio esta
categoria ha sido recuperada como criterio de autoidentificacion y demanda.

2 Utilizo bastardilla para resaltar o relativizar términos, y comillas, para categorias sociales y citas textuales. Para
facilitar la lectura, los términos mds frecuentes se marcan s6lo en su primera aparicion.
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estas propuestas una “concepcidn cldsica” de tecnologia (Bijker, 2005)3, en
cuanto mediacidén necesaria en una estrategia destinada a incorporar valor
agregado. En segundo término, interpela el sentido unidireccional desde el
cual se caracteriza la dindmica de estos procesos, en cuanto avance lineal
por los distintos “eslabones” que conforman la cadena del mercado de los
insumos reciclados para la industria.

Como evidencio a lo largo del texto, los ensambles sociotécnicos*
desplegados en la cooperativa en torno al diseflo, construccién y sistematiza-
ciéon de maquinarias, herramientas y procesos permitieron sostener eco-
némicamente esta experiencia al incorporar la posibilidad de procesar los
materiales recuperados y clasificados para comercializarlos como insumo
en procesos fabriles. Sin embargo, los datos analizados permiten desplegar
también otras lecturas que destacan el potencial de la etnografia para abor-
dar procesos de construccién cotidiana de préacticas econémicas, enten-
diéndolas, no como acciones inscriptas en forma indeleble en un dominio
determinado de la vida social, sino en el cruce de las multiples esferas de
la vida social (Dufy y Weber, 2009: 31). Siguiendo esta orientacién, la argu-
mentacion aqui presentada estd organizada en cuatro apartados. El primero
establece un didlogo critico con la literatura “técnica” que informa sobre
iniciativas (gubernamentales y no gubernamentales) destinadas al “agre-
gado de valor” en la labor desarrollada por cartoneros/as, estableciendo la
linea argumental desplegada posteriormente desde el andlisis etnogréfico
del caso. El segundo apartado moviliza un enfoque de cultura material para
reconstruir el desarrollo de una tecnologia de clasificacion, cuyo objetivo
no respondia exclusivamente a mejorar la rentabilidad de la labor desarro-
llada, sino también a socializar a sus integrantes en la experiencia laboral
asociativa. En forma complementaria, el tercer apartado reconstruye el pro-
ceso de elaboracién de maquinaria destacando cémo configura un registro
de “profesionalizacién” desde el cual la cooperativa impugnaba el peso de

3 Este autor distingue tres niveles de significado para la categoria “tecnologia”. El primero refiere al nivel
de objetos fisicos o artefactos. El segundo incluye también actividades humanas que refieren al disefio, la
fabricacion y el manejo de los primeros. El tltimo refiere a tecnologia como conocimiento asociado al uso
de estos saberes y dispositivos en procesos productivos relacionados. A su vez, distingue diferentes con-
cepciones de tecnologfa, una “cldsica” y otra “constructivista”, cuyas definiciones seran luego desplegadas
en el andlisis propuesto en el texto.

4 Como sefala Bijker, “lo socio-técnico no es una mera combinacion de factores sociales y tecnologicos, sino
es algo sui generis. Los ensambles socio-técnicos, antes que los artefactos tecnologicos o las instituciones
sociales, devienen nuestra unidad de andlisis [...] La sociedad no es determinada por la tecnologia, ni la tecno-
logia es determinada por la sociedad. Ambas emergen como dos caras de la moneda socio-técnica durante el
proceso de construccion de artefactos, hechos y grupos sociales relevantes” (2005: 125).
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estigmas que caracterizaban los discursos y representaciones dominantes
sobre la actividad. Finalmente, el cuarto apartado se focaliza en el proyecto
Tecnologia Cartonera Aplicada y su relacién con el proyecto politico movi-
lizado por la cooperativa tanto en arenas locales como regionales vincula-
das a la problematica de la gestién de residuos.

El material etnografico analizado es resultado de una investigacién ini-
ciada hacia fines de 2004 con integrantes de la Cooperativa Reciclando Suefios®.
En particular, este articulo recupera registros y testimonios desplegados en una
serie de talleres® iniciados hacia fines de 2012 —actualmente en continuidad-,
destinados a reflexionar sobre su préctica tecnolégica.

TECNOLOGIiA MADE IN CARTONEROS: PROBLEMATIZACION
DEL ENFOQUE DE “CADENAS DE VALOR”

La cuestién de como “agregar” valor a una practica considerada como esca-
samente calificada y rudimentaria —tanto en el discurso medidtico como en la
mirada dominante de funcionarios y técnicos vinculados a la gestién de residuos—
configurd uno de los tépicos destacados en las agendas gubernamentales y no
gubernamentales destinadas a la poblacidn de “trabajadores informales” (car-
toneros/as) vinculados a los circuitos de gestiéon de residuos (SAyDS, 2005;
Ley 13592/06; Greenpeace et al., 2009; ACUMAR, 2012). El financiamiento
de la labor realizada por las cooperativas de cartoneros/as no estd garantizado
por fondos publicos’, sino que se deriva de la comercializacién de los materia-
les recuperados en un mercado que presenta altos niveles de intermediacion,
formacion monopdlica u oligopdlica de los precios y ausencia de regulacio-
nes estatales (Ibafiez y Corropoli, 2002). De alli que las propuestas para inci-
dir sobre esta situacién recuperen el enfoque de “cadenas de valor” elaborado

5 Esta organizacion se encuentra localizada en la localidad de Isidro Casanova, municipio de La Matanza, uno
de los mads extensos (325,71 km?) y densamente poblados (1.775.816 habitantes) de los 28 distritos que
conforma el Gran Buenos Aires (INDEC, 2010). Si bien existe una marcada heterogeneidad de situaciones
dentro de este territorio, cabe consignar que los indicadores socioeconémicos indican una recuperacion
global para el Ultimo decenio; asi, por ejemplo, el porcentaje de poblacion en situacion de pobreza dismi-
nuyd del 56% en 2004 al 24% en 2009 (Encuesta condiciones de vida, Municipalidad de la Matanza, 2009).
(Més informacion en www.recisu.org.ar)

6 Implementamos un dispositivo metodoldgico informado en un enfoque etnogréfico en co-labor (Leyva y
Speed, 2008), que combinaba rutinas “tradicionales” de investigacidn (participacion con observacion y entre-
vistas abiertas) con talleres de reflexidn colectiva, donde se abordaban problematicas referentes a la construc-
cion cotidiana de este colectivo (Fernandez Alvarez y Carenzo, 2012).

7 Adiferencia de lo que ocurre con el sistema vigente de recoleccion de residuos gestionado por empresas
privadas concesionarias, la labor cotidiana de recuperacion y clasificacion de materiales reciclables de la
“"basura” realizada por cartoneros/as no ha sido atn reconocida como “servicio publico”, lo cual confi-
gura una de las principales demandas de las organizaciones que concentran esta poblacion (Carenzo y
Fernandez Alvarez, 2011).
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inicialmente por el economista Michael Porter para desarrollar su teorfa de las
“ventajas competitivas” (1985). La metafora de una cadena que vincula acti-
vidades o procesos econémicos considerados como eslabones que progresiva
y linealmente van agregando valor permitié inscribir el trabajo de los/as car-
toneros/as en el conjunto més amplio de actores que intervenian en la con-
formacion de la cadena: acopiadores, revendedores y compradores finales de
muy diversa magnitud y escala. La posicién subordinada de los cartoneros en
la cadena determinaba el bajo nivel de rentabilidad obtenida. Las propuestas
elaboradas se orientaron al disefio e incorporacién de maquinaria para el pro-
cesamiento de los materiales recuperados y clasificados por los cartoneros/as,
por cuanto su venta directa como “insumo” a establecimientos industriales per-
mitirfa “avanzar” en la cadena, minimizando la venta del material “en bruto”
con acopiadores y revendedores (Gonzélez, 2007; Cald, 2011; Dietrich, 2011).
En este punto, el enfoque de “cadenas de valor” se complementa con una
concepcion determinista de tecnologia (Bijker, 2005: 22), en cuanto mediacién
necesaria para movilizar el avance de las cooperativas hacia nuevas posiciones
en esta cadena. De este modo, la incorporacién de maquinaria para procesar
material (molinos, extrusoras, pelletizadoras, despulpadoras), procesos que per-
mitirian el salto hacia un eslabdén superior de la cadena. El desarrollo de tecno-
logia es pensado como aporte externo por parte de un actor técnico/experto,
cuya aplicacién permitiria catalizar la transformacién de sus procesos de trabajo.
Sin embargo, y mas alla de las buenas intenciones, los avances logrados hasta el
momento en esta materia han sido por demds desalentadores. A mas de diez afos
de la emergencia del fenémeno cartonero en Argentina, el proceso de trabajo,
asi como las tecnologias y maquinarias empleadas, no registran transformacio-
nes significativas. Salvo pocas excepciones, la mayoria de las experiencias desa-
rrolladas por cartoneros/as concentran sus actividades en la clasificacion® de los
materiales recolectados y/o recuperados, antes que en su procesamiento’. Incluso
aquellas cooperativas que han maquinizado parcialmente su labor, lo hicieron

8 Comprende la separacion de los materiales diferenciando rubros (metales, plasticos, celuldsicos, vidrios,
etcétera) como tipos y calidades de las materias primas empleadas dentro de cada uno de ellos. Asi, por
ejemplo, los materiales celuldsicos pueden desagregarse en “carton” y “papel”, pero a su vez este Ultimo
comprende otras categorias como “blanca” (por ejemplo, papel de fotocopias), “segunda” (por ejemplo,
papel de revistas) y “diario”, entre otras.

9 Las escasas experiencias existentes concentran esta labor sobre envases y objetos pldsticos, por cuanto
su reutilizacion como materia prima para la fabricacion de nuevos productos requiere que sean redu-
cidos previamente a particulas pequefas y uniformes. Asi, el material debe lavarse y luego molerse
para obtener particulas similares a los copos de cereal. Luego, con una extrusora (que derrite y criba el
material), se obtienen particulas homogéneas denominadas pellets, que pueden alimentar maquinas
para fabricacion de envases y objetos plasticos. El precio del material procesado puede incrementarse
hasta un 200% respecto del material en bruto.
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en funcién de optimizar la labor de clasificacién, més que orientarse a su pro-
cesamiento. De alli que las maquinarias incorporadas sean basicamente cintas
mecénicas, que reemplazan la clasificacién en piso o en “cama”®, y prensas para
poder enfardar y acopiar los materiales clasificados.

Ahora bien, esto no quiere decir que en las experiencias organizativas prota-
gonizadas por cartoneras/os no hayan tenido lugar procesos de fabricacién y —sobre
todo— adaptacién de tecnologia, en funcién de mejorar sus labores cotidianas. Por
el contrario, es posible ilustrar una profusa elaboracién de taxonomias, procesos
fisicoquimicos, artefactos y dispositivos materiales (maquinaria y herramientas)
desarrollados con relativa autonomia del sistema cientifico-tecnolégico de produc-
cién de conocimiento y transferencia, pero no por ello menos sistemdticos y com-
plejos. El punto radica, a mi entender, en el tipo de perspectiva analitica movilizada
para ilustrar la prictica tecnoldgica desplegada en estas experiencias (incluida su
relacién con la cuestion del valor), y es aqui donde una aproximacion etnografica
informada tanto en una perspectiva de cultura material como en un enfoque cons-
tructivista de la tecnologia puede aportar significativas claves interpretativas.

Este tltimo, a diferencia de la concepcién determinista, discute la orienta-
cién instrumental (mecénica problema-solucién) y racional (relacién medios/
fines) que caracteriza este enfoque. Por el contrario, considera que la tecno-
logia resulta de su inscripcion en una trama compleja de relaciones sociales
contingente a las disputas, presiones, resistencias, negociaciones, controver-
sias y convergencias que dan forma a un ensamble sociotécnico heterogéneo
donde intervienen actores sociales, conocimientos y artefactos materiales
(Bijker, Hughes y Pinch, 1987; Thomas y Fressoli, 2009). En esta clave, es posi-
ble evidenciar el caricter “externo” de las propuestas elaboradas por “técnicos/
expertos” en relacién con los procesos socioorganizativos que tienen lugar en
las cooperativas, que propicia como resultado el escaso involucramiento por
parte de éstas en la implementacidn de tecnologias de procesamiento, y —por el
contrario— una activa produccién de tecnologias de clasificacion.

En forma complementaria, un enfoque de cultura material permite recuperar
laimportancia que adquieren las “formas materiales” en la produccién de relaciones
sociales que suponen una construccion dialéctica de “objetos” y “sujetos” (Miller,
1987 y 2007; Geismar y Horst, 2004). Asi, a lo largo del articulo evidencio cémo el

10 La forma de clasificacion mds rudimentaria se realiza volcando el contenido de los bolsones en el suelo para
luego separar los materiales (tipos y subtipos) en otros receptdculos (bolsones, cajas, bolsas, cajones, etcétera).
Una técnica més depurada introduce una superficie plana y elevada, denominada “cama” o “mesa”, que permite
trabajar desde una postura erguida, y al mismo tiempo que varios integrantes se ubiquen rodeando esta superfi-
cie para trabajar simultdneamente. Por Ultimo, la “cinta” replica este Ultimo procedimiento pero incorporando el
movimiento mecanico de los materiales que “corren” delante de los operarios que flanquean el dispositivo.
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desarrollo de una tecnologia de clasificacion (incluidos sus taxonomias y procesos)
ha colaborado en la socializacion de sus integrantes en una forma de trabajo asocia-
tiva, asi como la tecnologia de procesamiento elaborada posteriormente también
resulté clave para modelar el proyecto politico de la cooperativa en relacién con el
sector. En ambos casos, mirar mas alld de “lo econémico’, definido en términos de
estricta accion racional maximizadora, permite reponer la relevancia analitica de
los ensambles sociotécnicos en la construccién de un expertice cartonero vinculado
a la gestion de residuos que resultd clave para disputar su reconocimiento como
actor legitimo en este campo. Una problemadtica que hasta entonces era definida
en términos técnico-profesionales, en la cual estas organizaciones comenzaron a
intervenir de hecho, y donde el alcance y los modos de participacién han sido —y en
buena medida atn lo son— puestos en cuestién en forma recurrente!’,

TECNOLOGIA DE CLASIFICACION

PARA (IN)CORPORAR TRABAJO ASOCIATIVO

Los inicios de la Cooperativa Reciclando Suefios de La Matanza se remontan al
afio 2003, cuando un grupo de exreferentes de un movimiento social de alcance
nacional? se organizan en el barrio San Alberto para trabajar en forma asociada
en la recuperacién de residuos de la via pablica. Con este fin van concentrando
un grupo de varones desocupados del barrio que no contaban con experiencias
previas de trabajo asociativo y que desarrollaban précticas de cirujeo'® en forma
individual. Como sefiala Perelman (2008), en el caso que nos ocupa no se trataba
de “cirujas estructurales”, es decir, personas que contaban con una trayectoria
histérica anterior en la actividad, sino de quienes se vieron impulsados a buscar
el sustento cotidiano de este modo ante la persistencia de la condicién de des-
empleo en la que se hallaban'*. En este marco, la conformacién de la cooperativa
suponia mejorar los ingresos (ante la perspectiva de comercializar en conjunto

11 Una publicacion reciente sostiene que el reciclado y la gestion de los residuos resultan un tema “ambiental y sani-
tario”, antes que sociolaboral. Por ende, la labor de “cartoneros y cirujas” podia resultar admisible en contextos de
crisis estructural, pero no en la actual coyuntura de crecimiento sostenido de la economia (cfr. Rodriguez, 2010).

12 Esta organizacion formaba parte de los denominados localmente movimientos “piqueteros”, que tuvieron un
amplio protagonismo durante los sucesos anteriores y posteriores a 2001, en la construccién de demandas
vinculadas al mejoramiento de las condiciones de vida de los sectores populares.

13 En el Area Metropolitana de Buenos Aires es posible notar la existencia de una poblacion dedicada historica-
mente a la recuperacion de materiales de los residuos, denominados “cirujas”. Para un estudio detallado de
los cambios en la gestion publica de los residuos y las practicas de reciclaje de Argentina, en particular en la
Ciudad de Buenos Aires, remitimos al trabajo de Schamber (2008).

14 Remitimos al trabajo de Perelman (2009) para un anélisis del modo en el cual se dio este proceso de entrada
en el “cartoneo” por parte de personas que —en el contexto de la crisis econémica anterior y posterior a
2001- fueron perdiendo sus empleos “formales”, para pasar a reproducirse con una combinacion de changas
(trabajos informales, esporddicos y de corta duracion), planes sociales de asistencia y recoleccion informal.
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un mayor volumen), asi como las condiciones de trabajo al brindar una protec-
cién relativa frente a los abusos de las fuerzas de seguridad®.

Por otra parte, cabe destacar que la experiencia de construccion de esta forma
asociativa en un grupo conformado mayoritariamente por “cartoneros nuevos” supo-
nia también el aprendizaje de las claves de un oficio de larga data que diferia fuer-
temente de sus experiencias anteriores, en su mayoria inscriptas en el dominio del
trabajo “formal” (Perelman, 2008). De alli que cuando cartoneaban individualmente,
el foco estuviera puesto en las tareas de recoleccién de materiales, basicamente en la
delimitacién de rutas e identificacién de zonas con mayor concentracién de materia-
les. En contraste, la clasificacion no representaba una labor importante més alld de
una separacién muy general en grandes rubros (cartdn, papel de diario, papel blanco,
envases pldsticos, envases de PET, metales). Se realizaba al finalizar los recorridos y
en forma previa a su comercializacién con intermediarios (llamados “galponeros”),
condiciones que alentaban la venta del material practicamente “en bruto”.

El desarrollo de la actividad en forma asociada jerarquizoé la actividad de
clasificacion antes de la venta, como condicidn necesaria para alcanzar mayor
volumen y mejor precio al diferenciar por tipos y clases. El alquiler de un galpén
permitié incluso el armado de stocks de materiales clasificados en forma mas
detallada. Este conocimiento especifico sobre la clasificacion se fue haciendo
sobre la marcha y sin referencias sistematicas que pudieran orientar el proceso.
A diferencia de la mayoria de sus experiencias laborales anteriores, esta vez no
contaban con la tutela de trabajadores mas experimentados (por ejemplo, alba-
nileria, obreros fabriles) ni mucho menos con cursos o capacitaciones.

Marcelo, que tiene actualmente 47 afios, fue fundador de la cooperativa
y es el responsable de la mayoria de los desarrollos tecnoldgicos disenados y
elaborados en la cooperativa. En el siguiente testimonio reconstruye este pro-
ceso de aprendizaje y sistematizacion de la clasificacién durante los inicios de
la cooperativa (2003-2004), destacando la importancia que tuvieron los inter-
cambios con intermediarios y miembros de otras cooperativas:

Nosotros al principio juntamos todo el plastico junto y le deciamos PVC. No sé
por qué le deciamos PVC. Bolsitas, polietileno, eso no se juntaba nada. Se junta-
ban cosas grandes y lo que hoy nosotros llamamos bazar, o polietileno de alta o
polipropileno, en aquel momento le deciamos PVC todo junto. Porque donde lo
vendfamos lo compraban todo junto y nos decfan plastico, pléstico duro. [...] O sea
lo que hacia el tipo que nos compraba era comprarnos a lo que valia mas barato,

15 Como sefiala Perelman (2009), el articulo 11 del Decreto-ley 9.111/78, sancionado durante la dltima dictadura militar,
prohibia la manipulacion de residuos en via ptblica, exceptuando al personal de las empresas de recoleccién. Esto
aseguraba la rentabilidad de las empresas privadas prestatarias del servicio en cada municipio, ya que el sistema creado
para la gestion se basaba en el cobro por kilogramo de basura transportado hasta el relleno sanitario.
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lo paga mads barato y después separaba ganando el doble o el triple con la sepa-
racién. Tuvimos que aprender a separar. [...] Yo fui siempre el mas hinchapelotas
en algunas cosas, entonces iba y le decia a compafieros de otras cooperativas que
quizd conocian un poquito mas de plastico. “;Este que plastico es?” Y me decfan:
“PP”. Entonces yo agarraba un fibrén, le ponia PP y me lo trafa. ;Y éste...?” Cuando
logré tener todo més o menos, esos plésticos, vine aca y les dije: “Comparieros, esto
tenemos que empezar a ver”. Yo lo que vefa es que todos agarraban y prendfan fuego
y quemaban el material, y después fuimos entendiendo que los materiales reaccio-
nan de forma distinta. Hay uno que, por ejemplo, vos lo querés prender fuego y no
se prende fuego. El PVC, por ejemplo, vos lo prendés fuego y se hace un carbén,
no hace llama. Bueno, si prendiamos y no hacfa llama era PVC o podia ser algtin
derivado del PVC, pero bueno, mas o menos estdbamos mas cerca. El polietileno
tenfa un olor a vela cuando vos lo prendias. El alto impacto tenfa un olor medio
dulzén y largaba un humo negro. E1 PET cuando lo prendés hace como si fuese que
hierve el plastico y saltan cositas y larga un olor muy dulzdn, entre dulzén y agrio,
medio raro. Entonces tenfas que aprender esas cosas y lo escribfamos como noso-
tros podiamos. Asi fue que empezamos a separar. (Marcelo, diciembre de 2012)

Un segundo aspecto destacado en el relato apunta al método desarrollado
para identificar materiales. En ocasiones recurre a la mimesis entre categorias
“expertas” y los objetos mismos, como cuando escribe “PP” en el objeto, para usarlo
de modelo in vivo. En otras prioriza el despliegue sensible de los sentidos (vista,
tacto, oido y olfato) para identificar materiales desde un registro alejado de catego-
rias cientificas (composiciéon quimica), pero a su vez tan especificas como el tipo
de olor (“dulzén’; “agrio”) que desprenden los materiales al entrar en combustién.
Siguiendo a Ingold (2000), puedo destacar que la interpretacién de este método
experimental no puede escindirse del modo en que se despliega en determinados
contextos practicos de actividad'®. Esto define, por ejemplo, un conjunto de recur-
sos, herramientas y materiales disponibles para ser utilizados en un momento y
lugar determinados, que resultan contingentes al tipo de pricticas y a las condicio-
nes socioproductivas en las cuales se desarrollan. En este sentido, el método nativo
que recupera Marcelo en el relato seguramente sea menos eficiente y seguramente
menos peligroso que el método cientifico de identificacion de componentes con
pruebas de laboratorio. Sin embargo, la distancia social entre método y contexto
practico de actividad es tan abismal que se transforma directamente en un impen-
sable. Como sefala Marcelo, la construccién de una tecnologia de clasificacion se
sostiene en y por una experiencia de trabajo que se modela cotidianamente. La

16 Tim Ingold enmarca esta afirmacion en una critica al dualismo técnica/tecnologia, remarcando la importancia de
atender al tratamiento practico del uso tecnoldgico y su imbricacion en ensamblajes de actividad sociotécnica,
més que asumir en forma naturalizada la existencia de una separacidn dual entre “técnica”, entendida como mera
habilidad practica o ad hoc, y “tecnologia”, como un sistema organizado de conceptos y principios.
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exploracion continua de la materialidad de los objetos manipulados, sus propieda-
des fisicoquimicas y mecdnicas, permite ajustar la praxis clasificatoria, logrando
mayor precision en la separacion de los distintos tipos y calidades de materiales
manipulados, y por ende, mejores condiciones de comercializacion.

Figura 1. Cartel explicativo de la terminologia del sistema SPI. (Foto: Mauro Oliver).

En forma complementaria se destaca también el método disefiado para
socializar el conocimiento elaborado colectivamente, que basicamente se estruc-
turaba a partir de un registro oral de una experiencia laboral compartida. Resulta
interesante detenerse en el anclaje material de este sistema sui géneris elaborado
por Marcelo y sus colegas. La figura 1 retrata uno de los carteles elaborados en
la cooperativa para actualizar referencias durante el proceso de clasificacién. En
este caso, el cartel traduce la terminologia del sistema SPI (Sociedad de Industrias
del Plastico), cuyo icono (tridngulo del reciclado que contiene un nimero del 1 a
7) indica el tipo de composicién quimica del plastico empleada en su fabricacién
(definiendo su potencial para ser reciclado). La imagen evidencia la traduccién de
la nomenclatura del sistema de clasificacion experto a uno nativo. Asi, el nimero
1 del SPI corresponde al tereftalato de polietileno, cuya traduccion en el léxico de
la cooperativa es “PET’, denominacién empleada comercialmente en el circuito del
reciclado para referirse a este material empleado en botellas descartables. En otros
casos, la referencia nativa corresponde a una categoria localmente situada, como
en el caso del nimero 6 del SPI (poliestireno), que corresponde a “vasitos” en el
sistema de la cooperativa, en alusién al formato (vasitos térmicos descartables) con
el que llega este material a la cooperativa.
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A diferencia de las categorias y nomenclaturas del sistema SPI que remi-
ten a un caracter universal e independiente del contexto prictico de actividad,
las categorias “PET” y “vasitos” objetifican (Miller, 1987)" el desarrollo de una
tecnologia de clasificacion en elaboracién, entendida como un ensamble socio-
técnico contingente tanto a los contextos socioterritoriales especificos como a la
prdctica efectiva de los sujetos involucrados en su desarrollo (Mura, 2011). La
elaboracion de una cultura material especifica, en este caso vinculada a la clasi-
ficacidn, no puede ser disociada del proceso de construccion de los integrantes
de la cooperativa, en cuanto trabajadores que estaban forméandose en (a la vez
que conformaban) un oficio que requeria (in)corporar un conjunto de saberes
y disposiciones especificamente ligados a la actividad.

Figura 2. Clasificacion de materiales en la cama de separacion. (Foto: Sebastian Carenzo)

En efecto, el fortalecimiento de esta experiencia asociativa y el desarrollo de
la tecnologia de clasificacién pueden ser comprendidos como procesos concurren-
tes. La figura 2 retrata el trabajo organizado en torno a la “cama de separacion’,
donde cada integrante ocupa un “puesto’; destinado a recuperar una sola clase de
material para luego disponerlo en bolsones. La mesa se alimenta con los materiales

17 Através de esta categorfa se ilustra la capacidad de los objetos culturales para externalizar valores y signifi-
cados incrustados en procesos sociales, volviéndolos disponibles, visibles o negociables en las acciones de
los sujetos. En tal sentido, “objetos” y “sujetos”, de manera relacional y simultanea, son constituyentes de
-y estdn constituidos por- su relacion y significado.
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que cada uno recuperaba en sus recorridos. La clasificacién en conjunto contras-
taba con la experiencia antecedente de recoleccién individual, ocupando una por-
cién mayor de la jornada y estableciendo criterios mas elaborados. En otro pasaje,
Marecelo refiere a las tensiones asociadas a este proceso:

Si salia solo, juntaba entre treinta y cincuenta botellas de gaseosa y todo mez-
clado [se refiere al color]; en cambio, si ponfamos en comun lo que cada uno
trafa, tenfamos para llenar un bolsén de cada color... o sea, ponle que en un
bolsén entran unas 400 botellas sin prensar... bueno, al final del dia tenfamos
para vender tres bolsones, jy con una diferencia de $0,50 en el precio por kilo!...
Pero bueno, hubo que aprender a compartir, asumir que habia que quedarse
hasta tarde ordenando todo lo que habiamos juntado entre todos, preparar un
lugar especial del galpén para ir separando cada material, por color, y asi. No
fue fécil. Si te tocaba separar 500 tapitas, jya te dolia la mano! Veias una tapita
y querias salir corriendo. Pensa que cuando salfas solo terminabas el reco-
rrido, vendias asi no mas y ya te ibas a tu casa... (Marcelo, diciembre de 2012)

Este fragmento permite destacar justamente que el proceso de elabora-
cién de esta tecnologia de clasificacién no ocurria en forma abstracta, como un
conocimiento “externo” a los sujetos. Por el contrario, se materializaba como
saber colectivo para manipular materiales, en practicas y sensaciones corpo-
rales (“dolor’, separando tapitas), temporalidades (“quedarse hasta tarde” cla-
sificando; retardar el irse “a casa”) y espacios (“preparar el lugar’, en el galpén).
Siguiendo a Julien, Rosselin y Warnier (2009), puedo sefalar entonces que la
elaboracion de esta tecnologia de clasificacion, en cuanto “cultura material en
acto’, involucra no sélo un conjunto de operaciones cognitivas (qué y cémo cla-
sificar) sino un complejo proceso de “incorporacion sensorial-afectiva-motriz”
de esa tecnologia. En este sentido, aprender e (in)corporar la clasificaciéon era
también aprender a (in)corporar la cooperativa.

TECNOLOGIA DE PROCESAMIENTO PARA
PROFESIONALIZAR LA COOPERATIVA
Una caracteristica distintiva de Reciclando Suefios en relacién con otras coo-
perativas cartoneras corresponde a la creciente importancia que adquirié el
procesamiento de los materiales como parte de las labores cotidianas. Para ello
fabricaron y/o adaptaron maquinarias para moler, secar, lavar y/o prensar a partir
de la reutilizacion de hierros, motores, placas y otros objetos (como puertas y
tambores) que también recuperaban de la via publica.

En este apartado reconstruyo el desarrollo de una prensa, perfeccionada a
través de distintos “modelos’; destinada al acondicionamiento de cartones y plas-
ticos (botellas PET). Reducir el volumen del material clasificado permitié obtener
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mejores condiciones de comercializacién y una organizacién mas eficaz del pro-
ceso productivo. Alberto, un hombre de 61 afios y cofundador de Reciclando Sue-
nos, se refirio a la construccion del primer modelo:

Nos dimos cuenta que el tema era atacar el volumen, cargdbamos el camién
hasta el tope... ya se cafan los bolsones de lado y sin embargo llegdbamos al
galpon del comprador, pesaba y no lo podiamos creer... resulta que habia la
mitad, no sé... un tercio de los kilos que pensdbamos. No nos quedé otra que
buscar la vuelta para prensar, no sélo por llevar més material sino porque el
flete te rendfa més también. [...] Armamos un cubo conformado por una chapa
sobre la que soldamos cuatro fierros dngulos y cubrimos con cuatro chapas
soldadas en los costados, todo con materiales de la calle... después consegui-
mos en un depdsito un tornillo con manivela, y asi le dimos forma a esa pren-
sita. (Alberto, diciembre de 2012)

La figura 3 retrata este artefacto rudimentario, que funcionaba intercalando
tacos de madera al cartén como método para incrementar la presién a medida

L que sumaban tacos. Como sefala Alberto, el sistema evidencié una limitante al
122 poco tiempo de usarla: resultaba “antieconémica” Tenia una caja de carga muy

u pequena y la operacién del sistema de tacos demandaba mucho tiempo en rela-
cién con el poco peso del “fardo” resultante. El esfuerzo puesto en acondicionar el
cartén para darle valor agregado no se reflejaba en el ingreso obtenido, y ademas
resultaba aiin mds ineficaz con otros materiales que presentaban una resistencia
mecanica mayor, como las botellas de PET.

Figura 3. Primer modelo de prensa. (Foto: Mauro Oliver)
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Sin embargo, este primer modelo dio pistas para construir una
segunda versién, que incorporé “mejoras” Aumentaron el tamaiio de la caja
para lograr mas volumen y generar fardos mads pesados. Para incrementar la
presién armaron una estructura que sostenia una pesa de 500 kilos colgada
de un malacate para subir y “soltar” la pesa sobre los materiales; esto per-
mitia también prensar botellas pldsticas. Pese a las enormes expectativas, el
nuevo modelo evidenci6 graves fallas de disefo, tal como recuerda Marcelo:

Ahora, las botellas ni se mosqueaban cuando le ponfamos los 500 kilos.
Y ahif vino un hombre que habia estudiado y nos dice: “;Saben el pro-
blema que ustedes tienen acd? Que ustedes estdn desparramando el peso”.
“Cémo que estamos desparramando el peso? Nosotros le ponemos 500
kilos...”. Entonces, nos subiamos con otro compaifero arriba de la pesa y
eran 700 kilos, e igual los fardos salian muy livianos... Entonces, después
el hombre éste sac6 una cuenta: que los 500 kilos o los 700 kilos repartidos
entre toda esa superficie era muy poco peso y nos dio un ejemplo. Noso-
tros no lo podiamos entender, nos explicaba con el papel y cuentas y no lo
podiamos entender. Y dijo: “;Ustedes nunca vieron que para caminar en la
nieve se usa a veces una especie de raqueta?”. Y en los dibujitos animados
alguna vez habfamos visto que hacen asi. Y dice: “Ven la nieve, lo que hace
la raqueta ésa es desparramar el peso del cuerpo de uno en montén”. Y asi
nos explicé, y empezamos a pensar cémo haciamos otra..., cémo supliamos
toda esa falta de potencia que teniamos que tener. Hicimos una mds chica
y conseguimos unos engranajes, y ahi sif ya tenfa un poco mas de peso
porque le poniamos una rueda al costado de los engranajes, y con esa rueda
multiplicaba la potencia, y bueno, ahi logrdbamos hacer fardos de 15 kilos,
mads o menos. Tené en cuenta que cada botella pesa unos 30 gramos, 40
gramos, viste, por lo que era muy dificil; para lograr hacer 15 kilos habia
que meter un montén de tiempo y muchas subidas y bajadas. (Marcelo,
diciembre de 2012)

Lamentablemente, no hay registro fotogréfico del segundo modelo de prensa,
aunque si del tercero, asi como de los fardos de botellas de PET que lograron
hacer (ver la figura 4). Esta ultima versién introduce dos modificaciones
clave derivadas de las recomendaciones que les sugiere un tercero: achican
(en vez de agrandar) la caja contenedora y generan la presién colocando la
manivela en sentido horizontal y soldando un hierro que aumenta la poten-
cia al hacer palanca.

Finalmente, este tercer modelo permitié “atacar” el tema del volumen y
vender en fardos logrando un incremento de entre 30 y 50% en el precio final,
y, como destaca Alberto en el siguiente testimonio, inscribir la practica coope-
rativa en un registro mas “profesional”:
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Figura 4. Tercer modelo de prensa. (Foto: Mauro Oliver)

Sivendés en bolsén no te queda otra que caer en los gallineros de aca del barrio; en
cambio, con los fardos de PET ya pudimos avanzar un poquito mds, ;viste? Ya le lle-
gamos a los chinos que compran al por mayor y ganar una moneda més. Y ademds
te van tomando mads en serio, ya llegas con volumen y te empiezan a tirar datos...
dénde vender el cartdn, el fierro, y asi, ya vas pudiendo elegir dénde te conviene
vender, o ir y plantarte minimamente para negociar el precio. Si llevas en fardo es
porque tenés prensa, y si tenés prensa es que algo del tema estds manyando'..., nos
volvimos profesionales del cirujeo, ;viste? [risas]. (Alberto, diciembre de 2012)

Una lectura superficial de este relato podria reactualizar el sentido deter-
minista de tecnologia que sintetizamos al inicio del articulo en relacién con la
cuestion del agregado de valor. Asi, la incorporacién de una prensa se traduciria
linealmente en una serie de ventajas econdémicas: organizacién mais eficaz del tra-
bajo, reduccién de costos operativos (optimiza el flete porque permite llevar mds
volumen en menos espacio) e incluso mejoramiento de precios y condiciones de
venta. La interpretacion que propongo en este articulo no impugna la posibilidad
de alcanzar estos resultados, pero si habilita algunos desplazamientos que proble-
matizan su centralidad.

El primero corresponde a la relacion entre tecnologia y organizacién del
trabajo. Lejos de incorporarse como un objeto externo y exterior a la dindmica laboral

18 Término del lunfardo, jerga originada entre fines del siglo XIX y principios del XX, a partir de la mixtura lingtiistica
de poblaciones migrantes (particularmente, esparioles e italianos) que llegaban a la cuenca del Plata. En su
acepcion mas popular, derivada de mangiare (comer en italiano), significa conocer a fondo, profundamente.
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existente en la cooperativa (concepcién determinista), la prensa es resultado
de un proceso complejo que demandé casi dos afos de trabajo (de febrero de
2004 a diciembre de 2005), incluida la fabricacién de tres diferentes versiones,
a las cuales no sdlo se destinaron muchisimas jornadas de trabajo sino incluso
buena parte del dinero que generaba la cooperativa por aquel entonces. Es
decir, la prensa es resultado de un ensamble sociotécnico heterogéneo, en el
cual intervienen otros actores, ademds de los integrantes de la cooperativa
(compradores, el “hombre que habia estudiado’, en el relato de Marcelo), y
donde, més que un avance lineal, nos encontramos con un proceso signado
por marchas y contramarchas, fracasos y reelaboraciones. En este sentido,
la idea de la tecnologia como una mediacién neutra y externa que viabiliza
un comportamiento econdémico (racional y maximizador) resulta dificil de
sostener. Incluso, el mismo proceso de elaboracién de esta tecnologia podria
parecer “irracional” desde este punto de vista, ya que la mejora en el precio
final obtenido al comercializar los materiales prensados no compensa la mag-
nitud de recursos, tiempo y esfuerzo desplegados a lo largo de todo el proceso
de construccién de las prensas (sin contabilizar los ingresos que hubieran
podido obtener si en vez de experimentar con las prensas, hubiesen dedicado
mads horas a la recoleccidn y clasificacion).

El segundo desplazamiento destaca justamente el sentido sociopoli-
tico, antes que lo meramente econémico, que envuelve el proceso de cons-
truccién de la prensa. En particular, y tal como se desprende del relato de
Alberto, me refiero al registro de “profesionalizacion” objetificado en la prensa
(Miller, 1987). Este artefacto se vuelve indicador de un determinado nivel téc-
nico alcanzado, reconocido por los otros actores de la cadena comercial del
reciclado, estableciendo diferencias dentro del mundo cartonero, tal como
resume la referencia irénica que lanza Alberto al respecto: “Nos fuimos vol-
viendo profesionales del cirujeo” Como seiiala Webb Keane (2001), las propie-
dades fisicas de los objetos y artefactos imprimen una plasticidad semidtica
que excede por mucho sus atributos convencionales. Asi, una prensa rudi-
mentaria elaborada artesanalmente, que debia ser operada manualmente con
un esfuerzo significativo, permitia que la cooperativa comercializara el mate-
rial compactado en fardos, y no suelto en bolsones, inscribiendo su labor en
un registro profesional que los situaba en un Jocus técnico que desentonaba
con las representaciones dominantes sobre los cartoneros al nivel del sentido
comun y los discursos mediaticos. Basicamente, porque en aquel entonces
la labor de los/as cartoneros/as no estaba atin reconocida socialmente como
un trabajo, sino que, en el mejor de los casos, era significada como una ocu-
pacidén precaria y temporal a la cual se acudia como ultimo recurso, siendo
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abandonada ante la posibilidad de insertarse bien en actividades econémicas
informales (venta ambulante, chingas, etcétera), y mds atin, con la perspectiva
de ingresar en un empleo formal®.

En tal sentido, la prensa objetific6 también esta demanda por el recono-
cimiento de la actividad como un trabajo y de los/as cartoneros/as como tra-
bajadores/as, que ya por aquel entonces (segunda mitad de 2005) comenzaba
a ser levantada incipientemente por las organizaciones cartoneras existentes
que se concentraron en torno a la construccion de una “red”. Esta iniciativa
contaba con el apoyo técnico y financiero de una ONG de cooperacién ita-
liana y funcionarios del gobierno provincial que impulsaban politicas basa-
das en un modelo de “gestion social de los residuos” (Carenzo y Ferniandez
Alvarez, 2011). En este marco, Reciclando Suefios fue invitada a participar
en un acto realizado en la Casa de la Provincia de Buenos Aires, en la ciudad
homénima. El protagonismo que cobré la cooperativa en aquel evento es sin-
tetizado en este relato:

Como Red, nosotros querfamos hacer un acto politico que pudiera apoyar
este proceso, que para nosotros era inclusivo de los cartoneros. O sea,
era la primera vez que nos venian a ver para ver cémo darte una mano,
y no para sacarte del medio, bué... después no fue tan asi la cosa, pero
en ese momento lo sentiamos asi. Entonces se nos ocurrié esto de hacer
el lanzamiento de la Red en la casa de la Provincia, viste, ahi sobre la
avenida Callao. La idea prendid, y bueno, empezamos a organizar con el
apoyo de COSPE vy la gente de la Provincia. El tema era que ellos querian
organizar un evento [destaca la palabra con la enunciacién y hace una
pausa después], unos folletos, un par de afiches, una presentacién en la
computadora, jme entendés? Y nosotros queriamos otra cosa, nosotros
querfamos demostrar que esto iba en serio, que tenfamos capacidad de
labro y que de ésta no nos bajaba nadie. [...] Finalmente termind siendo
un evento [vuelve a enfatizar el término], pero de aca de la cooperativa
fuimos todos... pero no fuimos solos... arriba del micro cargamos bolso-
nes con todos tipos de materiales que recuperamos, y no sélo eso, nos
llevamos también la prensa, como cuatro bolsones de botellas y nos meti-
mos a prensar y enfardar en el medio del hall de la Casa de la Provincia,
en el medio de los paneles, de los pésters, y todo eso. {Fue una locural...

19 En otro lugar profundicé en estos obstaculos para interpretar la labor de los cartoneros, en cuanto trabajadores,
y la importancia de la forma cooperativa como requisito para dotar de legitimidad estas experiencias, por cuanto
opera como dispositivo para garantizar el pasaje del cartonero “individual” (sujeto desafiliado y atomizado) al
cartonero “cooperativizado”, donde ya los valores de la solidaridad y el esfuerzo sostienen esta reelaboracion
(Carenzo y Miguez, 2010). También, otros estudios (Dimarco, 2007; Perelman, 2009) enfatizan la importancia
de atender a los estigmas que pesan sobre esta actividad, por cuanto ha sido -y todavia atin lo es- definida con
frecuencia como un no-trabajo, una labor no legitimada socialmente, en funcion de su comparacion con una
representacion bastante idealizada del mundo del trabajo “formal”.
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iempezando por el duefio del micro, que nos queria matar cuando le apa-
recimos cargando la prensa! Pero bueno, fue buenisimo, le rompimos la
cabeza a todo el mundo... no éramos una banda de vagos, les demostra-
mos que los cartoneros podemos laburar en serio, y la gestién social de la
basura es con nosotros. (Marcelo, diciembre de 2012)

La relocalizacién de la prensa “en” el evento contribuy6 a visibilizar
la demanda por el reconocimiento de la actividad como un trabajo y, por
ende, comenzar a delinear una identidad politica colectiva como “cartone-
ros” sostenida en una referencia al mundo del trabajo “en serio”, tal como
afirma Marcelo®. Mds precisamente, el hecho de prensar y enfardar in
vivo gener6 una abrupta resignificacion del tipo de participacion de las
cooperativas en el acto. No “estaban” como acto de presencia (lo espera-
ble), sino que “estaban trabajando”, configurando una pulida estrategia de
intervencién en ese espacio institucional. Esto impugnaba el imaginario
dominante, que caracterizaba a la actividad s6lo como recoleccién entre
desechos depositados en la via pablica (informalidad), para resituarla en
un registro mas préximo al operario industrial que manipula insumos
empleando maquinaria (formalidad). En esta clave, la recontextualizacion
de la prensa en operacion dentro del “acto” expresa cabalmente este sen-
tido de profesionalizacion de la actividad que sefialé anteriormente, por
cuanto puso de manifiesto no sélo aquellos otros trabajos que los cartone-
ros sabian hacer (clasificar/acondicionar/procesar, ademds de recuperar),
sino también que contaban con los saberes y capacidades necesarios para
autoconstruir las maquinas requeridas para la tarea. La prensa como arte-
facto pudo sostener y propiciar multiples lecturas, incluso poniendo entre
paréntesis la esquiva frontera entre “lo econémico” y “lo politico”. La rele-
vancia de la prensa excedia por mucho la factibilidad de “agregar valor” a
los materiales recuperados, o mejor dicho, movilizaba esta potencia para
impugnar el peso de los estigmas que ain pesaban sobre la actividad pro-
moviendo su reconocimiento como un trabajo socialmente legitimo y cola-
borando en la definiciéon de identidades politicas colectivas ancladas en
este reconocimiento.

20 En otro lugar sefialamos la significancia del acto a este respecto. Por una parte, buscaba evidenciar el
apoyo de las organizaciones frente al lanzamiento de un programa de créditos y asistencia técnica para
cooperativas por parte del gobierno provincial. Por otra parte, fortalecer la posicion de las cooperativas
en las negociaciones por la nueva ley provincial de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos (Nro.
13593/06), donde se reconoce la labor de los cartoneros como “trabajadores informales de la basura”
alentando la formacién de cooperativas y el mejoramiento de las condiciones en las que desarrollan su
actividad (Carenzo y Fernandez Alvarez, 2011).
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TECNOLOGIiA DE PROCESAMIENTO

COMO HECHO POLITICO (REGIONAL)

A partir de la experiencia de fabricacion de prensas, y siguiendo el mismo proce-
dimiento (ensayo y error a partir de prototipos), fabricaron distintos modelos de
molinos, lavadoras y secadoras para procesar plésticos. El fortalecimiento de este
experto les vali6 en 2011 el reconocimiento de la Red Latinoamericana de Cata-
dores y Recicladores (Red LACRE)?, ganando el concurso de proyectos categoria
“innovacidén’; con el proyecto “Tecnologfa Cartonera Aplicada” (TCA), que tenfa
por objetivo sistematizar los desarrollos y adaptaciones tecnoldgicas elaborados
en la cooperativa en los tltimos afos (el “kit basico” del proyecto incluia: molino,
lavadora, secadora y prensa). El proyecto supuso un enorme desafio, ya que impli-
caba reconstruir el proceso artesanal de fabricacién para volcarlo a planos,
interactuando con un ingeniero y un disefiador industrial contratados por la coo-
perativa? para sistematizar los planos y renders® de las maquinas del “kit”

Figura 5. Cuarta version de prensa (modelo 2011). (Foto: Sebastian Carenzo)

21 Esta red se conforma en 2003 luego de una serie de encuentros internacionales donde convergian representantes
de organizaciones de cartoneros de Latinoamérica, ONG y organismos de cooperacion internacional vinculados a
la tematica. La Red se ha configurado como un actor regional con incidencia en el sector, organizando reuniones
internacionales, financiando proyectos y discutiendo agendas de los gobiernos nacionales y locales.

22 Este proceso mereceria un articulo en si, ya que esta experiencia requirid la puesta en juego de diferentes tipos de
lenguajes, logicas de accién e incluso formas de célculo, asi como muiltiples traducciones y acuerdos entre éstas.

23 El proceso de renderizado permite generar un espacio 3D formado por estructuras poligonales, confiriendo
una simulacion realista del comportamiento de formas, texturas y materiales, asi como de los comportamien-
tos fisicos de los objetos.
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RED LACRE E 1250

Figura 6. Modelo renderizado de la prensa modelo 2011,
proyecto Tecnologia Cartonera Aplicada. (Foto: Sebastian Carenzo)

El cuarto modelo de prensa incorpora significativas mejoras respecto de
aquel tosco artefacto que llevaron al acto (ver la figura 5): dinamo hidréulico
para aumentar la presién, caja de amplia capacidad y mecanismo de apertura
en puertas divididas para facilitar la carga/descarga. En comparacién, el nuevo
modelo (incluida su version renderizada, ver la figura 6) vuelve aiin mds densa
la objetificacion del registro profesional ya mencionado. Siguiendo el analisis
de disefio informado en un enfoque de cultura material propuesto por Martin
Juez, puedo sefialar que las caracteristicas que definen estos artefactos (por
ejemplo, materiales y mecanismos empleados) estan ligadas a representaciones
que exceden el artefacto mismo vinculdndolo con otros objetos y significados
culturales compartidos (2002: 84).

En el caso de la prensa emplazada en el evento politico, esta plasticidad
semidtica estaba adherida al cardcter visiblemente imperfecto y artesanal del
artefacto, més precisamente, de los materiales y mecanismos “reciclados” que
organizaban su diseio. El efecto politico contenido en el hecho de enfardar in vivo
no hubiese sido el mismo de haber empleado un modelo de prensa “comercial”.
Su fabricacién empleando materiales recuperados y su funcionamiento —més
alla de evidentes imperfecciones— dotaban a la prensa de una potencia semidtica
dificilmente sustituible por otro artefacto de su clase. Casi tan importante como
enfardar con la vieja prensa en aquel hall de la casa de la provincia, era la historia
que la prensa contaba a través de sus perfiles mal escuadrados, sus chapones
despintados, la desmesura de la manivela. Estas caracteristicas activaban diferen-
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tes representaciones y metaforas: podian encarnar la magnifica imbricacién de
esfuerzo e ingenio humano; la resiliencia del cardcter emprendedor, aun en con-
diciones de pobreza estructural; e incluso, un acto de resistencia que objetivaba
la lucha de los sectores subalternos. Mds alld de sus diferencias, estds interpreta-
ciones inscribfan de lleno las practicas de los cartoneros en el mundo del trabajo,
algo que en aquel entonces —y con relacién a esta poblacién en particular— era
objeto de un acalorado debate ptblico.

El cuarto modelo de prensa fue elaborado casi seis afios después de aquel
evento, en un contexto bien diferente, donde la cuestion del reconocimiento de la
actividad corre por carriles ya institucionalizados (programas de gobierno, leyes),
dando preeminencia a la demanda por la integracién de las cooperativas en siste-
mas de gestion integral implementados por gobiernos locales.

El registro de profesionalizacién vinculado al proyecto TCA adquiere
entonces una connotacién diferente, focalizada en su potencia para eviden-
ciar capacidad de gestion en este nivel. En tal sentido, la potencia semiética
objetificada en los nuevos modelos del “kit” deja de estar sostenida en el
cardcter imperfecto que imprimia el empleo de piezas reutilizadas o en su
disefo artesanal. Por el contrario, va a primar su asimilacién con la técnica
y estética de la industria metalmecdnica, y en consecuencia, transformando
las representaciones y metaforas invocadas por estos nuevos modelos.
Como ya mencioné, el caracter imperfecto y artesanal del tercer modelo de
prensa sostenia el cardcter genuinamente cartonero del proceso sociotécnico
del que resultaba. En constaste, las maquinas del “kit” presentaban colores
uniformes, simetria, funcionalidad, prolijidad en su factura, diacriticos que
expresan un expertice especifico que excede el reconocimiento de su labor
como trabajo. Es mds, expresan que son estos trabajadores quienes han ela-
borado socialmente un conocimiento especifico acerca de la clasificacion
y —ahora también— procesamiento de los materiales, realizando un aporte
sustantivo en la busqueda de una solucién para problema de la gestién de
residuos en dreas metropolitanas. El proyecto TCA plantea entonces un par
de preguntas clave en relacién con este escenario: ;quiénes y cémo van a
proveer los medios de produccién para las experiencias asociativas desa-
rrolladas por cartoneros?, y ;son empresas capitalistas que adaptan tecno-
logias preexistentes o corresponden a las organizaciones de base a partir de
la tecnologia especificamente elaborada para la actividad?*.

24 Cabe destacar que la mayoria de la maquinaria empleada para el acondicionamiento y/o procesamiento de
materiales recuperados no ha sido disefada en funcion de sus caracteristicas especificas. Se trata de maquinaria
destinada a otros usos (por ejemplo, agroindustria), que es adaptada para la nueva labor.
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Nuevamente, la experiencia desarrollada en la cooperativa con este pro-
yecto desborda los estrechos limites que una mirada ortodoxa, focalizada en
la maximizacion de los beneficios econémicos, impone sobre la relacién entre
desarrollo tecnoldgico y agregado de valor. Siguiendo esta linea, el expertice
desarrollado en la cooperativa deberia ser empleado no sélo para valorizar
su labor cotidiana (al permitir procesar materiales), sino también para abrir
la posibilidad de fabricar y vender a otras cooperativas las maquinarias que
desarrollaron. Sin embargo, desde la cooperativa se perfilé una orientaciéon
distinta, en forma similar al evento donde relocalizaron la vieja prensa en
funcionamiento: la produccion de estas nuevas versiones de maquinaria se
construye también como un hecho politico. El proyecto TCA expresa esta
orientacion al proponer que las méquinas del “kit” fueran registradas bajo
el sistema de licencias comunes (Creative Commons), favoreciendo su inter-
cambio y apropiacién entre organizaciones integrantes de la Red, con el tinico
requisito de compartir futuras mejoras mediante el mismo instrumento de
patentes. De este modo, la socializacién del conocimiento acumulado por la
cooperativa en el desarrollo de estos ensambles sociotécnicos para proyec-
tarlos a organizaciones de todo el continente inscribe de plano esta practica
econémica localmente situada en un hecho politico de alcance regional. Estos
artefactos, que en la cooperativa se nombraban genéricamente, son rebau-
tizados marcando su pasaje a la propiedad colectiva. La “prensa” pasa a ser
entonces el modelo “RED LACRE E 12507, integrandose en el acervo de “inno-
vaciones” de la Red y dinamizando propuestas destinadas a incidir en las poli-
ticas pudblicas nacionales de los paises donde se localizan sus miembros. De
este modo, la prensa y el resto de las maquinas del “kit” no sélo se construyen
como herramientas de trabajo que permiten procesar materiales recuperados
por manos cartoneras, sino que también se vuelven herramientas politicas
destinadas a apoyar las demandas y disputas que definen la arena politica del
sector en los dmbitos continental y global®.

A MODO DE CIERRE (NECESARIAMENTE PROVISORIO)

La discusion presentada en este articulo se propuso aportar a la elaboracion
(ain en curso) de una sociogénesis de los desarrollos tecnolégicos logrados
en la cooperativa Reciclando Suefios desde una perspectiva enmarcada en la

25 Asi, por ejemplo, la Red LACRE participa activamente en el espacio global de activismo contra la incineracion
aportando modelos alternativos al de la incineracidn, basados en la inclusién de las organizaciones de cartoneros
y recuperadores para desarrollar una “gestion social” de los residuos. Esta iniciativa es impulsada por represen-
tantes de la alianza global de activistas contra la incineracién, GAIA: http://no-burn.org.
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etnografia econdmica. Siguiendo a Caroline Dufy y Florence Weber, una
primera cuestién ha sido entonces recuperar el trabajo relacional desple-
gado por los integrantes de la cooperativa para lidiar con las fronteras ins-
titucionalizadas que segregan las esferas de “lo econémico” y “lo politico”
como ambitos caracterizados por légicas de accién especificas y contra-
puestas, evidenciando desde su préctica cotidiana cé6mo ambos mundos se
encuentran “ritualmente separados y socialmente conectados” (2009: 31).
La fabricacién de los sucesivos modelos de prensas puede ser pensada como
una préctica econémica que habilita una lectura politica, asi como el desa-
rrollo del render del M 30 puede ser pensado como un hecho politico que
habilita también una lectura econémica. Este aporte resulta entonces rele-
vante para abordar estos procesos de innovacién, adaptacién y ajuste tecno-
légico en el contexto de experiencias de autogestion del trabajo, donde son
frecuentes miradas modeladas por las categorias de la economia ortodoxa,
que visibilizan y/o inhiben procesos de bisqueda, exploraciéon y, por qué
no, plena experimentacién, movilizados en estas experiencias. En funcion
de “racionalizar” esfuerzos y recursos desde una légica que no puede salir
del estrecho horizonte que imponen categorias como “urgencia’, “supervi-
vencia” y “escasez’, muchos de estos procesos creativos son desestimados o
postergados. La recuperacion etnografica del proceso implicado en la cons-
truccion de las prensas resulta significativa, ya que la cantidad de energia,
tiempo, materia y dinero puestos en desarrollar los sucesivos modelos de
prensa seguramente resultan “antieconémicos” (como sefialaba Alberto) si
nos paramos en una perspectiva muy ortodoxa de economia. Sin embargo,
ese impulso creativo inicial —animarse a fantasear en medio de la necesi-
dad- posibilité el desarrollo de un sistema de procesamiento que colocé a
la cooperativa en un locus profesional previamente inimaginable, pudiendo
ademads traducir este saber en términos de un activo capital econémico y
politico que trasciende el escenario local para desplegarse en contextos
regionales y globales donde participa la Red.

Finalmente, quisiera sefialar que la propia forma de materializacién
del proyecto TCA aporta una lectura interesante para el enfoque de cultura
material que estoy movilizando. La vehiculizacién de la propiedad colectiva
de las “innovaciones” a través de planos y renders alojados en redes virtuales basa-
das en internet requiere abrir una reflexién sobre la materialidad de lo inmate-
rial. Siguiendo al soci6logo de la ciencia Morgan Meyer (2012), es posible
rastrear la aparente “ausencia” de lo inmaterial como algo que es perforado,
texturizado y materializado por relaciones y procesos que giran en torno a
objetos. En este caso, objetos digitales, series de bits que permiten comunicar y
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compartir en forma virtual imdgenes, modelos, y hasta movimientos (como
en el caso de los renders). La potencia de este acto de socializacién se sos-
tiene justamente en la posibilidad de despegarse de la materialidad concreta
de las maquinas prototipo sobre las que se modelaron estos planos y ren-
ders. Es entonces esta inmaterial materialidad la que posibilita la transfor-
macion de una produccion fisica localmente situada (hacer las méquinas en
la cooperativa) en un hecho politico regional (socializar estas innovaciones
en tiempo real a través de la Red). El sentido politico del proyecto de TCA
se completa al poder operar sobre un espacio virtual. Como mencioné, la
potencia semiotica de los primeros modelos de prensa estaba anclada en la
genuina materialidad de los hierros recuperados que la conforman, pero al
mismo tiempo este atributo la confina en existencia concreta en un tiempo
y espacio fisicamente determinados, que de algiin modo limitan su potencia
politica (por cuanto requiere su traslado fisico). En constaste, la potencia
semidtica de la prensa Red LACRE E 1250 puede replicarse y actualizarse
en forma practicamente infinita, ya que su materialidad excede al artefacto
fisico en si, para desplegarse en representaciones analdgicas (plano) y digi-
tales (render). Como seiiala atinadamente el arquedlogo espanol Vicente Lull:
“El objeto es tanto resultado de intuiciones, técnicas y éticas, como motor de
experiencias, métodos y estéticas” (2007: 396). En sintesis, no sélo informar
sobre aquello que cuentan estas maquinas (desde su factura y disefos), sino
también de aquello otro que posibilitan pensar, mds alld y més acd de objetos
y fronteras disciplinares.
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