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La transferencia de conocimiento desde las universidades, a través de la creacion
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las dimensiones individual, institucional y contextual. Este articulo se enfoca en la
dimension institucional, examinando de manera cuantitativa la relacion entre las
caracteristicas de las universidades con sede principal en Antioquia, Santander y
Norte de Santander y la creacién de SOU. En particular, se consideran tres varia-
bles: fuentes de financiacién, patentes y normas especificas, con las que el andlisis
mostré una asociacién positiva.

Palabras clave: capital; emprendimiento; institucional; regulacién; spin-off uni-
versitaria.
JEL: 120, L26, M13, O30.

Quindnez-Mosquera, A., Ahumada-Ahumada, V., & Rodeiro-Pazos, D.
(2022). University regulations and spin-off creation: An empirical analysis
of Antioquia, Santander and Norte de Santander. Cuadernos de Economia,
41(87), 677-698.

The transfer of knowledge from universities through firms, called as university
spin-off (SOU), has gained the interest of researchers during the last two decades.
Their study has been approached from three dimensions: individual, institutional,
and contextual. This article focused on the institutional view, examining the rela-
tion of institutional characteristics of the universities, whit main campus in Antio-
quia, Santander and Norte de Santander, and the creation of SOU. Four variables
are considered sources of founding, patents, and specific regulations whit which
the analysis shows a positive association.

Keywords: Capital; entrepreneurship; institutional; regulation; university spin-off.
JEL: 120, L26, M13, O30.
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INTRODUCCION

La creacion de spin-off universitarias (SOU) como mecanismo de transferencia
de conocimiento desde las instituciones de educacidén superior (IES) hacia el mer-
cado es un fendmeno que ha tomado el interés de los investigadores en las dltimas
dos décadas, por su impacto positivo en el tejido productivo de la economia (Sch-
mitz et al., 2017).

Los efectos favorables de las SOU en el desarrollo econémico, evidenciados a par-
tir de experiencias internacionales como Silicon Valley, Austin, en Texas; junto
a Cambridge, en Inglaterra, alimentan el interés por indagar sobre esta relacion,
teniendo en cuenta el contexto. Diversos estudios resaltan la importancia de las
SOU para la innovacién y el desarrollo, en Europa (Guerrero et al., 2015), Norte-
américa (Wonglimpiyarat, 2006) y Suramérica (Zapata et al., 2018).

Segtin Miranda y su equipo (2018), a partir de 2013 se observa un mayor niimero
de publicaciones relacionadas con las SOU, mientras que Hossinger y sus cola-
boradores (2020) indican que el estudio de las SOU ha aumentado en la dltima
década.

En Colombia, la investigacion sobre SOU es relativamente reciente. Se han rea-
lizado acercamientos a estas como mecanismo de transferencia de resultados de
investigacioén (Jiménez et al., 2013), también desde los desafios en politica publica
(Bricefio & Morales, 2015). Desde las generalidades del fendmeno (Zuiiiga, 2013),
su desarrollo (Naranjo-Africano, 2011) y la gestién de marca (Cruz-Carvaja et al.,
2014). Asi como desde los desarrollos institucionales, con trabajos de grado en
niveles de grado y maestria.

No obstante, el acercamiento global al tema se dio con la Hoja de Ruta spin-off,
proceso que dio como resultado un libro, publicado en 2016, con la colaboracién
de Colciencias, Tecnova y la Corporacién Ruta N Medellin. En el proceso, partici-
paron 36 IES, de las 360 reportadas como activas para 2019 por parte del Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES), es decir cerca del
10%, y 1a Ley 1838 de 2017, que dicta normas de fomento a la ciencia, tecnologia
e innovacién mediante la creacion de empresas de base tecnolégica (spin-off). Sin
embargo, este documento enfatizé en la SOU mads que en los factores instituciona-
les de las IES que impulsan su creacion.

Dentro de la literatura sobre SOU (Mustar et al., 2006) identifican tres perspecti-
vas para abordar su estudio. Primero, la basada en los recursos de la empresa desde
un nivel micro, que la analiza como modelo de negocio enfatizando en las capaci-
dades de la empresa para aprovechar el conocimiento universitario (Link y Sarala,
2019). Otro de los niveles es el meso, en la que se estudia como el contexto insti-
tucional, especificamente, las configuraciones organizacionales como universidad
da forma a la SOU e influye en su crecimiento.

El dltimo es el nivel macro, que enmarca su estudio dentro del enfoque de ecosis-
tema de emprendimiento que parte el individuo emprendedor, tomando en cuenta
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ademas el contexto (Stam, 2015), entendiéndolo como un conjunto de actores
conectados para impulsar, acompaiiar y fortalecer la creacién de nuevas empresas
producto del trabajo de investigacion en las universidades transfiriendo el conoci-
miento adquirido al mercado. Como salida del ecosistema de emprendimiento pro-
puesto por Isenberg (2011), se establece la creacién de valor agregado que, en el
ambito universitario, estd representada por la SOU.

La recopilacion de la literatura presentada por Hossinger et al. (2020) presenta el
nivel micro para las caracteristicas del individuo; el nivel macro para las caracte-
risticas institucionales; y por tltimo el nivel macro para el contexto econdémico.

Esta investigacion se ubica en la perspectiva meso (institucional). Indaga sobre
la influencia de las caracteristicas de las IES, asociadas con la creacién de SOU.
Baroncelli y Landoni (2017) destacan la importancia de la facilidad para obtener
derechos de propiedad con patentes y las politicas de las instituciones para incen-
tivar este tipo de empresa. Por su parte, Beraza y Rodriguez (2010) proponen que
las politicas universitarias son factores determinantes para la creacién de SOU,
pues constituyen incentivos y unidades de apoyo.

Sumado a lo anterior, de acuerdo con Neves y Franco (2018), “los ingresos por
investigacion de la industria; la presencia y experiencia de una oficina de transfe-
rencia de tecnologia; experiencia y frecuencia de la actividad de transferencia; y
caracteristicas contextuales, principalmente medido por el grado de innovacién”
(p. 3) son otros factores influyentes considerados en la creacién de SOU.

Este documento estd motivado por la siguiente pregunta de investigacién: ;c6mo
se relacionan los factores institucionales de las IES respecto a la creaciéon de SOU?
Para Beraza y Rodriguez (2010), la concesion de licencias exclusivas, la toma de
participaciones en el capital de las spin-off, la flexibilidad de la politica de perso-
nal, el acceso a los recursos universitarios, una adecuada distribucién de los royal-
ties y la oferta de capital semilla por parte de la universidad; todos favorecen la
transferencia de conocimiento mediante la creacién de spin-off.

En concreto, se han considerado cuatro factores que pueden afectar a la creacién
de SOU:

1. La existencia de patentes de la universidad. En este sentido, autores como
O’Shea y su equipo (2005) y Rodeiro-Pazos (2007) indican que el nimero
de patentes obtenidas en la universidad puede estar relacionado con el
nimero de spin-off. Por otra parte, existe una relacién positiva y significa-
tiva entre el ndmero de publicaciones académicas y patentes, con la existen-
cia de spin-off (Jung y Kim, 2018).

2. La existencia de normas para la transferencia de tecnoldgica y el emprendi-
miento. De acuerdo con Rodeiro-Pazos (2007), “la politica de soporte de la
universidad contribuye positivamente a la formacién de spin-off” (p. 19). Tam-
bién Caldera y Debande (2010) indican que las politicas internas de transfe-
rencia de tecnologia influencian el desempefio de las universidades y la reglas
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sobre conflictos de interés entre las responsabilidades académicas y activida-
des externas impactan positiva y significativamente en la creacion de spin-off.
En este sentido, Fini y su equipo (2019) sugieren que los estudios

indican que la normatividad universitaria complementa el efecto positivo que
tiene la alta variedad de conocimientos en los departamentos sobre espiritu
empresarial y sustituyen la influencia positiva que tiene las redes formales de
los departamentos y las relaciones informales con socios industriales para la
creacion de spin-offs. (p. 29)

En este sentido Aceytuno y de Paz (2008) indican que, es necesario desarrollar
“una estrategia de incubacion adecuada, en la que los objetivos marcados sean
acordes con la disponibilidad de recursos y las caracteristicas del entorno” (p.
108). También la existencia de procedimientos que forman parte del marco de
referencia para el incremento de spin-off que, de acuerdo con Fini et al. (2017),
tiene un efecto en ello y La existencia de fuentes de financiacion.

De acuerdo con Beraza y Rodriguez (2010), la existencia de capital semilla es
importante, en la medida en que, en el caso de querer crear una spin-off, para
explotar una invencién universitaria, es necesario desarrollar la tecnologia antes
de que se pueda obtener financiacién del sector privado. Ello, debido “a la ele-
vada incertidumbre existente en estas etapas iniciales sobre sus posibilidades de
explotacién comercial” (p. 120). Por otra parte, que la universidad facilite a los
investigadores acceso a capital de riesgo tiene una alta relacion con la creacién de
spin-off (Caldera y Debande, 2010). En ello, coinciden Aceytuno y de Paz (2008),
al plantear la “necesidad de disponer de fondos de capital de riesgo” (p. 108).

Para el andlisis, se ha utilizado un grupo de IES de los departamentos de Antio-
quia, Santander y Norte de Santander, en Colombia, tratando de cubrir con ello
el vacio en la literatura. De esta forma, ademas se busca encontrar conclusiones
extensibles a paises de caracteristicas similares al entorno colombiano.

El concepto IES utilizado aqui se refiere a las universidades e instituciones univer-
sitarias, con sede principal en el territorio de estudio, de acuerdo con el Ministerio
de Educacién Nacional (MEN, 2019) que las define como “entidades que cuentan,
con arreglo a las normas legales, con el reconocimiento oficial como prestadoras
del servicio publico de la educacién superior en el territorio colombiano” (p. 1).
En este sentido, no considera las instituciones técnicas profesionales y si las insti-
tuciones universitarias o escuelas tecnoldgicas y las universidades.

En este articulo, la definicién de SOU a la que se hace referencia es la que se ubica
en el primer cuadrante de acuerdo con la tipologia propuesta por Fryges y Wright
(2014), caracterizada por dos distintivos atributos: (1) “la transferencia de cono-
cimientos y tecnologias generados en una universidad a la nueva empresa” y (2)
“el equipo de fundadores de la firma estd compuesto por miembros de la Universi-
dad” (p. 246). Esta definicién se encuentra en linea con la de Iacobucci y Micozzi
(2015), que la caracterizan por la creacién de una nueva empresa; la transferen-
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cia a esa compafifa de conocimiento tecnoldgico especifico desarrollado en insti-
tuciones publicas de investigacién y la participacion del personal de investigacion.

El articulo se encuentra estructurado en cuatro secciones. En la primera, se pre-
sentan los datos y el método de andlisis; en la segunda, se expone el andlisis de
resultados. En la tercera, se presenta la discusion y, en la ultima, las conclusiones
del estudio.

DATOS Y METODO
Diseiio de la investigacion

La investigacion se centré en las empresas reportadas por las Universidades y gru-
pos de investigacion como empresas de base tecnoldgica, startups, empresas crea-
tivas y culturales o spin-off en los departamentos de Antioquia, Santander y Norte
de Santander, teniendo en cuenta que en términos de innovacién estos represen-
tan las categorias que agrupan el conjunto del pais: desempefio alto, medio alto y
medio (Departamento Nacional de Planeacion —DNP, 2019) en el marco del pro-
yecto matriz “Factores determinantes para la creacion de spin-off universitarias en
Colombia”.

En el DNP existen sesenta IES que se reportaron como activas, cuya sede princi-
pal se encuentra en alguno de los tres departamentos de acuerdo con el SNIES a
2019; considerando que, a nivel nacional, el primer esfuerzo legislativo por nor-
mar la creacion de este tipo de empresa se materializé con la Ley 1838 de 2017, la
cual faculta a las IES para la creacién de spin-off originadas en programas acredi-
tados por el Sistema Nacional de acreditacién y articulada con los planes regiona-
les de competitividad y las politicas del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SNCTI).

En el ambito académico, las evidencias de interés en su estudio datan de 2010,
con los trabajos de grado de maestria La creacion de spin-off de base académica-
investigativa por iniciativa de los estudiantes: el caso de la universidad Nacional
de Colombia —Sede Medellin (Montoya-Martinez, 2010) y Condiciones institu-
cionales para la creacion de una spin-off académica: caso, la facultad de minas
de la universidad Nacional de Colombia (Jaramillo, 2011); y con la publicacién
del articulo “Spin-off académica en Colombia: estrategias para su desarrollo”
(Naranjo-Africano, 2011). En 2012, con el primer foro realizado en la Universi-
dad de Antioquia, en referencia al disefio de politicas para su creacién, en 2019,
se realiz6 un esfuerzo de cooperacién entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (Minciencias) y diez IES para elaborar una guia de orientacion.

Muestra y variables empleadas

Muestra. Para dar respuesta a la pregunta de investigacion, se tomaron datos trans-
versales de nivel institucional, a través de un instrumento que incluyé factores
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institucionales, caracteristicas del proceso de transferencia de resultados de inves-
tigacioén, considerando variables como patentes, normatividad (politicas, regla-
mentos y procedimientos), sistemas de apoyo (fondos de capital semilla, pruebas
de concepto) para la creacién de SOU para las sesenta IES activas de los departa-
mentos de Antioquia, Santander y Norte de Santander. Como criterio de inclusion,
se tomo la existencia superior a cinco afios, obteniendo informacién de cuarenta y
dos IES y datos sobre las spin-off universitarias reportadas por las universidades a
Minciencias a 2019, con matricula mercantil activa. Diecinueve IES de estos tres
departamentos contestaron la encuesta y reportaron existencia de SOU.

En la Tabla 1 se presenta la cantidad de empresas identificadas con la informacién
suministrada por Minciencias.

Tabla 1.
Spin-offs universitarias de Antioquia, Santander y Norte de Santander, activas
seglin Minciencias a 2019

Afio de inscripcion en camara y comercio Niimero de spin-off universitarias

1982

2000 1
2005 1
2008 4
2009 2
2010 2
2011 5
2012 4
2013 8
2014 9
2015 6
2016 18
2017 4
2018 4
Total 69

Fuente: elaboracion propia.

Variable dependiente. La variable dependiente fue de conteo para el nimero de
empresas reportadas como producto de investigacién por los grupos de investiga-
cién de las universidades de los tres departamentos, a Minciencias a 2019, los que
contestaron la encuesta sobre variables institucionales. El niimero total de empre-
sas derivadas fue 55.

Variables explicativas. Las variables explicativas se han agrupado en cuatro dife-
rentes grupos:
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1. Patentes: la variable patente (PC), de conteo, recogié todos los registros
de las concedidas en la categorfa de invencién y modelo de utilidad desde
2002, brindadas por la Superintendencia de Industria y Comercio; para ope-
racionalizar el valor de las variables se utilizaron las siguientes categorias:
0: no reporta; 0,5: estd inicidndose el proceso; 0,75: estd termindndose el
proceso; y 1: si reporta.

2. Normas: existencia de normas en spin-off (NSO), normas en otras empre-
sas (NOE), variable que considera la existencia de normas para la creacién
y acompafiamiento de empresas tradicionales.

3. Fuentes de financiacién: capital semilla (K SEMILLA), capital para con-
cepto de investigacion (K PINV). Considera la existencia de fondos de capi-
tal para el inicio de nuevas empresas en las universidades.

4. Procedimientos: procedimiento para explotar licencias (PREL), procedimiento
para transferir conocimiento (PRTC). Variables relacionadas con la existencia
de procedimientos formalizados en la IES para la Explotacion de Licencias y
para la Trasferencia de Resultados de Investigacién y Conocimiento.

ANALISIS Y RESULTADOS

Para probar la relaciéon propuesta se utilizé una regresion lineal multiple. El
método de seleccidon de variables fue el escalonado en SPSS, teniendo en cuenta
que este selecciona solo las variables con un nivel de significancia menor o igual
a 0,05, asumiendo asi un nivel de confianza del 95 %. La Tabla 2 informa las esta-
disticas descriptivas; y la Tabla 3 el nivel de ajuste para el modelo. En la Tabla 4,
por su parte, se presenta la matriz de coeficientes.

Como se observa en la Tabla 2, aunque las variables PREL y PRTC tuvieron una
asimetria positiva, es decir, reflejan valores muy por encima de la media, presen-
taron una distribucidn platicirtica, lo que también sefiala brechas en el estado de
avance de estas en las IES de la muestra. En cuanto a las variables KPINV y NSO,
aunque presentaron una media baja, el coeficiente de curtosis indicé que los valo-
res se agruparon en torno a la media, lo que muestra una distribucién leptoctrtica,
esto sugiere un desarrollo “nivelado” del avance de estas variables en las IES, aun-
que con puntuaciones bajas.

Como se observa en la Tabla 3, el estadistico Durbin-Watson tuvo puntuacion de
2,548. Ello sugiere la no autocorrelacién entre los residuos de los casos, el mayor
cambio de bondad de ajuste se gener6 al tomar en cuenta las variables NSO y
PREL, los coeficientes estandarizados indicaron que las variables KPINV, NSO
y PREL obtuvieron la mayor importancia relativa dentro de la ecuacién.
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En la Tabla 4, el valor de tolerancia mayor a 0,1 y el factor de inflacién de la
varianza es menor a 10. En la Tabla 5, los indices de condicion son menores a
15 para todas las variables, lo que sugiere que no se presentd colinealidad en el
modelo. Al revisar la relacion entre el nimero de SOU y la valoracién del proce-
dimiento para explotar licencia, esta vale 0,36. Sin embargo, al eliminar de estas
dos variables el efecto atribuible al resto de variables independientes la relacién
baja hasta -0,810.

Algo similar ocurre para la variable procedimiento para transferir conocimiento,
donde la relacién baja de 0,54 a -0,538, lo que sugiere que la relacion entre estas
variables y SOU podria ser espuria. Sin embargo, al revisar los diagramas de regre-
sion parcial para las variables PREL y PRTC en las Figuras 1 y 2, se evidencia una
posible relacién lineal negativa.

Figura 1.
Gréfico de regresion parcial variable procedimiento en explotacién de licencias

Grafico de regresién parcial
Variable dependiente: SOU

sou

00

40 -20 00 20 A0

PREL

Nota. Eje de las ordenadas: residuos de la regresion excluyendo PREL. Eje de las abscisas:
residuos de la regresion sobre PREL incluyendo el resto de las variables independientes del
modelo 7, presentado en la Tabla 4.

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 2.
Gréfico de regresion parcial variable procedimiento en transferencia de conoci-
miento

Grafico de regresion parcial
Variable dependiente: SOU

sou
L]

-2 fili 20 A0

PRTC

Nota. Eje de las ordenadas: residuos de la regresion excluyendo PRTC. Eje de las abscisas:
residuos de la regresion sobre PRTC, incluyendo el resto de las variables independientes del
modelo 7, presentado en la Tabla 4.

Fuente: elaboracién propia.

DISCUSION

En este apartado, se analizan los resultados obtenidos en relacién con los cuatro
grupos de factores considerados en el estudio.

Impacto en términos de fuentes de financiacion

Dentro de los recursos para la creaciéon de SOU, la financiacién adquiere un
peso importante (Jung y Kim, 2018). Su impacto depende de la orientacién o lo
selectiva de la fuente, por ejemplo, si hay alta selectividad, se brindan recursos
a menos spin-off con criterio de alto rendimiento; por el contrario, si hay baja
selectividad, se apoyan mads spin-off sin hacer del rendimiento inicial un crite-
rio de exclusion (Degroof y Roberts, 2004), en el analisis presentado las varia-
bles capital para concepto producto de investigacion (K PINV) y capital semilla
(K SEMILLA), tuvieron impacto positivo, y el primero se destaca mas por el
nimero del coeficiente: “La financiacion por parte de la universidad representa
un impulso para la creacién de la SOU y una atraccion para capital de riesgo”
(Gubitta et al., 2016, p. 381). En este sentido, la disponibilidad de recursos viene
dada por el desarrollo del ecosistema de emprendimiento, Kantis ez al. (2020)
sugieren que el financiamiento se presenta como un desafio a superar por los
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ecosistemas de configuraciones de bajo desarrollo sistémico o en etapas de tem-
prano desarrollo, en especial la financiaciéon de capital de riesgo o especifica
para el emprendimiento (2020).

Impacto en términos de normas especificas en SOU

La variable normas en las spin-off universitarias fue significativa, con un
coeficiente positivo. Fini et al. (2020) enfatizan en la influencia positiva de
las regulaciones universitarias, especificamente, para SOU mediada por la
orientacién al mercado y los lazos industriales de la disciplina cientifica. El
impacto de las normas de nivel organizacional depende, a su vez, del con-
texto de la universidad, modelado por el nivel normativo de nivel nacional.
Por ejemplo Autio y Rannikko (2016) resaltan que las firmas beneficia-
das por el programa “Young innovative growth companies”, en Finlandia,
mostraron diferencias sustanciales en su crecimiento medido por las ventas
frente a las firmas no participantes.

Por otra parte, la variable normas para otras empresas tuvo impacto negativo, lo
que puede sugerir que el camino para incentivar licencias o preferir otro tipo de
figura empresarial desde la universidad puede ser paralelo y no complementario
a la creacién de SOU. Calder6n er al. (2020) sugieren que, en paises emergentes
como Colombia, un obstaculo al emprendimiento académico es la falta de incenti-
vos especificos para la creacién de SOU. Las normas deben regular (1) los riesgos
para reducir el miedo y (2) los incentivos, que no se limitan a lo monetario, lo que
impacta positivamente en la creaciéon de SOU.

Impacto en términos de procedimientos

Las variables procedimientos para explotar licencias y transferir conocimiento
influyen negativamente, lo que sugiere que su inexistencia, desconocimiento o
complejidad para ejecutarse dificulta la creacién de SOU: “Un proceso de licen-
cia de invencién universitaria transparente y amigable para el fundador debe
incluirse en las politicas de emprendimiento” (Asghari y Kokemper, 2018, p.
231). En promedio las IES encuestadas que reportaron existencia de SOU, segin
Minciencias, no alcanzaron la puntuacién de “se estd iniciando el proceso” para
estas variables.

La disponibilidad exclusiva de las politicas de TT puede no generar suficien-
tes incentivos para superar la oportunidad y los costos de transaccién para
que los académicos participen en actividades de transferencia de tecnologia.
De hecho, las reglas engorrosas, poco claras y burocriticas tienden a desin-
centivar tanto a los académicos como a las empresas para que no realicen
transferencias tecnoldgicas formales. (Soares et al., 2020, p. 10)
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Impacto en términos de patentes

Las patentes concedidas influyen positivamente en la creacién de este tipo de
empresa, aunque con un coeficiente pequefio, lo que sugiere evaluar de manera
objetiva su impacto. Miranda y sus colaboradores (2017) encontraron, dentro de
los factores determinantes para crear una SOU en Espaiia, la experiencia acadé-
mica y la productividad de los grupos de investigacién en términos de patentes y
articulos publicados.

En linea con lo anterior, Moutinho y su equipo (2016) sefialan en su investigacién
que el emprendimiento a través de empresas basadas en conocimiento se asocié de
manera positiva con la actividad de patentes, la experiencia empresarial y la opor-
tunidad de beneficios de comercializar la investigacidn. Sin embargo, resultados
para Italia encontraron evidencias de que “la productividad cientifica de la univer-
sidad y la actividad de patentes no estd relacionada con la propensién de la univer-
sidad a crear spin-off académicas” (Ramaciotti y Rizzo, 2015, p. 509).

CONCLUSION

La creacién de empresas spin-off universitarias ha cobrado especial importancia
en las ultimas décadas, mas ain, cuando se piensa en el impacto de ejemplos como
Genentech, Lycos y Google. La literatura presenta diferentes dimensiones, desde
las cuales se han analizado las SOU: individual, institucional y contextual (Mathi-
sen y Rasmussen, 2019; Jung y Kim, 2018). Este articulo se enfoc6 en la segunda,
desde una perspectiva meso, tratando elementos del marco organizacional de la
universidad, tales como las patentes previas, asi como las normas, los procedi-
mientos, el capital y la infraestructuras de apoyo a la creacién de SOU para las
instituciones de educacién superior de Antioquia, Santander y Norte de Santander.
Debe tenerse en cuenta que estos elementos se encuentran, a su vez, modelados
por un macroentorno o contexto, denominado ecosistema de emprendimiento uni-
versitario, ampliando su tratamiento en el pais, desde una perspectiva de andlisis
cuantitativo como aporte a su estudio en Colombia.

El andlisis mostré una asociacién positiva con las variables fuentes de financia-
cion, patentes y normas especificas para SOU. La investigacién abordo el estudio
de las normas de las IES en los tres niveles organizacionales: estratégico, tactico y
operativo. A nivel estratégico, se tomaron las politicas especificas para emprendi-
miento en la categoria de spin-off y otras figuras empresariales: “La politica con-
figura el entorno institucional en el que se toman las decisiones empresariales, y
por tanto, afecta tanto a emprendedores académicos como no académicos” (Fini y
Toschi, 2016, p. 649).

Finalmente, esta investigacion tiene algunas limitaciones que sugieren futuras
lineas de investigacion. Primero, debe considerarse la claridad conceptual en torno
ala SOU y los criterios bajo los cuales puede considerarse que una empresa es de
tipo spin-off universitaria (Calderén et al., 2020). En segundo lugar, es importante
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reflexionar sobre la medicidn sobre su creacidn, teniendo en cuenta que hay empre-
sas producto de proyectos realizados bajo la orientacién del personal docente o de
semilleros, que no se reportan como tal, lo que indica la necesidad de mejorar la
robustez de los sistemas de informacién y la trazabilidad en el seguimiento de las
empresas creadas, a partir del conocimiento adquirido y desarrollado en las insti-
tuciones de educacion superior. En tercer lugar es importante evaluar los intereses
de los diferentes actores en la creacion de una SOU, de manera que se generen los
incentivos adecuados para que (1) los académicos sean participes de la transferen-
cia del conocimiento y (2) las IES puedan tener un papel mas activo en este fend-
meno en el contexto colombiano.
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