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Resumen: El presente trabajo tiene como objetivo analizar las razones del fracaso de la Asociacion
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC) y, en concreto, las causas de la reorganizacion de esta
Gltima para constituirse en la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI). En este sentido,
este articulo no solo adscribe una perspectiva econdmica, sino también indaga en materias politi-
co-sociales tributarias al caracter y los propositos de la integracion regional. El método empleado
para este analisis econdomico e historico se basa en la revision bibliografica critica de los sistemas
de integracion economica en Latinoamérica. Los resultados muestran que las principales razones
del fracaso de ALALC pueden ser explicadas en funcion de la diversidad de lecturas que sus propios
Estados fundadores practicaran en relacion con el objetivo de tal esquema; la falta de un programa
politico-econdomico consolidado por parte de los primeros y la inviabilidad de las negociaciones que
tales Estados celebraran en el marco de las asi llamadas listas comunes y nacionales. El estudio
de tal pretérita experiencia, en definitiva, nos permitira dar cuenta de las consecuencias juridicas,
economicas y comerciales concretas que la eventual celebracion de un tratado de libre comercio entre
Estados con un desarrollo econdmico disimil actualmente supondria.
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A Review of Latin American
Integration: From LAFTA to LAIA

Abstract

The aim of this paper is to analyze the reasons for the failure of the Latin American Free Trade
Association (LAFTA) and, specifically, the causes of its reorganization into the Latin American
Integration Association (LAIA). In this sense, this article not only embraces an economic perspecti-
ve, but also explores political and social issues related to the character and purposes of regional
integration. The methodology employed in this economic and historical analysis is grounded on
a latin-american economic integration systems literature review. The results depicts that LAFTA’s
failure mains reasons can be explained in terms of the diversity of interpretations that such schema
founding states embraced regarding its objectives; the lack of a consolidated political-economic
program on the part of these founding states and the infeasibility of the negotiations that LAFTA
members concluded within the framework of the so-called common and national lists. The study
of this past experience, in short, will allow us to account for the concrete legal, economic and com-
mercial consequences that the eventual conclusion of a free trade agreement between States with
dissimilar economic development would entail today.

Keywords: economic integration, free trade, economic cooperation, Latin America.
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INTRODUCCION

Los proyectos de integracion econdémica
entre paises no son materia exclusiva
de la inmediata contemporaneidad.
En efecto, existieron iniciativas en
Latinoamérica cuyos antecedentes
historicos datan de comienzos del siglo
X1X, como el caso de Bernardo de
Monteagudo, politico y revolucionario
rioplatense, quien, en los afios de la
independencia de América Latina, con-
cibi6 un proyecto con la idea de unificar
Pert, Chile y Argentina. Acorde con
dicho proyecto, en 1826 se celebro el
Tratado de Union, Liga y Confederacion
Perpetua entre la Reptiblica Federal del
Centro de América, La Gran Colombia,
la Republica del Peru y los Estados
Unidos Mexicanos, acuerdo que fuera
suscrito en Panama. Tal precedente
histoérico dio lugar a posteriores nego-
ciaciones aduaneras, celebradas después
de ambas guerras mundiales, las cuales
buscarian consolidar las alianzas regio-
nales. Paradigmas de tales iniciativas
son la VII Conferencia Internacional
Americana en Montevideo, celebrada
en 1933, y la Primera Conferencia

Economica del Rio de la Plata, la cual
tuvo lugar en 1941.

Aquellos esfuerzos de integracion
regional se vieron materializados a
mediados de 1950 a través de la labor de
la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), la
cual elaboré un informe titulado
Recomendaciones acerca de la estruc-
tura y normas del Mercado Comun
Latinoamericano (CEPAL, 1959). En
este documento se plantearon alter-
nativas de integracién econémica con
el objetivo de promover, por medio de
la potenciacion del comercio entre los
Estados latinoamericanos, la industria-
lizacion de estos. Tal telos propendia a
dejar atras el percibido subdesarrollo de
la regidn, las recurrentes crisis econo-
micas y la propia inestabilidad politica
de los paises latinoamericanos. En este
sentido, la CEPAL trazaria un proyecto
de gran envergadura para tal proposito.

Tras la firma del Tratado de Montevideo
surge la Asociacion Latinoamericana
de Libre Comercio (ALALC), el 18 de
febrero de 1960. Los primeros paises
miembros fueron Argentina, Chile,
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Brasil, México, Paraguay, Pert y
Uruguay, los cuales se comprometieron
a instituir una zona de libre comercio en
un plazo de 12 afios y, subsidiariamente,
a promover la eventual conformacion de
un mercado comun regional como parte
de sus principales objetivos. Como
consecuencia de los términos de la cele-
bracion de tal esquema de integracion
se instituyeron acuerdos parciales cuyo
fin era concretar los objetivos suscritos
en dicho tratado.

Si bien los primeros afios de la imple-
mentacion de la ALALC fueron
provechosos en el marco de la inte-
gracion regional, esta situacion pronto
llegaria a su fin. Ello explicaria, en con-
creto, la implementacioén de una ronda
de negociaciones ulterior a la firma de
tal tratado, y cuyo propdsito era solucio-
nar los problemas y las dificultades que,
hasta entonces, suponia la dinamica
de dicho proceso de integracion. Las
negociaciones culminaron con la firma
del Tratado de Montevideo en 1980
y la creacion in situ de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion
(ALADI), cuyo acuerdo constitutivo
entr6 en vigor el 18 de marzo de 1981.

Huelga referir que la alusion a la
ALALC y la ALADI no es, en modo
alguno, azarosa o circunstancial: no
debe olvidarse que el viejo y el nuevo
regionalismo se reflejaron, respec-
tivamente, en la propia complexion
institucional de ambos esquemas. Si
bien es cierto que estos tenian como
principal objetivo consolidar un mer-

230

Andrea Alejandra Carrion Loyola + Jhoan Luis Quispe Robles

cado comun regional, sendos procesos
de integracion apelaron a estrategias
diferentes. Mientras que el primero era
un sistema de integracion cerrado con
un arancel externo comin muy alto,
el segundo recurria como parte de su
estrategia a la imposicion de un arancel
externo comun ciertamente bajo.

Llegados a este punto es necesario
recordar que en la historia de las nego-
ciaciones del comercio internacional
existieron casos no aislados en los
cuales los beneficios que se esperaban
obtener por parte de los Estados miem-
bros se suponian irreconciliables entre
si. Esto se debe a que las aspiraciones
u objetivos que explicarian, en pri-
mer lugar, la celebracion de acuerdos
como los mentados resultaban ser
disimiles entre los paises contratantes.
Tal situacion representaria una de las
razones del fracaso de la ALALC: la
referencia, claro esta, es relativa a la
diversidad de lecturas practicadas por
parte de los miembros de tal esquema
en relacion con el fin ultimo de dicho
acuerdo de asociacion.

Asi, a la luz de aquellos factores que
causarian la caida de la ALALC,
no seria desacertado suponer que el
recientemente anunciado acuerdo de
libre comercio entre la Unidén Europea
(UE) y el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) podria dar lugar a
dificultades similares a las que se
explicaran; contingencia que, a su vez,
podria incluso frustrar el zelos ultimo
de tales esquemas de integracion. En tal
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orden de ideas, esta investigacion busca
analizar las consecuencias materiales
y comerciales concretas que supone
la celebracion de un tratado de libre
comercio entre Estados con una gran
disparidad econdmica, examen al cual
este articulo se dedicara en lo sucesivo.

El articulo se organiza de la siguiente
forma: esta introduccion fungira como
una primera seccion; posteriormente,
se explicaran los materiales y métodos
utilizados; se contintia con la seccion de
resultados y finalmente se presentara el
apartado de conclusiones.

MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo comenzara con la
revision de la bibliografia especiali-
zada, la cual comprende el periodo de
1960- 2023 como materia de estudio,
y se centrard en el examen de los sis-
temas de integracion econdomica de los
paises latinoamericanos, dando cuenta
de su evolucion, desarrollo y conflictos
a lo largo de los afios. A partir de lo
anterior sera posible explicar el declive
del primer esquema de integracion, la
ALALC, y las causas determinantes
para que este se hiciera insostenible
con el paso del tiempo. Ello permitiria
entender, a su vez, la ulterior refor-
mulacion del modelo de integracion
econdmica que, tiempo después, daria
paso al surgimiento de la ALADI.

RESULTADOS: :POR QUE SE PRODUJO
EL CAMBIO?

Sobre la pluralidad de lecturas
eventualmente incompatibles que la
naturaleza de tal proceso promoviera
entre sus miembros

El principal y mas ambicioso objetivo
que propuso la ALALC, como innova-
dor y eficaz programa de integracion,
fue planteado por los tedricos de la
CEPAL en el Documento de México
el aflo previo a la firma del Tratado de
Montevideo. Dicha finalidad era, en
palabras de Martinez (1984):

La constitucion de un mercado comun
latinoamericano en dos etapas: durante
la primera, de diez afios, se fija[ria]n
metas de liberalizacion comercial hasta
integrar una zona de libre comercio.
Como es sabido, ésta permite a cada
pais mantener su propia tarifa hacia el
resto del mundo. Deja para la segunda
etapa la decision de como proseguir
el proceso hacia la formaciéon de una
uniéon aduanera, la cual supone —ade-
mas de la eliminacion de impuestos
aduaneros y otras medidas de efecto
equivalente para el comercio entre las
partes— la unificacion de las tarifas que
se aplicaran a terceros paises. (p. 44)

Si bien la constitucion de la ALALC
tuvo como fin unificar a los paises de
Latinoamérica comercialmente y, a
través de ello, promover el crecimiento
economico de estos, diversas circuns-
tancias como los plazos y mecanismos
planteados en la génesis de la asocia-
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cion no se desarrollaron acorde con las
realidades y fines politicos que cada
uno de los Estados miembros abrigaba.
Habida cuenta de ello, esta seccion
explicara como disimiles lecturas
relativas a los objetivos generales antes
referidos, por parte de las diversas
naciones socias de tal sistema dieron
lugar, con el decurso del tiempo, al gra-
dual abandono de la propia estructura
institucional de la ALALC.

Disimil grado de desarrollo industrial

No resulta baladi recordar que los
Estados integrantes de la ALALC
poseian un nivel de desarrollo pro-
ductivo marcadamente disimil entre
si. En tal sentido, los paises con una
economia no industrializada, como
Bolivia, Ecuador y Paraguay no con-
taban con una estructura productiva
lo suficientemente competitiva en
comparacion con los gigantes de
la regién como Argentina, Brasil o
Meéxico. Asi, la propia lectura que cada
miembro podia otorgarle al Tratado de
Montevideo variaba en relacion con
su propia realidad y propoésitos. Al
respecto, el economista Janka (1975)
refiere que, para naciones con un rela-
tivo mayor progreso industrial, como
las sefialadas en el segundo grupo, el
aludido esquema de integracion era,
simplemente, un instrumento para
la liberalizacion del comercio. Cabe
recordar que, en efecto, tal circuns-
tancia les facilitaria a estos Gltimos el
acceso a los mercados de cada uno de
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los terceros paises asociados al esquema
de referencia. Por otro lado, para los
integrantes del primer grupo (las nacio-
nes menos desarrolladas) tal iniciativa
representaba exclusivamente una mera
norma formal dirigida, inicamente, a la
nominal coordinacion de sus politicas
de desarrollo a nivel regional.

Ahora bien, estas diferencias en el
desarrollo industrial de los paises
no pasarian desapercibidas para la
universalidad de los miembros de la
ALALC durante el periodo de refe-
rencia. En efecto, la Conferencia de
las Partes Contratantes (CPC), uno de
los principales 6rganos de la asocia-
cion, en la Resolucion IX promulgada
el 11 de diciembre de 1969 y con la
pretension de limitar la referida bre-
cha, sugirio la necesidad de adoptar
una serie de medidas destinadas a
auxiliar a aquellos Estados con un
menor grado de desarrollo econémico
y productivo a nivel regional. Ejemplo
de tal iniciativa, segln lo referido por
Rodgers (1995), fue el

(...) Plan de Accion de la ALALC para
la etapa 1970-1980, aprobado por la
CPC afinales de 1969. En un totalizador
desarrollo de los temas de la ALALC,
este Plan contenia aquéllos referidos a
estudios para el mejoramiento de los
transportes zonales, la coordinacion de
las politicas nacionales en ese campo y
la financiacion y ejecucion de proyectos
de caracter multinacional. (Capitulo
3, parrafo 22)
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En este orden de ideas, debe precisarse
que el Tratado de Montevideo de 1960
no contaba con disposiciones norma-
tivas puntuales dirigidas a facilitar el
transporte del comercio interestatal,
a pesar de la gran importancia que
revestia tal materia para los Estados
miembros de tal esquema de integra-
cion. Tal déficit normativo dio lugar
al nacimiento del Plan de Accion,
estrategia asociativa que no solo tenia
como fin potenciar la circulacion de
mercaderias en la region, sino que, por
medio de esta, se buscaba promover
el aumento de la productividad de las
naciones menos desarrolladas mediante
programas de asistencia técnica y
financiamiento de su tejido industrial.
Lamentablemente, estrategias como las
referidas fracasaron en términos econd-
micos y sociales, dado que, en palabras
de Guillén (2001):

Durante todo el programa de liberali-
zacion de la zona sélo 10% de los 9200
items que componian el arancel total
de la zona fue objeto de negociacion.
El porcentaje de los intercambios
intrarregionales respecto de las tran-
sacciones totales de los 11 paises de la
ALALC no respondié a la esperanza
que despertd en sus inicios el esfuerzo
integrador. En efecto, ni por el lado de
las exportaciones ni por el lado de las
importaciones los resultados fueron
satisfactorios. (p. 363)

Tal contingencia explicaria el hecho
de que el nivel de intercambio comer-
cial alcanzado por este esquema de
integracion resultase ser minimo

en comparacion con los objetivos
inicialmente esperados en los plazos
sefalados en su propia génesis. Acorde
con tal escenario, el fracaso del Plan de
Accion también reflejo, una vez mas, las
marcadas diferencias en los términos
del desarrollo productivo en la region.
Como manifiesta Torres (2010), “para
los paises con sectores productivos
consolidados, el otorgamiento de una
concesion producia efectos de mayor
consideracion que para aquellas eco-
nomias con un reducido desarrollo
productivo” (p. 7). Tal circunstancia
seria concordante con el propio escena-
rio referido, segun el cual las naciones
interpretaban el Tratado de Montevideo
de 1960 en funciéon de sus propios
intereses, debido a que las metas alli
planteadas no tenian en cuenta la
disimil realidad economica por la que
discurria Latinoamérica durante el
periodo de 1960-1980.

Sobre la necesidad de un programa
politico-economico en el esquema de
integracion

Resulta cuasi natural esperar que la
implementacion de un programa poli-
tico-economico estable dentro de un
esquema de integracion les permita a
sus paises miembros poder trabajar de
forma coordinada y cohesionada a los
efectos de cumplir objetivos comunes a
largo plazo, de manera que se fomente
la cooperacion y la confianza mutua
entre estos. En este sentido, Ahcar et al.
(2013) expresan que
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La ‘politizacion’ de la integracion es
clave a la hora de establecer vinculos
que sean lo suficientemente fuertes y
perdurables. La inclusion de la poli-
tica en los procesos integracionistas
seria el paso posterior a los primeros
acercamientos en los ambitos ‘técnico
socioecondémicos’ o areas de ‘baja po-
litica’. (p. 85)

En funcion de tal inteligencia, es
necesario reconocer que un programa
politico-econémico de integracion
necesariamente requeriria que los
Estados miembros de este no solo pue-
dan coincidir en sus propoésitos a futuro
(planteados en la génesis de los trata-
dos), sino también que dichos Estados
deban delegar un razonable margen de
competencias soberanas a tal esquema.
Ello como parte del proyecto politico al
que hacen referencia Ahcar et al. (2013),
a fin de consolidar aquellos vinculos
sobre los que, justamente, se instituye el
citado esquema de integracion. De todos
modos, debe referirse que tal cesion atin
seguiria siendo de caracter limitado, tal
y como refieren Altmann e al. (2012),
condicidon que se explicaria, en parte, a
la luz de consideraciones como

(...) la ausencia de incentivos lo sufi-
cientemente grandes como para vencer
la falta de voluntad de los paises de la
region de trasladar, a entidades supra-
nacionales, potestades que hasta la fe-
cha siguen siendo celosamente preser-
vadas como parte del fuero interno del
Estado Nacion definido en su acepcion
mas tradicional. (p. 16)
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En este orden de ideas podemos inferir
que, a contrario sensu del espiritu que
subyace a la prosa de muchos tratados
de integracion, en un universo de casos
no despreciable muchos Estados no se
encuentran verdaderamente dispuestos
a llevar a cabo las acciones necesarias
que la propia puesta en practica de los
términos de tales tratados requiere.
Vale decir que dicha problematica no
es una condiciéon Unicamente propia
de la inmediata contemporaneidad
latinoamericana, pues esta ha sido una
caracteristica consuetudinariamente
negativa que los procesos de integracion
de la region vienen padeciendo desde
los afios 70. Ciertamente, muestra de
ello es la ALALC, esquema que, como
institucion, no podia establecer sancio-
nes independientes a las ya existentes
en el plano nacional.

A los efectos de una mayor claridad
expositiva, resulta factible sostener
que la integracion, desde la teoria neo-
funcionalista, incluye una paulatina
transferencia de soberania de los
Estados hacia una entidad supranacio-
nal (Oyarzun, 2008). En efecto, ejemplo
de tal tesitura es el caso de la Union
Europea, pues, segun Mattli (1999), esta

(...) ha logrado establecer en los ultimos
cuarenta aflos una serie de instituciones
y politicas, asi como un conjunto am-
plio y claramente definido de normas,
jerarquicamente superiores a la legisla-
cion nacional y directamente aplicables
en los Estados miembros de la Unidn.

(p- 4D
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En tal modelo de integracion, las
naciones miembros ceden parte de
su soberania a favor del esquema de
referencia. Tal estructura institucional,
si bien puede no ser perfecta, no deja
de ser estudiada como un ejemplo de
aquello que supone ser un sistema de
asociacion profundo, el cual es suscep-
tible de ser contrastado con el propio
iter por el que han discurrido a lo largo
de estas ultimas décadas sus pares
latinoamericanos, tal y como sefala
Hakansson (2010):

El éxito de la Union Europea es el pa-
radigma que deberan tener presente los
demas bloques o0 movimientos de inte-
gracion (NAFTA, Comunidad Andina,
Caricom, Unién Africana, APEC, etc.)
con la finalidad no sélo de constituir
juntos, gracias al inicio de relaciones,
un espacio comercial global sino mas
bien la futura reformulacién de una
comunidad internacional que, al igual
que la Union Europea; pueda generar
instituciones propias. (p. 450)

Asi, establecer un programa politi-
co-econdémico que se estructure en
torno a la transferencia de competencias
a un o6rgano propio de la asociacion,
como sefiala el investigador peruano
Hakansson (2010), seria la clave para
promover un nivel de integracion que
pueda hacer efectivos los objetivos que
se planteen en el marco de todo proceso
de integracion. Ello permitiria, de suyo,
llevar a la practica las decisiones que se
tomen en el marco de tal esquema, lo
cual, a su vez, garantizaria la perviven-
cia de este ultimo.

La inviabilidad de las negociaciones
en el marco de las listas comunes y
nacionales

Puede senalarse que existe un razonable
consenso en la doctrina en lo relativo a
que las consideraciones referidas pre-
viamente no fueron las unicas causas a
las que es razonable atribuir la caida de
la ALALC. Efectivamente, como indica
Torres (2010), se podria explicar dicho
fracaso en funcion de la concurrencia de

Una serie de factores [que] tuvieron
su cuota de participacion en la suerte
definitiva de ALALC. No escapa al
analisis que muchos de estos aspectos
determinantes que englobaron actos,
posiciones nacionales, tendencias e
influencias contextuales suponian un
déficit relativo del voluntarismo dirigi-
do a concretar la integracion. (p. 6)

Al respecto, también podrian sugerirse
como causas de tal revés las infructuo-
sas negociaciones que se celebraron en
el marco de las listas comunes y las
listas nacionales, por parte de las dele-
gaciones de los paises miembros. Sin
duda, la falta de acuerdos mutuos sobre
la toma de decisiones perjudicé la via-
bilidad del proceso de integracion entre
los paises miembros de la ALALC.
Tal contingencia adquiri6 ribetes
particularmente distorsivos para el
funcionamiento del esquema, debido a
que ciertas delegaciones nacionales (las
cuales seran detalladas mas adelante)
se mostraron particularmente renuentes
a tomar iniciativas que pusieran fin a
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los dilatados e infructuosos procesos
de negociacion por los que atravesaba,
entonces, la ALALC.

Vale recordar que las listas comunes
consistian en aquellos productos cuyos
gravamenes debian ser eliminados con
el objetivo de incentivar el comercio
reciproco intrazonal. También conviene
mencionar que por zona de libre comer-
cio se entiende aquella area previamente
determinada, cuya creacion tiene como
fin disminuir los impuestos arancelarios
intrazona para dinamizar el intercambio
comercial entre los paises miembros, de
tal manera que lleve a estos ultimos,
mas tarde o mas temprano, a un nivel
nulo. Al decir de Guevara (2007), tal
zona de libre comercio puede ser enten-
dida como inferencia o producto de
aquel “(...) proceso [que] consiste en la
eliminacién de barreras arancelarias y
no arancelarias que inciden en el comer-
cio entre dos o mas paises”. (p. 162)

En funciéon de lo previamente con-
signado, no debe olvidarse que las
mercancias objeto de tales listas tenian
la particularidad de que, una vez inclui-
das en estas ultimas, no podian ser
eliminadas. Dada tal condicién, en el
caso de eventuales negociaciones poste-
riores los paises no podrian retractarse
de tal inclusion debido a que la incor-
poracion de referencia era definitiva y
forzosamente vinculante para estos.

A su vez, las listas nacionales serian
conformadas por aquellos productos
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a los que se les otorgaba cierta pre-
ferencia arancelaria —brindada por
determinados socios a terceras partes
suscribientes— a los efectos de dina-
mizar el flujo de comercio reciproco.
En concreto, tales listas consistian
en rebajas arancelarias de al menos el
8 % entre los productos que circulaban
en las economias de dicho esquema.
Vale subrayar que las negociaciones
de las listas nacionales se celebraban
anualmente, pudiendo ser revocadas,
mientras que las listas comunes se
consignaban en convenios que se cele-
braban cada tres afios y no se concedia
posibilidad alguna de ser estas modifi-
cadas una vez refrendadas.

Asi, ambas listas fueron el producto
de constantes negociaciones cuyo felos
era ampliar el intercambio comercial
entre los paises miembros. En prin-
cipio, la integracion regional parecia
cumplir con esta finalidad, pues tal y
como afirma Ghiggino (2011), “(...) los
primeros afios de la ALALC fueron
promisorios en cuanto al aumento del
intercambio comercial, especialmente
motivado por la negociacion de las lis-
tas comunes y nacionales producto por
producto” (p. 5).

A la luz de tal circunstancia, en poste-
riores tratativas, algunos de los paises
suscribientes retiraron las mercancias
que previamente habian sido agregadas
a las listas nacionales, lo cual oca-
sion6 una ostensible disminucion de
los articulos que inicialmente fueron
incorporados en estas listas. En conse-
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cuencia, se limitaria consistentemente
el comercio reciproco entre los miem-
bros de la ALALC. Bien refiere Bricefio
(2011) que en el periodo comprendido
entre 1962 y 1964 se incluyeron 7593
productos en las listas nacionales. Sin
embargo, ya para 1964 se evidenciaria
un patente deterioro en los términos
de estas ultimas, puesto que, para tal
afio, estas abarcarian inicamente 755
nomencladores aduaneros. Resulta,
por ende, razonable afirmar que la
inconstancia a la hora de cumplir con
los acuerdos previamente celebrados
por parte de los Estados miembros
suponia una amenaza al proceso de
integracion en su totalidad, debido a la
consiguiente disminucion de la cuantia
de los productos que se incorporaban a
las listas nacionales.

Sin embargo, vale anotar que, en lo
relativo al desarrollo del intercambio
comercial entre los Estados miembros
de tal esquema de integracion, no solo
existieron dificultades en el marco
de las [listas nacionales, también las
negociaciones de las listas comunes se
vieron obstaculizadas debido a la falta
de acuerdos al momento de incluir nue-
vos items en ellas por parte de ciertos
paises, entre ellos Argentina, Brasil,
Bolivia y Venezuela. Como bien sefiala
Bricefio (2011), “cuando se tratd la
incorporacion de nuevos productos en el
segundo tramo de la lista comtn, el pro-
ceso se estanco debido, en gran medida,
a la diversidad de intereses nacionales”
(p. 233). En otras palabras, los Estados
miembros pugnaban por imponer sus

propios articulos en la lista comun.
Y tal iniciativa era sistematicamente
rechazada por terceras delegaciones,
debido a que la eventual inclusién no
se ajustaba a los intereses particulares
que cada Estado defendia. En efecto, al
decir de Martinez (1984)

Independientemente de los productos
que figuraban en la primera fraccion
de la lista comun, se daba el caso que
dos productos objeto de comercio entre
las partes, el petroleo y el trigo, repre-
sentaban 28% del valor global. Sin em-
bargo, Argentina, Brasil y México se
oponian a la inclusion del petrdleo, en
tanto que Bolivia, Colombia, Ecuador
y Venezuela objetaban la inclusion del
trigo. (p. 71)

Dicha situacion condujo a un escena-
rio cadtico, en el cual paises como los
citados no lograban arribar a acuerdo
alguno sobre los términos de las refe-
ridas listas, lo que retras6 aiin mas los
objetivos trazados por la ALALC y
limito los animos de integracion en el
interior de tal esquema. Existe consenso
en la doctrina respecto al hecho de que,
en definitiva, tal condicion fungié como
una de las razones que explicarian el
fracaso de este Gltimo. Asi es, Miguez
y Muro de Nadal (2008) senalan que
la caida de la ALALC se debid entre
otras causas al “(...) fracaso permanente
de las negociaciones y suspension de
los contratos vigentes; o incluso [a los]
retrocesos en las concesiones otor-
gadas” (p. 304).
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En este sentido, en funcion de tales
dificultades se sugirieron alternativas
de dialogo entre los paises contratantes
con el objetivo de poner fin al apla-
zamiento. El 16 de julio de 1968 se
celebro6 el Septimo Periodo de Sesiones
Extraordinarias de la Conferencia
como un mecanismo de solucion a las
truncadas negociaciones en el marco de
las listas comunes.

A pesar de tan loable esfuerzo, dicha
iniciativa tuvo que ser suspendida
debido a que los paises miembros de
ALALC primero tenian la obligacion
de manifestarse a favor o en contra del
proyecto de la lista comun. En concreto,
debian otorgar su aprobacion a un docu-
mento llamado Acta de negociacion,
que enumeraba la totalidad de paises
que se encontraban dispuestos a apoyar
tal proyecto. A través de dicha acta, la
mayoria de los Estados miembros reafir-
maron su compromiso con el esquema
de integracion, manifestando sus deseos
de seguir con el cometido de las /istas
comunes. Sin embargo, esta situacion
se trastocaria cuando las delegaciones
de Ecuador y Paraguay exteriorizaron
su negativa a continuar con tales listas,
y Pertl, a su vez, se abstuvo de emitir
un juicio. A raiz de tal circunstancia,
devendria en ostensible la incapacidad
de los Estados parte para poder llegar a
algin consenso en estas negociaciones.

Luego de esta interrupcion, el Séptimo
Periodo de Sesiones Extraordinarias
de la Conferencia llegaria a su fin sin
haber este logrado plasmar un acuerdo
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relativo a las listas comunes. Las
consecuencias de dicha contingencia
fueron inmediatas. Martinez (1984)
refiere que “ante este fracaso, se plan-
ted, por primera vez con firmeza, la
necesidad de revisar a fondo el Tratado
de Montevideo y el funcionamiento de
la Asociacion” (p. 72). Resulta en este
punto relevante recordar que, a causa
de esta situacidn, también se celebraria
una forzosa —pero ciertamente necesa-
ria— suspension de las negociaciones y
acuerdos por tomar en relacion con la
suscripcion de las listas comunes. Ello
se debid a que tal interrupcion era una
forma de contrarrestar la incertidumbre
que pervivia en el seno de la ALALC;
interrupcion que, en definitiva, preten-
dia buscar una eventual salida viable a
tales dificultades.

Debido a este fracaso, los paises
miembros de la ALALC modificaron
el Tratado de Montevideo a fin de pre-
servar el telos inicial del proyecto de
integracion regional. En concreto,
por medio del Protocolo de Caracas
(1969) se extendieron, hasta 1980, los
plazos dispuestos para una eventual
profundizacion de la zona de libre
comercio que contemplaba como
objetivo inicial la consolidacion del
esquema de referencia. Sin embargo,
aquellas modificaciones en el Tratado
de Montevideo no parecieron tener
resultados conducentes, puesto que,
seglin Bricefio (2011),

Mediante el Protocolo de Caracas, los
miembros de la ALALC acordaron



Apuntes CENES Volumen 42, Numero 76, ISSN 0120-3053

julio - diciembre 2023, 227 a 256

extender la fecha limite hasta 1980 para
concluir con la desgravacion arance-
laria; sin embargo, esto no cambid en
absoluto la situacion, pues las nego-
ciaciones de la lista comun nunca se
reactivaron y las concesiones bilatera-
les a través del mecanismo de las listas
nacionales dejo de utilizarse por parte
de los Estados, concediéndose entre
1968 y 1979 apenas 10 concesiones
arancelarias. (p. 234)

Resulta evidente que la ALALC no
pudo soslayar el gran obstaculo que
significaron las dificultades propias de
las negociaciones relativas a la celebra-
cion de la lista comun, por cuanto los
Estados parte no llegarian a consenso
alguno en el punto. Por el contrario,
cada decision que se pretendia tomar
agudizaba ain mas la precaria natu-
raleza del proceso de integracion. Tal
situacion, junto a otros factores desfa-
vorables descritos anteriormente, daria
lugar al abandono final de la ALALC y
al ulterior surgimiento de la ALADI.

Si bien la inviabilidad de las negociacio-
nes relativas a la confeccion de las listas
comunes'y listas nacionales mostrd una
evidente ausencia de voluntad de inte-
gracion, las negociaciones resultaron
conducentes para el posterior desarrollo
de terceros proyectos de integracion
economica, los cuales capitalizaron
tanto los éxitos de la ALALC como
sus fracasos. Lo cierto es que, de haber
sido aquellos compromisos previamente
adquiridos honrados, cabria la posibi-
lidad de que al dia de hoy el mentado
esquema de integracioén siguiese en

funcionamiento. Es decir, si las dele-
gaciones de los paises miembros de la
ALALC hubieran tomado decisiones
conducentes en virtud de preservar el
referido proceso de integracion, habrian
podido sortear las dificultades que en su
momento fungieron como una amenaza
para dicho esquema.

La integracion latinoamericana a lo
largo de las décadas: diferencias entre
ALALC y ALADI a la luz del “nuevo re-
gionalismo” o “regionalismo abierto”

Deviene en necesario establecer las
marcadas diferencias que ambos esque-
mas de integracion (ALALC-ALADI)
suponian entre si. Es necesario sefialar
que desde la firma del Tratado de
Montevideo de 1960, el cual supuso
el origen de la ALALC, se intent6
promover el libre comercio entre los
Estados miembros, por medio de la
eliminacion gradual de “(...) los aran-
celes y cualquier tipo de restriccion al
comercio entre los Estados miembros,
[y] para ello, se decidié reducir progre-
sivamente los gravamenes producto por
producto” (Gomez, 2020, p. 356). En
efecto, la ALALC buscaba dinamizar el
intercambio de bienes entre los Estados
firmantes a través de la suscripcion del
referido tratado. En este sentido Guillén
(2001) sostiene que el objetivo de la
ALALC era “la eliminacion de barreras
tarifarias y no tarifarias en un plazo de
12 anos. Cada pais se comprometia a
presentar anualmente una ‘lista nacio-
nal’ de mercancias que serian objeto de
una reduccion o de una eliminacion de
tarifas” (p. 363).
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En sintesis, la ALALC buscaba impul-
sar el comercio entre los paises de
América Latina eliminando los obsta-
culos que condicionaban o, en el peor de
los supuestos, impedian el intercambio
de mercancias en la region.

Pues bien, una vez producido “el reco-
nocimiento de [la] crisis existencial”
(Magarinos, 2003, p. 253) de la ALALC
por parte de los Estados miembros,
estos, habida cuenta de su “aspiracion
fundamental” (Altmann ez a/. 2012, p.
5) a integrarse politica y econémica-
mente, ensayarian nuevos caminos para
tal desideratum. Como consecuencia de
tal telos surgiria, como ya se explico, la
propia ALADI, la cual, en palabras de
Corbella y Sarmento (2017), ha tenido
como fin, desde su origen,

(...) propiciar el desarrollo econdémico y
social, y alcanzar asi de forma gradual
y progresiva el establecimiento de un
mercado comun latinoamericano. Su
marco juridico permite y fomenta la ce-
lebracion y existencia de subacuerdos
entre sus miembros, abre su campo de
accion mediante vinculos multilatera-
les o acuerdos parciales con otros pai-
ses y areas de integracion de América
(Mercosur, Comunidad Andina, entre
otros). También contempla la coopera-
cion horizontal con otros movimientos
de integracion del mundo y acciones
parciales con terceros paises en vias de
desarrollo o sus respectivas areas de
integracion. (p. 91)

Desde luego, el decurso de la ALALC
a la ALADI no es susceptible de
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explicarse Gnicamente en funcion de
la inviabilidad de las negociaciones
que se celebraran en el marco de las
listas comunes y nacionales. Morales
(2007) expresa, en concordancia con
Corbella y Sarmento (2017), que, a “(...)
diferencia de la ALALC, [la] ALADI
permite el desarrollo de iniciativas bila-
terales, plurilaterales o conjuntas como
mecanismos de entendimiento entre
los paises miembros.” (p. 73). En con-
creto, mientras la ALALC se centraba
en la promocion del libre comercio,
la ALADI promovia una integracion
mas completa y profunda entre sus
Estados miembros. En palabras de Di
Filippo (1998),

A comienzos de [la década de los
80, la] ALALC fue sustituida por
la Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI), acuerdo mucho
mas flexible que posibilitaba compro-
misos, asi denominados, de ‘alcance
parcial’ entre dos 0 mas miembros, con
amplia libertad en la determinacion de
las clausulas constitutivas. Este marco
permisivo iba a resultar muy funcional
en las nuevas condiciones de la integra-
cién latinoamericana que se implanta-
ron a partir de los afios noventa. (p. 5)

Llegados a este punto, el examen rela-
tivo a las mentadas “nuevas condiciones
de la integracion latinoamericana”
resulta improrrogable. Estas serian,
al decir del economista argentino Di
Filippo (1998), aquellas que pasaron a
explicar, en la década de los 80, “(...)
el regionalismo abierto, plenamente
compatible con el aperturismo de las
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naciones y el transnacionalismo de
las empresas.” (p. 7). Al respecto, es
importante sefialar los objetivos del
regionalismo abierto: Bianculli (2021)
recuerda que “el regionalismo ‘abierto’,
o ‘nuevo’ regionalismo, buscaba la
apertura al capitalismo global, la
transnacionalizacién del comercio y
la produccion, y la liberalizacion pro-
gresiva de los mercados en los paises
en desarrollo”. (p. 9). El suscripto no
suponia un mero cambio de paradigma
ideologico: por el contrario, se esperaba
que tal nuevo paradigma supusiera “(...)
el acceso a un mercado de caracteris-
ticas exponencialmente mayores que
los nacionales, la creciente integracion
productiva de factores de capital y la
practica de politicas estaduales con-
juntas que fomentaran tal intercambio”
(Castafieda & Villarreal, 2019, p. 20).

Llegados a este punto deviene en
necesario practicar una pequefia con-
sideracion: si bien se esperaba, tal y
como sostienen Castafieda y Villarreal
(2019), que los principales beneficiarios
del mentado nuevo logos integracionista
fueran, en efecto, los Estados, un nuevo
actor —cada vez mas relevante tanto
econémica como politicamente— se
beneficiaria particularmente a partir
de tal logos. La referencia, claro esta,
es a las empresas transnacionales. No
resulta irrelevante, en este punto, la
reflexion que plantea Sunkel (1998): de
conformidad con esta, tal circunstancia
habria sido previamente advertida por
tales multinacionales. Ella seria, en
definitiva, la razén que subyaceria a la

promocién del regionalismo abierto en
Latinoamérica, por parte de estas:

A medida que estos nuevos grupos
empresariales se hicieron mas fuertes
y adquirieron mas confianza, comenza-
ron a detectar interesantes posibilida-
des financieras en paises vecinos, tanto
en el comercio como en las inversiones.
Todos estos elementos contribuyeron al
resurgimiento del interés tradicional y
permanente en la integracion y la coo-
peracion, toda vez que parecia no estar
en conflicto con el proceso de apertura
de la economia al comercio exterior
sino que, en la practica, podia hacer un
aporte positivo a ese objetivo, proceso
que se ha llamado de “regionalismo
abierto”. (parr. 12)

El Mercosur y la Union Europea: un vis-
tazo al fracaso de la ALALC

En la historia de las negociaciones
comerciales no han sido pocos los casos
en los que Estados miembros de un
esquema de integracion comulgaron con
distintos objetivos en relacion con los
disimiles niveles de desarrollo econ6-
mico que presentaba cada uno de estos.
Tal contingencia, si bien resultaria ser
una constante que encuentra sus raices
en la historia de la integracion latinoa-
mericana, también podria entenderse
como una condicion presente en la
propia dinamica de los tratados comer-
ciales internacionales de la actualidad.

Pues bien, teniendo en cuenta los
factores que ocasionaron el fracaso
de la ALALC, no resultaria descabe-
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llado suponer que el recién anunciado
acuerdo de Libre Comercio entre la
Unidén Europea y el MERCOSUR,
logrado tras 20 afios de negociaciones,
podria engendrar un problema similar al
que padeci6 el primer esquema. Dicho
acuerdo propone dinamizar el comer-
cio entre ambos bloques con el fin de
generar oportunidades de crecimiento
econdémico para estos. Como sefialan
Timini y Viani (2020), “(...) el acuerdo
prevé la eliminacién, en un plazo de
diez afios, de la mayoria de los arance-
les sobre los flujos comerciales entre las
dos areas” (p. 2).

Por otra parte, de conformidad con
las tesis del modelo Heckscher-
Ohlin-Samuelson —las cuales son
resumidas por Requeijo (1979) al
afirmar que, en virtud de estas, cada
economia terminaria especializandose
“en la produccion del bien que incor-
pora su factor o factores abundantes”
(p. 183)— no resultaria irrazonable
mostrarse escéptico frente a las con-
secuencias de una eventual asociacion
UE-Mercosur. En efecto, si se parte
de la premisa de que, de conformidad
con las tesis de Olivera y Villani (2017),
“(...) todos los paises deben abogar por
la especializacion de sus economias en
aquellas producciones que utilicen mas
intensivamente los factores productivos
que resulten mas abundantes” (p. 106),
tal asociacion podria dar lugar a que los
paises latinoamericanos sean relegados
en la division internacional del trabajo
a la mera produccion de commodities.
Tal consideracién supondria meno-
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res beneficios econémicos para los
paises latinoamericanos, pues como
indican Olivera y Villani (2017), “(...)
la especializacion comercial que se
derivaria del tratado de libre comercio
[de referencia] podria tener efectos no
deseados sobre las economias menos
avanzadas” (p. 106).

Lo precedentemente consignado
perpetuaria la especializacion de las
economias de los bloques ya mentados
en funcion de la propia dinamica de
la division internacional del trabajo
subyacente a los postulados propios de
la teoria de las ventajas comparativas.
En este orden de ideas el MERCOSUR
podria perjudicarse en funcion de la
firma del tratado. Al respecto, Olivera
y Villani (2017) son por demas graficos:
“(...) lejos de garantizar la convergencia
a los niveles de riqueza y desarrollo
de los paises avanzados, [el acuerdo
de libre comercio entre el Mercosur y
la UE] potencia las diferencias entre
bloques” (p. 123).

En otras palabras, el bloque europeo
consolidaria, en relacion con América
Latina, su matriz exportadora de bie-
nes industrializados. Segun Olivera y
Villani (2017), “en el caso de Mercosur,
esto significaria aumentos en los incen-
tivos a la produccion de commodities y
[la] eliminacién de la proteccion a los
sectores industriales, con la consecuente
pérdida de competitividad respecto a
los productos europeos” (p. 107). En
consecuencia, la matriz productiva de
nuestra region se reprimarizaria, lo
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que obstaria a todo ulterior desarrollo
de una base industrial diversificada. Al
respecto, Marchini (2018) sostiene que

(...) la especializacion en el intercambio
internacional se ha visto contrapuesta
por la evidencia de las marcadas dife-
rencias de desarrollo existentes entre
los paises centrales y los periféricos, tal
como son reconocidamente los latinoa-
mericanos, cuya oferta externa com-
petitiva se encuentra concentrada en
productos primarios (‘commodities’)
y/o de baja elaboracion, o productos
y servicios cuya competitividad tiene
como ingrediente central menores cos-
tos laborales. (p. 73)

En este orden de ideas, deviene en
conducente analizar las marcadas
diferencias de los propios esquemas
y matrices productivas de ambas
regiones, a fin de obstar a que la pro-
pia experiencia de la ALALC se haga
presente, nuevamente, en el futuro. En
palabras del propio Marchini (2018):

El punto de partida debe ser reconocer
la necesidad de evitar que se repita el
error de no considerar condiciones
asimétricas de desarrollo entre paises y
sectores de mayor y menor desarrollo
economico e industrial que hoy obser-
vamos también como ejemplo negativo
entre los paises del Norte, el Sur y el
Este de Europa. (p. 90)

En esta linea, los problemas suscep-
tibles de presentarse en el marco de la
firma del Tratado de Libre comercio
entre el Mercosur y la UE podrian

encontrar similitud con las problemati-
cas que condujeron a la ALALC al ya
analizado fracaso.

La Comunidad Economica Europea
como paradigma de la temprana inte-
gracion latinoamericana

Bien recuerda Nufiez (2018) que Europa,
como consecuencia de las dos guerras
mundiales, sufriria inéditas pérdidas
humanas, econdémicas y de infraestruc-
tura. Tal triste legado historico seria,
justamente, el que explicaria que, al
decir del célebre historiador Aldcroft
(2013), la posibilidad de formar una
unién econdmica y politica se viera
como el Gnico medio para evitar, a
futuro, el nuevo acaecimiento de tales
tragedias en el Viejo Continente.

Tal telos daria lugar a la firma del
Tratado de Paris en 1951, por medio
del cual se cred la Comunidad Europea
del Carbon y del Acero (CECA). Dicha
entidad supranacional surgiria en vir-
tud del triunfo de los ideales de Robert
Schuman, quien, por entonces, fungia
como ministro francés de asuntos exte-
riores, cargo desde el cual promoveria
incondicionalmente su tesis conforme la
cual Europa inicamente lograria evitar
futuros enfrentamientos armados intes-
tinos en la medida en que consolidase
su unioén politico-econdmica.

Tal espiritu guiaria a los lideres euro-
peos de la época hacia una mayor
integracion y cooperacion en diversos
ambitos economicos y tecnologicos.
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En 1957, con la firma de los Tratados
de Roma, se crearia la Comunidad
Europea de la Energia Atémica
(Euratom) y la Comunidad Econémica
Europea (CEE. Tales esquemas cons-
tituirian los cimientos sobre los cuales
naceria la Unioén Europea. El proyecto
de Schuman terminaria asi, materia-
lizandose en funcion de una creciente
integracion economica, lo cual, al
decir de Torres (2008), finalmente
demostraria que, en definitiva, el ideal
del mentado funcionario seria el pre-
supuesto necesario en virtud del cual
entender el actual semblante europeo.

El iter historico que dio lugar a la con-
formacion de lo que actualmente es la
Union Europea constituye un modelo
relevante e interesante en virtud del
cual contrastar la propia dindmica a
lo largo de la segunda mitad del siglo
XX de la integracion latinoamericana.
Es cierto que, salvo para el caso del
Mercosur (Lavagna, 2017), en la
region no se concibiod tal integracion
como presupuesto para prevenir la
futura emergencia de conflictos béli-
cos. Sin embargo, subsidiariamente
a tal objetivo, la complementacion
econémica fue entendida en ambos
continentes como necesario presu-
puesto para promover el crecimiento
econémico (Velarde-Alvarez, 2020).
En este orden de ideas, estudiar el fra-
caso de la ALALC, a la luz de la feliz
experiencia europea, podria resultar
metodologicamente provechoso. Ello
desde que, en ultima instancia, si bien
el primer sistema fracaso, el segundo
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podria explicar, al menos en parte,
el actual desarrollo de sus integran-
tes (Pifion, 2015).

En primer lugar, y a los efectos del
ejercicio de referencia, debe tenerse
en cuenta que el éxito inicial de la
CEE) contribuy¢ a la creacion de una
expectativa, abrigada por los Estados de
América Latina, conforme a la cual, la
promocioén de la integracion comercial
daria lugar a importantes progresos
econdmicos (Janka, 1975). En efecto,
en 1969 se advertirian las primeras
luces de dicha influencia con la cele-
braciéon del Acuerdo de Cartagena,
acontecimiento que no seria ignorado
por el Viejo Continente. De hecho, la
propia CEE recomend6 con insistencia
que el Pacto Andino siguiera el modelo
europeo respetando las facultades
legislativas y ejecutivas de cada organo
respectivo (Bustamante, 2012).

Ciertamente, el Pacto Andino no seria
el Gnico esquema de integracion lati-
noamericano que se veria influenciado
por el modelo europeo, pues la CEE
también dejaria su impronta por medio
de diversos contactos politicos y comer-
ciales en la ALALC (Gomez, 2020).
Ahora bien, si existe un acuerdo exten-
dido en la doctrina respecto al hecho de
que, por un lado, el propio modelo de
integracion europeo incidiera razona-
blemente en el latinoamericano y, por el
otro, que tal modelo prohijaria un rele-
vante desarrollo en el Viejo Continente
(Deciancio, 2016), jqué poderosa razon
podria explicar que tal feliz experien-
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cia no se replicase en nuestra region?
Resulta heuristicamente necesario dete-
nerse en la reflexion de Gomes (1998):

La situacion econémica y la existencia
de una complementariedad real entre el
modelo de desarrollo y las propuestas
de integracion, la mayor convergencia
entre los gobiernos nacionales y la exis-
tencia de un proyecto politico de cons-
truccion de una comunidad de estados
permiti6 que la experiencia de la Union
[Europea] resultara mas exitosa [que la
latinoamericana]. (p. 31)

En concreto, Gomes (1998) da cuenta
de dos condiciones disimiles que
explicarian, por sus propios méritos,
las disimilitudes entre ambas expe-
riencias integracionistas. La primera
de las diferencias seria susceptible de
estudiarse a partir del hecho de que
el proyecto europeo se estructuraria
historicamente en funcion de un sentido
de identidad continental incondicional.
Tal logos no es, en el punto, azaroso
o circunstancial: sucede que, en defi-
nitiva, al decir de Rueda-Junquera
(2009), la integracion regional requiere
de un compromiso politico sostenido
en el tiempo por parte de los gobiernos
participantes, compromiso que, con el
decurso de las décadas, se constituiria
como una precondicion basica que
conduciria a la exitosa evolucion del
proceso de integracion europeo. Se tra-
taria, en definitiva, de apelar, conforme
a las palabras de Guerra Sesma (2020)
evocando a Habermas, a la construccion
de una “(...) identidad cultural comun

por una identidad politica firme, un
patriotismo constitucional europeo” (p.
46). Sucede que, en realidad, la propia
Union Europea parece haberse confor-
mado como perfecto paradigma de

La comunidad politica [entendida...]
a partir de la creciente centralidad del
poder politico, el establecimiento de
gobiernos en las estructuras estatales,
la conformacion de delimitaciones te-
rritoriales y responsabilidades del ejer-
cicio de la politica, la articulacion de
un orden interestatal, etcétera. (Pérez
Pérez & Velazquez Becerril, 2009, p. 81)

La segunda disparidad que podria
ayudar a comprender la diversa perfor-
mance entre ambos esquemas requiere
de un analisis tributario no a conside-
raciones identitarias, sino meramente
economicas. Debe recordarse que,
conforme se explicara en el presente
opusculo, la ALALC promovié el viejo
regionalismo como mecanismo de
integracion y potenciacion del modelo
de industrializacion por sustitucion
de importaciones (Cancino, 2017). Sin
embargo, si bien la estrategia proteccio-
nista y dirigista dio lugar a resultados
eminentemente positivos en los paises
del centro (Chang, 2004), esta Gltima
no tendria los mismos resultados para
América Latina.

En efecto, los paises de la region come-
terian el desacierto de percibir en la
integracion la oportunidad de promover
una rapida industrializacion a través
de las economias de escala y la estra-
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tegia de sustitucion de importaciones
cuando, en verdad, las economias de
tales Estados discurrian por fases de
desarrollo incipientes, lo cual impedia
toda posibilidad de desarrollo industrial
endogeno (Zamora, 2014). Es que, en
definitiva, si se parte de la premisa
de que el viejo regionalismo supone
un sistema de integracion cerrado, la
fijacion de un arancel comercial intra-
zona entre Estados equivalente a cero
y la imposicion de un arancel externo
comun alto (Tenutta, 2021) daria lugar,
para la experiencia latinoamericana,
a un “proteccionismo ineficiente, que
desarrolla[ria] una matriz enddégena
de actores con propension rentista y
escasa capacidad de insercion externa
en actividades de alta valorizacion”
(Fernandez et al., 2018, p. 87). Tal
esquema de insercién productiva,
sumado a “la ausencia de incentivos
para la cooperacion econémica y poli-
tica en el contexto de la busqueda de
un desarrollo nacional autarquico”
(Piccone & Mangini, 2013, p. 190),
seria el que explicaria, en definitiva,
que la ALALC, en cuanto “(...) inicia-
tiva [,] fracasaria como consecuencia
de las tendencias al proteccionismo
comercial” (p. 190).

Consideraciones como las mentadas
serian las que, en definitiva, habrian
contribuido a la caida de la ALALC y
su posterior sustitucion por la ALADI,
esquema de integraciéon econdmica
que prometia, contrariamente a su
predecesora, abrazar las tesis del
“nuevo regionalismo” en funcion de la
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promocion de una politica comercial
menos proteccionista a partir de la
consolidacion de un arancel externo
comun bajo, para que la region inter-
cambiara sus bienes con el mundo. Se
apelaba a la premisa de que el nuevo
paradigma de integracion que supondria
la ALADI potenciaria la articulacion de
las cadenas productivas de los Estados
de la region (Devlin & Estevadeordal,
2001). Tal logos seria legatario de la
asi llamada “nueva teoria del comercio
internacional”, la cual destaca con
énfasis las condiciones de posibilidad
de la industrializacion entre paises
similares, y cuyos requerimientos para
obtener 6ptimos resultados son, como
bien sefiala Blanco (2011), afines a la
tesis de conformidad con la cual,

El comercio intraindustrial entre paises
es mas intenso cuanto mayores son el
nivel de desarrollo econdémico (renta
per capita) y el tamafio del mercado,
y cuanto menores sean las diferencias
de renta y de tamafio de mercado, la
proteccion arancelaria y la proximidad
geografica. (p. 111)

En ultima instancia, puede referirse que
la comparacion entre la UE y la ALALC
revela dos realidades contrastantes.
Mientras que la primera se erigié como
un solido paradigma integracionista
debido a su origen tributario tanto de
la experiencia de las dos guerras mun-
diales como de su compromiso politico
y su identidad continental, la segunda
no logro constituirse como tal debido
a la falta de una identidad compartida
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y a su enfoque proteccionista. Por otro
lado, las tesis del “nuevo regionalismo”
adoptado por la ALADI y orientado
hacia una mayor apertura comercial
y promocion de cadenas productivas
regionales, pueden dar lugar a mejores
augurios de los esperados de la pre-
cedente experiencia latinoamericana.
Tal consideracion, de todos modos, no
deberia conducir a la celebracion de un
acuerdo comercial con la UE que no
dispusiese lo necesario como para que
nuestra regioén no se insertara, como
ya lo hiciera en el pasado, en los ciclos
del comercio internacional como mera
exportadora de commodities.

Los BRICS: las nuevas tendencias en
integracion regional

Al decir del célebre socidlogo Manuel
Castels (2018, 2019), el rol que la Unién
Europea ha cumplido en los tltimos
afnos ha resultado por demas cuestio-
nable, debido a, fundamentalmente, las
disimiles —y muchas veces inconsisten-
tes— lecturas que sus diversos miembros
formularan respecto a los fines, alcan-
ces y presupuestos juridicos y politicos
de tal esquema de integracion. En la
brillante sintesis que Macho (2015) for-
mulara en el punto puede consignarse
que, en definitiva,

La Unién Europea es, en muchas oca-
siones, una organizacion de naturaleza
confusa, pues no siempre es facil saber
hacia donde se dirige, qué nivel de
integracion pretenden alcanzar sus

miembros. Es probablemente esta inde-
finicién congénita, a nuestro entender,
el mayor lastre operativo de la Union
Europea. (p. 11)

Sin duda, la Union Europea encuentra
su mayor impedimento o debilidad en
la heterogénea y por demas variopinta
coleccion de intereses con la que actual
y consuetudinariamente han comulgado
sus diversos miembros. Tal contingencia
excede, ciertamente, la naturaleza mera-
mente nominal o formal relativa a como
entender tal sistema de integracion. En
efecto, resulta ostensible que muchos
de los desafios a los que historicamente
tal esquema debiera responder fueron
abordados de un modo poco consistente
y univoco en funcién, justamente, de
la mentada consideracion. Bien podria
apelarse, en el punto, a la inmediata
contemporaneidad que la crisis de
Ucrania, de suyo, supone. Ahora bien,
tal alusion resulta aiin mas heuristica-
mente interesante en la medida en que
se considere que tal bloque ha sido, de
manera sistematica, incapaz de comul-
gar con una tesitura o posicion comun
desde el propio comienzo de tal crisis.
En efecto, Adins (2017) ya suscribia que

La Union Europea (UE) esta pasando
por un mal momento. Luego de que,
aparentemente, la crisis econdmica
iniciada en 2008 habia tocado fondo, el
bloque tuvo que pasar (...) en 2014 [por
la] la crisis ucraniana, [la] que puso en
jaque las relaciones entre Bruselas y
Moscu. (p. 10)
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Tal pertinaz y por demas prolongada
imposibilidad por parte de tal comuni-
dad de Estados de brindar una respuesta
lo suficientemente determinante y
concreta frente a una crisis de tamafia
naturaleza, explicaria, en definitiva, el
escepticismo de algunos investigadores
respecto a las capacidades politicas y
diplomaticas de tal actor internacional.
De hecho, Macho (2015) ya desde hace
un tiempo sostuvo que tal comunidad de
Estados no podria sino pasar a “(...) con-
vertirse en mera espectadora pasiva de
un conflicto internacional tan relevante
[como lo era y es, el ucraniano]” (p. 10).

Esta tesis de Macho (2015) no resulta,
en modo alguno, inconsistente o incon-
ducente. En efecto, seria razonable
sostener que, en definitiva, y extramu-
ros de la propia voluntad politica de
cada uno de los Estados de tal bloque,
“(...) la incapacidad de la Union Europea
de dar una respuesta firme y coordinada
en un asunto de excepcional relevancia
en la politica internacional [como la
crisis de referencia]” (Macho, 2015, p.
9) resultaria ostensible.

Asi que, de asumirse un analisis de
las relaciones econdémicas y politicas
internacionales mas amplio y profundo,
que tome en cuenta “las relaciones exte-
riores estructurales” (Aoun, 2015), el
quietismo de la Union Europea deberia
contrastarse con la posicion cada vez
mas relevante de terceros actores en la
esfera global. Tomese, por ejemplo, el
caso de los BRICS, grupo que, seglin
Contipelli y Picciau (2015), retine a
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“(...) las grandes potencias mundiales
emergentes [como]| Brasil, Rusia, India,
China y Sudafrica, [las cuales pasaron]
de un simple féorum consultivo entre
paises emergentes [a afirmarse...]
actualmente como estructura interna-
cional fuerte, capaz de incidir sobre la
esfera economica y politica global” (p.
229). En este punto no es irrelevante
recordar que, si bien la conformaciéon
de este grupo es reciente (2008), gracias
a sus grandes dimensiones geograficas
y demograficas, sus Estados miembros
han venido en los ultimos afios “desa-
rrolla[ndo] un papel siempre mas activo
e incisivo en las decisiones internacio-
nales” (Contipelli & Picciau, 2015, p.
229). Tal ascendente puede explicarse,
entre otras razones, por el hecho de que,

Los mercados e instituciones finan-
cieras del grupo de paises BRICS han
alcanzado una creciente importancia a
nivel mundial; estos patrones han mo-
dificado la direccion de los flujos finan-
cieros, en forma de comercio, inversion
extranjera directa y de portafolio, y han
dado lugar a un replanteamiento de la
gobernanza financiera a nivel interna-
cional. (Cabello et al., 2020, p. 177)

Puede concluirse que los BRICS, al
decir de Tariffi (2012) muy probable-
mente seran tributarios a una cada
vez “mayor influencia en la toma de
decisiones a nivel mundial” (parr. 2).
Ciertamente, ello forzaria a los paises
occidentales [y, entre estos, natural-
mente a la propia UE] a reflejar (...)
la institucionalizacion de un nuevo



Apuntes CENES Volumen 42, Numero 76, ISSN 0120-3053

julio - diciembre 2023, 227 a 256

sistema internacional, o, en realidad,
un nuevo paradigma de gobernanza
global” (p. 230). Como forzoso colofon
de este punto, cabe mencionar que, en
suma, si bien no puede darse un pro-
nostico univoco o absoluto respecto
a la actual tendencia de las relaciones
internacionales, es razonable sostener
que la otrora incuestionable hegemonia
de la Unién Europea, mas temprano que
tarde, tendra que reconsiderarse, pues
rememorando a Lope de Vega (2015):
“todo llega, todo cansa y todo acaba”.

CONCLUSIONES

La primera parte de la presente inves-
tigacion da cuenta del hecho de que la
ALALC tuvo serios inconvenientes en
funcion de las diversas lecturas de los
fines que tal esquema suponia para sus
respectivos miembros, en razon a que
cada Estado le otorgaba una interpreta-
cion distinta al Tratado de Montevideo
de 1960, exégesis que variaba de
acuerdo con las realidades socioeconod-
micas y los propdsitos de cada uno de
los socios. Paradigma de lo mentado
son las obvias diferencias en términos
de industrializacion de estos Ultimos,
contraste que explicaria el hecho de que
los Estados con un grado de desarrollo
relativo mayor utilizaran al mentado
sistema de integracion a los efectos de
munirse de un beneficio individual.

Por su parte, los paises menos desa-
rrollados econdmicamente verian
dicho esquema Uinicamente como una
herramienta para coordinar politicas

regionales. Tal hermenéutica demues-
tra que los propdsitos del sistema
en cuestion no fueron elaborados en
funcion de un analisis de las realidades
politico-economicas de la totalidad
de los Estados parte. De todos modos,
los Estados mas desarrollados de la
ALALC no permanecerian indiferentes
ante tal circunstancia, y como respuesta
a dicho déficit institucional surgiria el
Plan de Accion, el cual seria tributario
al eventual perfeccionamiento del
transporte zonal, a la coordinacion de
un universo no irrelevante de deter-
minadas politicas nacionales y a la
financiacion y ejecucion de proyectos
multinacionales. Desafortunadamente,
este plan solo consiguié acentuar aun
mas las diferencias econdmicas entre
los paises de la region.

Otro de los factores por los que la
ALALC se habria visto afectada seria
el hecho de que esta no contaba con un
programa politico-econémico consoli-
dado, circunstancia que explicaria que
tal esquema no pudiese desarrollarse
de manera conjunta y coordinada.
En consecuencia, dicha contingencia
terminaria por incidir en el fracaso
de tal proceso de integracion, pues
era esencial contar con instituciones
competentes que permitieran plasmar
en términos concretos, a largo plazo,
los objetivos propios de tales progra-
mas. Tal condicidn, a su vez, resultaba
entonces necesaria a los fines de la
coordinacion productiva y comercial
entre aquellas economias que, dentro
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de la ALALC, contasen con disimiles
niveles de industrializacion.

Otro problema que daria lugar a la caida
de la ALALC fue la inviabilidad y la
falta de voluntad politica y comercial
a la hora de arribar a consensos en las
negociaciones de las listas comunes y
nacionales. Si bien las referidas listas
fueron elaboradas con el principal fin
de potenciar el comercio intrazonal,
tal iniciativa pronto veria su fin debido
a la constante imposibilidad de arribar
a acuerdos sobre estas, en beneficio
del proceso de integracion. Asimismo,
la implementacion de estas daria
lugar a beneficios por demas des-
iguales entre los Estados miembros.
Lamentablemente, las soluciones
planteadas por la ALALC, en el marco
de las listas, muy lejos de potenciar
el comercio reciproco y afianzar los
lazos de integracion regional, termi-
naron por convertirse en un problema
mas por dirimir.

Ahora bien, a partir de la experiencia
pretérita resultaria inevitable reconocer
que, en el marco de las negociaciones
comerciales, los paises integrantes
de un acuerdo pueden tener disimiles
objetivos debido a sus distintos niveles
de desarrollo productivo, lo cual podria
dar lugar, mas tarde o mas temprano,
a la imposibilidad de cumplir con
los fines de los tratados comerciales
internacionales. Ejemplo de lo expuesto
fue el legado de la ALALC. No es
irrelevante sostener, en definitiva, que
un eventual Tratado de Libre Comercio
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entre la UE y el MERCOSUR podria
dar lugar a un desenlace similar.
De conformidad con las teorias de
Heckscher-Ohlin-Samuelson, este
acuerdo relegaria a los paises latinoa-
mericanos a la exclusiva (y excluyente
con relacion a terceras otras) produc-
cion de commodities. En tal sentido, la
firma nominal de un acuerdo comercial
no necesariamente habria de dar lugar
a un seguro desarrollo: principalmente,
las propias condiciones econdémicas
entre los bloques signatarios deberian
guiar las consideraciones relativas a la
conveniencia y necesidad del compro-
miso por suscribir.

Aunque debe reconocerse que, si bien
la ALALC tuvo un impacto limitado en
términos de integracion econdmica, aun
asi, sent6 las bases para la creacion de
organizaciones regionales posteriores,
tales como lo serian la ALADI y el
MERCOSUR. Vale recordar que tales
organizaciones han tenido un papel
muy significativo en la promocion del
comercio y la integracion de la region
latinoamericana. En tal sentido, la
ALADI ampli6 su telos para abarcar
la cooperacion politica y social, lo que
la convertiria en una organizacion
efectivamente integral y comprome-
tida con la promocion del comercio y
el desarrollo en la region. Ello desde
que esta ultima buscaria promover la
integracion de los paises miembros, su
crecimiento armonico, la celebracion de
acuerdos bilaterales dentro de su marco
normativo y demas mejoras a fin de
cumplir con los objetivos propuestos,
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erigiéndose como ejemplo para terce-
rosesquemas. En conclusion, el analisis
de los factores que contribuyeron al
fracaso de la ALALC deberia sentar los
cimientos de todo examen conducente
a evitar, a futuro, similares configura-
ciones que puedan traducirse en una
irremediable o irreversible frustracion
de los objetivos que estas de suyo supo-
nen, en cuanto esquema de integracion.

AGRADECIMIENTOS

Nuestro mas sincero agradecimiento
a las autoridades de la Universidad
Continental, en especial a Walter
Curioso Vilchez, Saul Javier Santivanez
Salazar, Veronica Marrache Diaz y
Margarita Calle Arancibia, quienes nos
acompanaron en la elaboracion de este
trabajo. A los dictaminadores anonimos
de la revista, por sus recomendaciones
que permitieron mejorar el contenido
del presente articulo, y a cada persona
que directa o indirectamente apoya-
ron a los autores.

FINANCIAMIENTO

El articulo no recibi¢ financiamiento
de organismo publico ni privado y tam-
poco es resultado de un proyecto, beca
u otro esquema de la misma indole.

DECLARACION DE CONFLICTO DE
INTERESES

Los autores declaramos que no tenemos
ningun conflicto de interés que pueda
influir en la imparcialidad, objetividad
o en la informacion presentada en este
articulo de revision de investigacion.
No tenemos afiliaciones financieras,
personales o profesionales que puedan
generar un sesgo en el contenido o en
las conclusiones del presente articulo.

CONTRIBUCION DE LOS AUTORES

A lo largo de todas las etapas de
la investigacion, todos los autores
aportaron en igual proporcion a la ela-
boracion del articulo.

251



Una revision a la integracion latinoamericana: de la ALALC a la ALADI

Julio Francisco Villarreal « Lua Haylee Portugal Jesus * Andrea Alejandra Carrion Loyola « Jhoan Luis Quispe Robles

REFERENCIAS

(1]

2]

[10]

252

Adins Vanbiervliet, S. (2017). Las crisis de la Union Europea: juna aplicacion de
la ley de Murphy? Agenda Internacional, 24(35), 9-28. https://doi.org/10.18800/
agenda.201701.001

Ahcar, S., Galofre, O. & Gonzalez, R. (2013). Procesos de integracion regional en
América latina: un enfoque politico. Revista de Economia del Caribe, 11, 77-99.
https://doi.org/10.14482/ecoca.11.233.551

Aldcroft, D. H. (2013). Economia Europea. Critica.

Altmann, J., Beirute, T., Bricefio, J., Jacome, F., Jaramillo, G., Rodriguez, E.,
Rodriguez, F. & Zabalgoitia, J. (2012). América Latina: caminos de la integracion
regional. Flacso.

Aoun, E. (2015). Review work: The Foreign Policy of the European Union (2nd
edition)] by Keukeleire Stephan, Delreux Tom. European Review of International
Studies, 2(3), 150-153. https://www.jstor.org/stable/26593488

Bianculli, A. C. (2021). Regionalismo e integracion regional en América Latina:
el Mercosur: jun “nuevo” espacio para la regulacion social? Documentos de
Trabajo Fundacion Carolina, (42). https://www.fundacioncarolina.es/wp-content/
uploads/2021/01/DT_FC_42.pdf

Blanco, R. G. (2011). Diferentes teorias del comercio internacional. ICE, Revista
de Economia, (858) 103-118. https://www.guao.org/sites/default/files/biblioteca/
Diferentes%20teor%C3%ADas%20del%20comercio%20intenacional.pdf

Bricefio Ruiz, J. (2011). La integracion regional en América Latina y el
Caribe. Procesos historicos y realidades comparadas. Universidad de
Los Andes, Vicerrectorado Académico, Sello Editorial Publicaciones del
Vicerrectorado Académico.

Bustamante, A. M. (2012). Comparaciéon del desarrollo institucional en la
Unioén Europea, la Comunidad Andina y el Mercado Comun del Sur. Revista de
Relaciones Internacionales de la UNAM, 113, 33-58. https://www.revistas.unam.
mx/index.php/rri/article/download/48962/44026

Cabello, A., Ortiz, E. & Sosa, M. (2021). Creciente importancia de los BRICS en
la gobernanza financiera y economia globales. Oikos Polis, 6(1), 134-184. http://
www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2415-22502021000100134
&lng=es&tlng=es


https://doi.org/10.18800/agenda.201701.001
https://doi.org/10.18800/agenda.201701.001
https://doi.org/10.18800/agenda.201701.001
https://doi.org/10.14482/ecoca.11.233.551
https://www.jstor.org/stable/26593488
https://www.fundacioncarolina.es/wp-content/uploads/2021/01/DT_FC_42.pdf
https://www.fundacioncarolina.es/wp-content/uploads/2021/01/DT_FC_42.pdf
http://vonhumboldt.org/paper/Blanco%20-%20resumen%20teorias%20comercio%20internacional.pdf
https://www.guao.org/sites/default/files/biblioteca/Diferentes%20teor%C3%ADas%20del%20comercio%20int
https://www.guao.org/sites/default/files/biblioteca/Diferentes%20teor%C3%ADas%20del%20comercio%20int
https://www.revistas.unam.mx/index.php/rri/article/download/48962/44026
https://www.revistas.unam.mx/index.php/rri/article/download/48962/44026
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2415-22502021000100134&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2415-22502021000100134&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2415-22502021000100134&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.bo/scielo.php?pid=S2415-22502021000100134&script=sci_arttext

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[20]

[21]

Apuntes CENES Volumen 42, Numero 76, ISSN 0120-3053
julio - diciembre 2023, 227 a 256

Cancino, A. R. C. (2017). Los regionalismos suramericanos: desde ALALC hasta
la Alianza del Pacifico: avances y problemas. Revista Civilizar de Empresa y
Economia, 7(13), 73-109. https://revistas.usergioarboleda.edu.co/index.php/ceye/
article/view/922

Castafieda Or¢, P. & Villarreal, J. F. (2019). Frente al cambio de paradigma en el
Mercosur: una recapitulacion de sus ultimos veinte afos. Quipukamayoc, 27(53),
19-24. https://doi.org/10.15381/quipu.v27i53.15981

Castells, M. (2018). Las crisis de Europa. Alianza Ensayo.

Castells, M. (2019). Europa en juego: El dilema de la identidad europea.
La Vanguardia. https://www.lavanguardia.com/vanguardia-dossier/201905
12/462148049632/europa-en-juego-dilema-identidad-europea.html

Cepal. (1959). Recomendaciones acerca de la estructura y normas del Mercado
Comun Latinoamericano. Repositorio Cepal. https://repositorio.cepal.org/
handle/11362/18695

Chang, H. J. (2004). Retirar la escalera: la estrategia del desarrollo en perspec-
tiva historica. Catarata.

Contipelli, E., & Picciau, S. (2015). Los BRICS en la reestructuracion del nuevo
orden mundial. En R. Pereira & S. Winckler (coords.), Direitos da Cidadania na
Nova Ordem Mundial (pp. 222-236). Editora Karywa. https:/editorakarywa.files.
wordpress.com/2016/03/direitos-da-cidadania-na-nova-ordem-mundial.pdf

Corbella, V. I. & Sarmento de Souza, K. (2017). La integracion comercial y pro-
ductiva de Aladi y su cambio estructural. Economia UNAM, 14(41), 90-109. https:/
doi.org/10.1016/j.eunam.2017.06.005

Deciancio, M. (2016). El regionalismo latinoamericano en la agenda de la teoria de
las relaciones internacionales. Revista Iberoamericana, 16(63), 91-110. https:/doi.

org/10.18441/ibam.16.2016.63.91-110

Devlin, R. & Estevadeordal, A. (2001). ;Qué hay de nuevo en el nuevo regiona-
lismo de las Américas? BID-INTAL.

Di Filippo, A. (1998). Integracion regional latinoamericana, globalizacion y
comercio sur-sur. Cepal.

253


https://revistas.usergioarboleda.edu.co/index.php/ceye/article/view/922
https://revistas.usergioarboleda.edu.co/index.php/ceye/article/view/922
https://doi.org/10.15381/quipu.v27i53.15981
https://www.lavanguardia.com/vanguardia-dossier/201905 12/462148049632/europa-en-juego-dilema-identi
https://www.lavanguardia.com/vanguardia-dossier/201905 12/462148049632/europa-en-juego-dilema-identi
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/18695
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/18695
https://editorakarywa.files.wordpress.com/2016/03/direitos-da-cidadania-na-nova-ordem-mundial.pdf
https://editorakarywa.files.wordpress.com/2016/03/direitos-da-cidadania-na-nova-ordem-mundial.pdf
https://doi.org/10.1016/j.eunam.2017.06.005
https://doi.org/10.1016/j.eunam.2017.06.005
https://doi.org/10.1016/j.eunam.2017.06.005
https://doi.org/10.18441/ibam.16.2016.63.91-110
https://doi.org/10.18441/ibam.16.2016.63.91-110

Una revision a la integracion latinoamericana: de la ALALC a la ALADI

[22]

[24]

254

Julio Francisco Villarreal « Lua Haylee Portugal Jesus * Andrea Alejandra Carrion Loyola « Jhoan Luis Quispe Robles

Fernandez, R.\V., Bazza, A. & Seiler, C. (2018). Variedades y variaciones de capi-
talismo en la periferia. América Latina y el este asitico reconsiderados. Semestre
Economico, 20(45), 77-108. https://doi.org/10.22395/seec.v20n45a3

Ghiggino, G. (2011). 4 sesenta arios de la ALALC: problematica, inicios y fracaso
de la primera integracion latinoamericana. Grupo de Estudios Internacionales
Contemporaneos GEIC. https:/geic.files.wordpress.com/2011/03/ai-004-20111.pdf

Gomes Saraiva, M. (1998). Dos momentos en la evolucion de la integracion latinoa-
mericana: La experiencia de la ALALC y la integracion con apertura economica.
Revista Ciclos en la Historia, la Economia y la Sociedad, 8(14-15), 253-270.

Gomez Hernandez, J. (2020). Los procesos de integracion regional en Europa y
América Latina (1951-2007). Revista de Estudios Europeos, (75), 350-364.

Guerra Sesma, D. (2020). Las antinomias de la unién europea: los problemas
de una integracion definitiva. Derecho Global, Estudios sobre Derecho y
Justicia, 5(15), 39-61. https://doi.org/10.32870/dged].v5115.311

Guevara, E. (2007). El tema ambiental en los acuerdos de libre comercio: a propd-
sito del acuerdo de promocion comercial con Estados Unidos de América. Agenda
Internacional, 13(24), 161-177.

Hakansson, C. (2010). Hacia una reformulacion de la comunidad internacional y el
futuro del derecho comunitario. Revista de Derecho, 11(1), 439-451.

Janka, M. (1975). ALALC: ;ilusion o posibilidad? Nueva Sociedad, 19(20), 3-19.

Lavagna, R. (2017, 24 de febrero). Sin el Mercosur seriamos mas pobres. Clarin,
Opinion. https://www.clarin.com/opinion/mercosur-pobres 0 B1CzqSAeRtx.html

Lope de Vega, F. (2015). La Dorotea. Real Academia Espaiola, Espasa.

Macho, A. (2015). El servicio de accion exterior de la Union Europea ante la crisis
de Ucrania. Derecho y Cambio Social, 12(41), 7.

Magarinos, G. (2005). Integracion economica latinoamericana: proceso ALALC/
ALADI 1950-2000. ALADL

Marchini, J. (2018). Acuerdo de Libre Comercio entre el Mercosur y la Union
Europea: una negociacion apurada que ahonda asimetrias. En C. Silva, A. Noyola
& J. Kan (eds.), América Latina: una integracion regional fragmentada y sin
rumbo (pp. 72-92). CLACSO. https://doi.org/10.2307/j.ctvn96f4f.6


https://doi.org/10.22395/seec.v20n45a3
https://geic.files.wordpress.com/2011/03/ai-004-20111.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7216860
https://doi.org/10.32870/dgedj.v5i15.311
https://www.clarin.com/opinion/mercosur-pobres_0_B1CzqSAeRtx.html 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5456844
https://doi.org/10.2307/j.ctvn96f4f.6

[35]

[36]

[40]

[41]

[46]

Apuntes CENES Volumen 42, Namero 76, ISSN 0120-3053
julio - diciembre 2023, 227 a 256

Martinez Le Clainche, R. (1984). La ALALC/ALADI (vol. 106). El Colegio de
Meéxico. https://doi.org/10.2307/j.ctvémtch7

Mattli, W. (1999). The Logic of Regional Integration: Europe and Beyond.
Cambridge University Press. https:/doi.org/10.1017/CBO9780511756238

Miguez, M. C., & Muro de Nadal, M. (2008). La sociedad rural argentina y la
ALALC 1966-1970: ;apuesta a la integracion o salida adaptativa? Revista Ciclos
en la Historia, la Economia y la Sociedad, 17(33/34), 299-313.

Morales Fajardo, M. E. (2007). Un repaso a la regionalizacion y el regionalismo:
Los primeros procesos de integracion regional en América Latina. Confines de
Relaciones Internacionales y Ciencia Politica, 3(6), 65-80.

Nuiez, X. (2018). La guerra en la paz: Notas sobre olvidos, recuerdos y traumas.
En D. Alegre Lorenz, M. Alonso Ibarra, & J. Rodrigo Sanchez (eds.), Europa
desgarrada. Guerra, ocupacion y violencia 1900-1950 (pp. 417-442). Prensas
Universitarias de Zaragoza.

Olivera, M. & Villani, D. (2017). Potenciales impactos econémicos en Argentina
y Brasil del acuerdo de libre comercio entre el Mercosur y la Union Europea.
Ensayos de Economia, 27(50), 103-126. https://doi.org/10.15446/edev27n50.66524

Oyarzan, L. (2008). Sobre la naturaleza de la integracion regional: teorias y deba-
tes. Revista de Ciencia Politica (Santiago), 28(2), 95-113. https://doi.org/10.4067/
S0718-090X2008000200004

Pérez Pérez, G. & Velazquez Becerril, C. A. (2009). La construccion de las identi-
dades politicas en un mundo globalizado. Argumentos (México, DF), 22(61), 67-92.

Pifion, R.M. (2005). Economia global e integracion regional: las experiencias de
Ameérica Latina y de la Union Europea. Ediciones Eon.

Piccone, M. V. & Mangini, M. (2013). UNASUR en el contexto del regionalismo
y los paradigmas de la integracion latinoamericana. Derecho Publico, 5, 189-208.

Requeijo, J. (1979). Ideas y creencias en la teoria del intercambio interna-
cional: el teorema de Heckcsher-Ohlin-Samuelson. Revista de Economia
Politica, 83, 183-198.

Rodgers, K. P. (1995). Seminario Interamericano de Infraestructura de Transporte
como Factor de Integracion. Organizacion de Estados Americanos, Departamento
de Desarrollo Regional y Medio Ambiente.

255


https://doi.org/10.2307/j.ctv6mtch7
https://doi.org/10.1017/CBO9780511756238
https://doi.org/10.15446/ede.v27n50.66524 
https://doi.org/10.4067/S0718-090X2008000200004
https://doi.org/10.4067/S0718-090X2008000200004

Una revision a la integracion latinoamericana: de la ALALC a la ALADI

[47]

[48]

[49]

[50]

[51]

[52]

[55]

256

Julio Francisco Villarreal « Lua Haylee Portugal Jesus * Andrea Alejandra Carrion Loyola « Jhoan Luis Quispe Robles

Rueda-Junquera, F. (2009). ;Qué se puede aprender del proceso de integracion
europeo? Nueva Sociedad, 219, 59-75.

Sunkel, O. (1998). Desarrollo e integracion regional: jotra oportunidad para una
promesa incumplida? Revista de la CEPAL, (RCEXO01). https://repositorio.cepal.
org/handle/11362/12139

Tariffi, L. (2012). Mecanismos de cooperacion de los paises BRICS y su influencia
internacional. Boletin Economico del ICE, 2012(3027), 11-22.

Tenutta, P. A. (2021). Regionalismo versus multilateralismo: Un estudio de los
aportes teoricos del viejo y nuevo regionalismo. [Trabajo final de posgrado],
Facultad de Ciencias Economicas.

Timini, J. & Viani, F. (2020). El tratado de libre comercio entre la UE y el
Mercosur: principales elementos e impacto econémico. Boletin Econémico/Banco
de Espana, (1).

Torres, E. (2008). La Comunidad Europea del Carbon y del Acero. Un exitoso
y aun inacabado experimento institucional. Anuario Mexicano de Derecho
Internacional, 8, 713-742.

Torres, M. (2010). Un antecedente de la integracion latinoamericana. Relaciones
Internacionales, 39, 1-12.

Velarde-Alvarez, G. (2020). El desarrollo econdmico local como mecanismo para
impulsar el crecimiento economico de un pais. [Tesis de Bachiller], Universidad
Catolica San Pablo. Repositorio UCSP-Institucional. https:/alicia.concytec.gob.pe/
vufind/Record/UCSP_d3ced3505d779c8eded4ea9d6cab9c986

Zamora, C. M. (2014). Regionalismo e integracion regional: una aproximacion
tedrica. Revista Centroamericana de Administracion Publica, (66-67), 183-212.


https://repositorio.cepal.org/handle/11362/12139
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/12139
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCSP_d3ced3505d779c8ede4ea9d6cab9c986
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCSP_d3ced3505d779c8ede4ea9d6cab9c986

