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RESUMEN

Este articulo busca reflejar el comportamiento de crecimiento o decrecimiento del sector automotriz en el Atlantico y
su relacién con el mercado global. Se maneja el concepto de intrafirma para la expresion de la integracién internacional
de la produccién, como resultado de las decisiones de las empresas transnacionales acerca de la localizacién de sus
actividades productivas y el cuasimonopolio que indica el grado de interrelacién con las empresas multinacionales.
Metodolégicamente se procedi6 a partir de los datos del SIREM (Sistema de Informacién y Reporte Empresarial) en el
departamento del Atldntico, para la identificacién de los componentes principales que regula la actividad del sector en
relacién con los otros departamentos. Se tiene como resultado los componentes importantes para visualizar si el sector
se encuentra en crecimiento o decrecimiento segun los principales componentes entre los que estin activos, pasivos y
patrimonio de las empresas del sector, el cual se compara con otros componentes para realizar un andlisis mas profundo
del comportamiento y asi determinar el estado econémico de las empresas segin los resultados obtenidos para la toma
de decisiones de estrategias a implementar por las empresas.

Palabras claves: Comercio Intrafirma, Sector Automotriz, Competitividad, Perdurabilidad.

ABSTRACT

This article seeks to reflect the behavior of growth or decline of the automotive sector in the Atlantic and its relationship
with the global market. It deals with the concept of intrafirma for the expression of the international integration of
production, because of the decisions of transnational corporations regarding the location of their productive activities
and the monopoly that indicates the degree of interrelation with multinational companies. Methodologically it proceeded
from the data of the SIREM (System of Information and Business Report) in the department of the Atlantic, for the
identification of the main components that regulates the activity of the sector in relation to the other departments. It
has as a result the important components to display if the sector is in growth or decrease according to the main
components between those who are assets, liabilities and assets of the companies in the sector. It is compared with
other components to perform a more thorough analysis of the behavior and thus determines the economic state of
firms according to the results obtained for the decision making of strategies to implement by the companies.

Keywords: Trade Intrafirma, the automotive industry, competitiveness, perdurability.

RESUMO
Este artigo procura refletir o comportamento de crescimento ou declinio do sector automével no Atlantico e a sua
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relacdo com o mercado global. Ele aborda o conceito de intrafirma para a expressdo da integracio da producio
internacional como resultado das decisbes das empresas transnacionais no que diz respeito a localizacdo das suas
actividades produtivas e a situa¢do de monopolio de que indica o grau de interrelagdio com empresas multinacionais.
Metodologicamente que procedeu a partir dos dados do SIREM (Sistema de Informagdes e relatério de negdcios) no
departamento do Atlantico, para a identificacdo dos principais componentes que regula a atividade do sector em relagao
a outros departamentos. Ela tem como resultado os componentes importantes para exibir se o sector em crescimento
ou diminuir de acordo com os componentes principais entre aqueles que sdo activos e passivos e activos das empresas
no sector, 0 que compara com outros componentes para realizar uma analise mais aprofundada do comportamento e
assim determinar a situa¢do econémica das empresas de acordo com os resultados obtidos para a tomada de decisoes
de estratégias a aplicar pelas empresas.

Palavras chave: Comércio Intrafirma, a inddstria automével, competitividade, perdurabilidade.
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INTRODUCCION

El sector automotriz es uno de los mas representativos de la economia colombiana y estd estrechamente entrelazado
con los mercados globalizados. Sobre esta base esta organizada su propuesta de construccion de competitividad a fin
de garantizar, no solo el mercado colombiano, también la participacion en el mercado de la Comunidad Andina de

Naciones entre otros. Asi, el sector genera una cantidad importante de empleo y aporta de manera sustantiva al PIB.

Una de sus estrategias en la construcciéon de competitividad se puede expresar a través del concepto tedrico del
cuasimonopolio, el cual indica el grado de interrelaciéon con las empresas multinacionales del ramo. De ello se generan,
principalmente, sus condiciones de desarrollo tecnolégico incluido el disefio. Adicionalmente en lo correspondiente a
la oferta de bienes, vehiculos y autopartes, ésta se soporta con produccién nacional y con importacién. Sin embargo,
una porcién muy considerable de la agregacion de valor sea a través de la relacidén con el sector servicios, financieros y
comerciales. Se establece esta manera un mercado con logicas y caracteristicas propias. Por el lado de la demanda, es
claro que no existe una perfecta diferenciacion de los productos, en tanto que los bienes no son claramente distinguibles

en sus caracteristicas tecnolégicas por los consumidores.

Cada pais implementa estrategias competitivas que conlleven a analizar el comportamiento de los paises que tienen
como razén aumentar el PIB nacional y sectorial. En este marco, la innovacién y la estrategia juegan parte fundamental

en la decisién de proveedores, clientes y mercado de fabricacién y/o comercializacién de autopattes de vehiculos.

La principal caracteristica que encontramos es el ser un sector altamente importador, y por otro lado, su cadena
productiva comprende diferentes actividades que jalonan el crecimiento en otros sectores econémicos. Dentro de las
principales actividades del sector se encuentran; el ensamblaje de vehiculos, la fabricacién de partes de vehiculos. A
consecuencia de ello, de manera rapida se puede argumentar que la relacién oferta demanda no ofrece claros criterios
de ergodicidad y su comportamiento es ciclico. Por tanto, es posible una evaluacién heterodoxa a través de andlisis

discriminante.

En este articulo se encuentra la teorfa de los dos conceptos principales del sector automotriz como lo es el Comercio
Intrafirma y Cuasimonopolio, el cual se referencia diferentes puntos de vistas de andlisis y estrategias en los diferentes
paises de alta competitividad del sector. Se examina el comportamiento automotriz en el departamento del Atlantico y
analizar cudles son los componentes principales de comportamiento econémico que esta sufriendo, que aportes esta
generando al PIB del pais y que estrategias se pueden implementar para mantener el sector o valorizarlo como punto
estratégico. Se utiliza el software SPSS para la obtenciéon de las matrices de componentes principales de todas las
variables que se tiene en los datos del SIREM son elegidos los mas representativos de la muestra, el cual se presenta una
matriz de rotaciones, que muestra los valores de formas factorial. Cada valor de las matrices factoriales es interpretado

como indices de rotacidén en el método Varimax.

MARCO TEORICO

Comercio intrafirma y comercio internacional

En las dltimas décadas el volumen del comercio internacional ha crecido a tasas mas elevadas que las de la produccién
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mundial. Ademads, los paises han dejado de ser los principales actores de la econémica internacional y su unidad de
observacion. Ellos han sido reemplazados por actores transnacionales, en particular, las grandes empresas
transnacionales (ETNs). Las ETNs controlan una parte sustancial de la produccion internacional de bienes. Algunos
estudios sugirieron que cerca de dos tercios del comercio mundial corresponderfan a transacciones asociadas con estas
empresas, incluyendo el comercio intrafirma y el comercio en empresas independientes. El problema de identificar el
comercio intrafirma es la determinacion de la propiedad extranjera en una empresa subsidiaria de la ETN. Cuando una
ETN tiene 50% o mas de la propiedad accionaria de una empresa, las transacciones internas a ellas seran claramente
intrafirma. Sin embargo, cuando la propiedad extranjera es minoritaria, se crea un area gris para la definicién de comercio

entre unidades relacionadas o independientes.

El comercio intrafirma es el comercio que se realiza al interior de empresas que estan bajo la misma estructura
organizacional y de propiedad del capital entre matrices y filiales o subsidiatias, o entre las filiales/ subsidiarfas. Este
comercio puede estar estructurado en forma vertical u horizontal. El primer caso abarca el comercio de partes y
componentes a lo largo de la cadena de produccion y comercializacion de un bien o servicio. El comercio horizontal se
refiere al comercio entre empresas que desarrollan sus actividades en distintas ramas industriales, con productos

diferentes como el caso de los modernos conglomerados industriales (Duran & Ventura, 2003).

La competitividad de la industria automotriz cada afilo aumenta con el proposito de seguir fortaleciendo al PIB de
nuestro pafs. La fabricacién de algunas de las autopartes, el ensamble de las piezas y las ventas finales de automotores
(automovil, camioneta, furgones, volquetas, entre otros, es la razén para ser competitivo este sector en Colombia,
generando empleos directos entre la industria terminal y proveedores nacionales de autopartes y empleos indirectos

incluyendo las comercializadoras y concesionarios con empleos formales.

Se quiere analizar la competitividad del sector automotriz en el departamento del Atlantico, para determinar las variables,
aspectos y oportunidades que tiene el departamento como punto estratégico de crecimiento empresarial, exportaciones,

infraestructura vial, entre otros, para la fabricacién de autopartes y ensambles de autos.

Mattar & Schatan (1993) parten del concepte que el comercio intra-industrial puede ser intrafirma. Esta coincidencia se
presenta sobre todo en empresas diversificadas horizontalmente, que desarrollan diferentes lineas de productos en
diversos paises, ya sea para beneficiarse de las economias de escala o para penetrar en los mercados monopdlicos
diferenciando sus productos. También ocurre, en cierta medida, cuando la empresa fragmenta su proceso productivo
en diversas plantas dentro y fuera del pais. En el caso de las empresas cuyo proceso de produccion esta integrado
internacionalmente en forma vertical (desde los recursos naturales hasta el producto final), el comercio intrafirma por
lo comun implica el intercambio de productos clasificados en diferentes categorias industriales o de servicio. En tal caso,

este tipo de comercio no se ajusta al comercio intra-industrial.

Segin Duran (2003), la relacién entre las empresas transnacionales, la inversiéon extranjera directa y el comercio
internacional constituye un importante campo para la investigacién en economia internacional. En particular, la literatura
econdémica ha intentado describir y analizar el comercio que se realiza entre las empresas subsidiarias de una misma
empresa transnacional. El comercio intrafirma es la expresion de la integracion internacional de la produccién, como
resultado de las decisiones de las empresas transnacionales acerca de la localizacion de sus actividades productivas en
diferentes regiones del globo. Sin embargo, la escasez de informacion estadistica sobre las actividades de esas empresas
en el mundo dificulta la realizacién de estudios empiricos sobre la magnitud y las caracteristicas del comercio intrafirma.

Estados Unidos es el tnico pafs que recolecta y publica de forma sistematica informacién sobre las actividades de las
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subsidiarias de empresas estadounidenses y de las empresas transnacionales instaladas en su tetritorio. Como resultado,
gran parte de los estudios empiricos sobre el comercio intrafirma estan basados en el banco de datos del Departamento

de Comercio de los Estados Unidos.

Muchas empresas industriales se enfrentan a la competencia que se caracteriza por productos y mercados, la
globalizacién y la incertidumbre hace el aumento de los costes de I + D Malik (2002), la gestién de sus actividades de
transferencia de tecnologia dentro de las empresas esta aumentando en importancia estratégica. Estas actividades se
encuentran entre las disposiciones mas problematicas que existen en las empresas, por lo tanto los administradores de
tecnologfa necesitan absorber, crean, adaptar y transferit conocimientos tecnolégicos atreves de las empresas
multinacionales. Ivarsson & Johnsson (2000) se basan en los factores determinantes del comercio interno de las
empresas, es decir, el comercio internacional entre las diferentes unidades de propiedad comun transnacional, siendo
esta una de las principales indicaciones de "profunda integracién econémica" entre los paises desatrollados en la década
de 1990.

En teorfa, el comercio intrafirma puede explicarse por la existencia de economias de gobierno comun y se encuentran a
menudo asociados con las industrias y economias de escala intensiva en I + D. Segun Siddharthan & Kumar (1990), el
comercio intra-empresa expresa en buena medida la relacién entre las multinacionales. Se muestra que las ventajas
derivadas de la internalizacién son grandes en industrias intensivas en I + D y mano de obra calificada. La proporcion
de exportaciones intra-empresa desde los EE UU también son altas en industrias con importantes gastos en el ambito
de las ventas y en el desarrollo de mercados. También se indica la posibilidad de que empresas de los EE UU tengan
que ubicarse en otros paises y que dedicarse a las importaciones intra-empresa, debido a las leyes contra la contaminacién
ambiental vigentes en los EEUU. La investigacion sobre el comercio intrafirma proporciona apoyo general a la idea de
que las transacciones de ser internalizado por los bienes que incorporan conocimiento especializado ni de la propiedad:
los estudios repetidos se encuentra que el comercio intrafirma estd fuertemente asociado con la intensidad de la
investigacién y desarrollo (I + D) de industrias y empresas Borga & Zeile (2004). Algunos estudios también ofrecen
evidencia sugestiva de factores de intrafirma y verticales a los flujos de comercio basado en la especializacién entre

empresas matrices y sus filiales extranjeras.

La eleccién de la secuencia de un comprador que negocia con los vendedores de dos objetos complementarios trae
beneficios inciertos, segin Krasteva & Yildirim (2012). Una posibilidad es la generacién de un comercio ineficiente
supuesta una preferencia estricta de secuenciacion. Asi, el comprador comienza con el vendedor mas débil si los
vendedores tienen diversas capacidades de negociacion y con el mas fuerte si los vendedores son negociadores fuertes.
Esta secuencia es probable que aumente el excedente social. Por otra parte, el comprador puede considerar 6ptimo para
elevar su propio coste de adquisiciéon, comprometiéndose a un precio de compra minimo o la externalizaciéon. También
se identifican las ventajas de primero y segundo organizador para los vendedores. Sin embargo esto no es claro cuando

los procesos son soportados en estructuras intrafirma.

Por otra parte, la investigacion microeconémica sobre los factores que afectan la difusion de las nuevas tecnologias se
ha concentrado en el analisis de dos dimensiones principales entre empresas e intrafirma. El primero de ellos se ocupa
el estudio del nimero de empresas que utilizan una innovacién y ha sido objeto de frecuentes atencion teérica y empirica.
Por otra parte, la dimensién intrafirma se ha centrado en la medicién la extension de la que una empresa utiliza una

nueva tecnologia una vez que se ha tomado la decision inicial de adopcién (Fuentelsaz, Gémez & Polo, 2003).

Los estudios mas detallados de comercio intrafirma se han realizado utilizando datos de empresas de Suecia MNC. Zejan
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(1989) analiza la variacién a través de filiales de propiedad-sueca en la relacion entre las importaciones de oficinas
centrales y las ventas de afiliados. Para los afiliados en paises desarrollados y los paises en desarrollo, se encuentra con
que la relacién entre las importaciones intrafirma de las ventas se asocia positivamente con la intensidad de I + D de las
ventas MNC.

En los paises desarrollados, la proporcién intrafirma e importacion se encuentra que es una relacién negativa con la
entrada de una filial en el MNC a través de adquisiciones en lugar a través de inversiones en nuevas instalaciones.
Braunerhjelm (1998) uso datos de empresas para analizar las exportaciones intrafirma de oficinas centrales suecas a sus
filiales en el extranjero como parte de las ventas, distinguiendo las oficinas centrales, en su muestra, en funcioén de si,
estan mas inclinados hacia las relaciones de produccién vertical u horizontal con sus afiliados. Para la integracién vertical
de las multinacionales, la participacion de las exportaciones intrafirma en las ventas de las oficinas centrales muestra una
correlacion positiva con el indicador de intensidad de I + D de MNC, pero una correlacion negativa con la proporcion
de I + D que se lleva a cabo por las filiales extranjeras. Este hallazgo sugiere especializacién vertical en términos de

diferencias tecnoldgicas entre los centrales y afiliados.

Fabling & Grimes (2007) indican como la inversién en bienes de equipo, 1 + D y estudios de mercado estan fuertemente
asociados con el éxito de la empresa; también lo son los incentivo relacionado con el capital humano y una variedad de
otras practicas de los empleados. De igual manera, la estructura industrial se asocia fuertemente con el desempefio de
las empresas. Liderazgo, practicas de planificacion, y el enfoque al cliente proveedor, practicas de los empleados, la
calidad y el proceso de seguimiento, la evaluacién comparativa, la comunidad y la responsabilidad social, la innovacién,
el uso de TIC (tecnologia de la informacién y comunicacién), la estructura empresarial y el entorno competitivo, son

practicas internas que reflejan los recursos y capacidades de una empresa.

Desde la perspectiva de los dos autores antetiores, el fenémeno intrafirma se puede asumir como una competencia
resultado de la existencia de diferentes actividades dentro de los limites de las empresas multinegocios. Por ejemplo,
puede haber dos negocios o unidades productoras de la competencia, el desarrollo de dos productos tratando de resolver
el mismo problema tecnoldgico, o dos canales de distribucién que sirven al mismo grupo de clientes. Estas situaciones
se observan con frecuencia en muchas empresas de multinegocios. Si bien no hay evidencia sistematica de lo penetrante
del fenémeno de la competencia en la intrafirma, su presencia se ha observado en la industria del automévil. Madan
(2000) relaciona la estructura del comercio interno de las empresas en el contexto de la manipulacién de precios de
transferencia por una empresa multinacional. "Alto" y los valores "bajos" de las tasas de impuestos de los paises
receptores dan lugar al comercio interno de las empresas en bienes finales e insumos intermedios y, el "intermedio" de
los valores de la tasa de impuestos estan asociados con el comercio interno de las empresas, ya sea en los insumos
intermedios o solo en los bienes finales. Tarifas mas altas y las mas estrictas restricciones de contenido local sesgan el
comercio interno de las empresas hacia el buen comercio y la buena comercializacién final, respectivamente. En
presencia de los precios de transferencia endégenos las ventas del pafs anfitrién pueden aumentar si las restricciones
comerciales multinacionales mas estrictas y las tasas de impuestos mas altas del pafs anfitrién. Birkinshaw & Lingblad
(2005). Asi a las condiciones internas expresadas, también es preciso adicionar la calidad y la estabilidad de los escenatios

a los cuales se destina la operacion intrafirma.

Ganotakis & Love (2012) investigan cémo las caracteristicas y la experiencia del equipo fundador empresarial (EFT)
afectan a la orientacion de las exportaciones y el posterior comportamiento de los negocios que establecen, permitiendo

al mismo tiempo la relacion de refuerzo mutuo entre la exportacion y la productividad. Utilizando una muestra de
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empresas de base tecnolégica del Reino Unido se confirma que el conjunto de capital humano necesatio para entrar en
los mercados de exportacion es diferente de la que se requiere para tener éxito en los mercados de exportacion. La
experiencia comercial y de gestiéon ayuda a las empresas a ser exportadores, pero sobre todo el obstaculo mayor a la
exportacion es la educacion, tanto general como especifica y su efecto considerablemente positivo. El patron general de
los efectos sobre la productividad del capital humano es similar a los de propensién a la exportacién. También se
encuentra evidencia de que las empresas productivas son mas propensas para acceder a los mercados de exportacion

incrementando significativamente la dindmica de la productividad.

De manera previa y sobre el mismo tema, Takeishi. (2001) muestra como la internacionalizacién se ha convertido en
una estrategia importante para muchas empresas. Sin embargo, las empresas tienen que competir con sus competidores
que también se internacionalizaciéon y pueden compartir los mismos proveedores. Este articulo explora cémo una
empresa puede superar a otros en la gestiéon de la division del trabajo con un proveedor en el desarrollo de productos.
A partir de los datos empiricos recogidos de la industria automotriz japonesa, este trabajo muestra que un fabricante de
automoviles necesita capacidades para coordinar las diversas actividades tanto a nivel externo con un proveedor e
internamente dentro de su propia organizacién, con el fin de tener un mejor desempefio en el desarrollo de
componentes. En general, los resultados implican que la internacionalizacién funcione de manera eficaz y sin gran

esfuerzo interno.

Al examinar la heterogeneidad de las empresas en términos de tamafio, los salarios, la intensidad de capital, y la
productividad entre las empresas nacionales y extranjeras que participan en el comercio interno de las empresas, las
empresas que exportan e importan, las empresas que sélo importan, y las empresas que sélo exportan, Haller (2012)
encuentra que la heterogeneidad entre los diferentes grupos de empresas comerciales es sustancial. Esto explica en una
medida importante el comercio interno de las empresas, en razén a que exportar e importar transfiere los rendimientos
de nuevos conocimientos sobre la ventaja de productividad para las empresas exportadoras. Los diferentes tipos de
comerciantes, en términos de productividad, en empresas medias se pueden clasificar de mejor a peores de la siguiente
manera: las empresas extranjeras que participan en el comercio interno de las empresas, las empresas nacionales
participan en el comercio interno de las empresas, las empresas que exportan e importacion a la par con las empresas
que so6lo importan, las empresas que sélo exportan, y las empresas que no cotizan. Las empresas que importan sélo
pagan salarios mas altos que las empresas que exportan e importacidn, y las empresas que sélo exportan son mas grandes
en términos de tamafio y la intensidad de capital que las empresas que sélo importan, pero estas diferencias no son
estadisticamente significativas. El tratamiento de los comerciantes internos de la sociedad, como un grupo separado de
las empresas comerciales, hace que la prima de productividad para las empresas que exportan sea insignificante. Esto
sugiere que la ventaja de la productividad, atribuida previamente a las empresas exportadoras se acumula Gnicamente a

las empresas que exportan e importan y para las empresas que exportan y se dedican al comercio interno de las empresas.

Asi, la internacionalizacién vy, entre ellos los procesos intrafirma, puede ser asumida en relaciéon con los procesos
econdmicos y constituye una opcién de la evolucion del sistema mundo y su busqueda de la constitucién de una sociedad
global. En este sentido puede asumirse una estrategia evolutiva eficiente (Sanabria, 2012) a partir de la capacidad de
construir informacién como consumo, y con ello garantizar la realizacién de la produccién y por tanto hacer eficaz las
relaciones intrafirma y de cuasimonopolio. Ello, en el marco de relaciones globales, puede ser resultado de los cambios
institucionales o a través del comercio ilegal. En similar sentido, los costos de transaccion, si bien en términos de la
productividad son muy significativos, en el esquema de la perdurabilidad, el problema radica en ubicarse dentro de un

rango que permita endogenizarlos; y ello depende de las capacidades de los potenciales consumidores. Este es el
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escenatio en el cual se organiza, por un lado, la regla “en caso de X, haga Y” y, por otro, las posibilidades de perdurar

sujeto a los linderos establecidos en la estrategia evolutiva eficiente citada lineas atras.

La investigacion sobre la difusién de las nuevas tecnologias se ha centrado en el estudio de la tasa de transferencia entre
otras de la difusién, prestando mucha menos atencidn a otros aspectos relevantes de la intrafirma como se ha sefialado.
En este trabajo se busca aportar a esta literatura mediante el analisis de factores. Los resultados muestran que la velocidad

de difusion intrafirma se explica por la innovacion, la intrafirma y las caracteristicas del mercado.

Metodologia

El comercio intrafirma entra a jugar papel fundamental dentro del analisis competitivo del sector automotriz en el
departamento del Atlantico los datos que fueron obtenidos de la base de datos del SIREM (1995 — 2011). Estos seran
analizados en SPSS para identificar los componentes principales, el cual es una técnica estadistica de analisis
multivariantes. Esta metodologia de analisis se emplea para extraer informacion relevante de un conjunto inicial de
variables correlacionadas transformandolas en variables no correlacionadas (Traver, 2014), con el objeto de identificar
patrones y estructuras y cuantificar la importancia de cada una de ellas la hora de determinar la variabilidad en dicho
conjunto de datos, con el fin de minimizar la informacién mas importante que represente mayor valor para el andlisis.
Dentro de los componentes principales se analizara el método Varimax, en donde se realizan una serie de matrices de
componentes rotados, matriz de transformacién de las componentes y matriz de coeficientes para el calculo de las

puntuaciones en las componentes tanto como para Colombia y el departamento del Atlantico.

La principal funcién del analisis de componentes principales es identificar a partir de un conjunto de X variables, otro
conjunto de Y (Y<X) variables no directamente observables, denominadas factores, tal que Y sea un nimero pequefio
el cual en la rotacién de las matrices a utilizar este sea casi (1) uno, con el fin de disminuir la menor cantidad de

informacién y que el analisis sea preciso con datos principales.

Ademis, se puede decidir con cuantos componentes se requiere para realizar el analisis o el nimero indicado a tener en
cuenta, se procede a realizar el criterio de kaiser, el cual indica que hay que conservar los componentes principales cuyos
valores propios son mayores que la unidad. Para poder realizar una interpretaciéon un poco mas sencilla, utilizamos el
sistema de rotacién de los factores utilizando la Normalizacién Varimax, convergiendo dicha rotacién en 6 iteraciones,
indicando que se realizara la extraccion para cuatro componentes, ya que como comprobamos anteriormente con este

numero consegufamos obtener mas del 70% de la varianza explicada.

Pero para simplificar estos resultados se utiliza Rotacién Factorial. Los principales componentes analizados de los datos
del SIREM, indica el grado de relacién que tiene uno del otro, conjugando el grado de interaccion que tiene uno del

otro el cual genera un valor que puede significar que:

- Siel valor de los componentes es mayor que 0.5 indica una relacién de un componente a otro.

- Siel valor de los componentes es menor que 0.5 indica una baja relacién entre un componente a otro.

- Entre mas aproximado a 1 sea la relacion de un componente a otro, indica una mayor afectacién o que el
componente es directamente proporcional al comportamiento que pueda tener dentro del sector.

- Siel valor es negativo, este indica que la relaciéon de un componente a otro, es inversamente proporcional, es decir,

que puede afectar tanto positiva como negativamente en un analisis.
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Factores

Las denominadas comunalidades en el inicio de una técnica ACP siempre son iguales a uno, cobrando sentido en los
componentes obtenidos al final. Al considerar tan sélo un nimero reducido de factores entre todas las variables
observadas, la varianza total no queda totalmente explicada. Por tanto, sus valores oscilaran entre cero y uno, es decir,
entre la posibilidad de que los factores comunes no expliquen nada de la variabilidad de una variable o que por el

contrario ésta quede totalmente explicada por los factores comunes.

La Tabla 2 en Anexos presenta las comunalidades obtenidas para cada una de las variables, una vez realizada la
extraccion. Asi, podemos comprobar que variables tales como Inversiones con un 0,846 de comunalidad, los clientes
con un 0,818 o la caja con un 0,832, explican en mayor proporcion la varianza segin su participacion en los factores o

componentes resultantes en el analisis.

Considerando la Tabla 1 podemos decidir con cuantos componentes o factores nos vamos a quedar. Existen reglas para
saber el nimero mas adecuado a conservar, por ejemplo, la que se conoce como Criterio de Kaiser que indica que hay
que conservar los componentes principales cuyos valores propios son mayores que la unidad Kaiser (1958), aunque el
criterio mas utilizado es el de observar el porcentaje de varianza total explicada por cada componente o factor, y cuando
éste llega a un porcentaje acumulado considerado alto, normalmente cerca del ochenta por ciento, significa que el

ndmero de factores es suficiente.

La varianza total es igual a 6 provocado por la estandarizacién de las variables. De los 35 puntos de varianza original, el
primer componente explica 17.881 que representa practicamente el 51% de la varianza original. El segundo componente
explica 4.666 (13%) de la varianza original. Los otros 4 componentes explican porcentajes significativamente mas bajos

comparativamente a los dos primeros componentes.

Si se toma en cuenta como criterio de retencién de componentes, aquellos cuyo valor propio (Eigen value) es supetior
a la unidad, el ACP considera a los dos primeros componentes (Villarroel, Alvarez, & Maldonado, 2003). En términos
practicos, el problema inicialmente representado en un hiper-espacio de 6 dimensiones ha sido reducido al plano,

rescatando mas del 85% de la varianza original.

Variacion total explicada

Tabla 1. Método de extraccion: analisis de componentes principales

g Autovalores iniciales Sumas de extraccion de cargas al Sumas de rotacién de cargas al
2. g cuadrado cuadrado
§ i Total % de 7o Total %.' de % acumulado | Total 0/(? de 7
varianza | acumulado varianza varianza | acumulado
1 17.881 51.089 51.089| 17.881 51.089 51.089 9.977 28.505 28.505
2 4.666 13.330 64.419 4.666 13.330 64.419 8.188 23.394 51.899
3 2.843 8.124 72.543 2.843 8.124 72.543 4.409 12.598 64.497
4 1.825 5.213 77.756 1.825 5.213 77.756 3.413 9.751 74.248
5 1.496 4.273 82.030 1.496 4273 82.030 2.176 6.216 80.464
6 1.175 3.356 85.386 1.175 3.356 85.386 1.723 4.922 85.386

Elaboracion propia

En nuestro modelo podemos comprobar, y asi lo hemos sefialado, que a partir de la componente nimero seis el auto
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valor comienza a ser inferior a la unidad, aunque en este componente todavia mantiene un valor alto, y ademas el
porcentaje de la varianza explicada acumulada asciende al 85.386%, por lo que podemos considerar que éste puede ser

un valor lo suficientemente alto para estimar que seis es un nimero de factores suficiente.

Grafico de sedimentacion
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En la figura 1, segun Dallas (2004), el grafico de sedimentacion o grafica sereen de los eigenvalores, la cual se construye
tomando como eje X el numero de eigenvalor y en el eje Y los valores propios, muestra los valores en donde estan
agrupados con un factor o componente en forma descendiente en funcién a la cantidad de componentes. Se utiliza este
método para visualizar que factores o componentes expresan mayor variabilidad entre los datos. De igual forma, segin
este criterio se retienen todos los componentes que estan situados previamente a la zona de sedimentacion, entendiendo
por esta, la parte del grafico en la que los componentes empiezan a no presentar pendientes fuertes, que como ya hemos

mencionado para los datos obtenidos, podemos comprobar que puede ser a partir de la componente seis y siete.

Interpretacion de los componentes

Uno de estos procedimientos es la Rotacién Factorial que transforma la matriz factorial inicial en otra denominada
matriz factorial rotada, mas facil de interpretar. Consiste en una combinacion lineal de la primera y que explica la misma
cantidad de varianza inicial. Los factores rotados tratan de que cada una de las variables originales tenga una correlacion
lo mas préxima a uno que sea posible con uno de los factores y correlaciones préximas a cero con los restantes. Se
consigue as{ correlaciones altas con un grupo de variables y baja con el resto. Para poder realizar una interpretaciéon un
poco mas sencilla, utilizamos el sistema de rotacién de los factores utilizando la Normalizacion Varimax, convergiendo
dicha rotacién en 6 iteraciones, indicando que se realizara la extraccién para cuatro componentes, ya que como

comprobamos anteriormente con este nimero consegufamos obtener mas del 80% de la varianza explicada.
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RESULTADOS

El comportamiento del sector automotriz muestra crecimiento significativo respecto a cada afio que transcurre dentro
de lo analizado. Asi es como se registra de cuarto Departamento de Colombia y Barranquilla como la quinta ciudad en
ventas de vehiculos y autopartes. Por esto su actividad en el comercio, lleva a analizar los factores influyentes del sector

para las diferentes estrategias de las empresas a tomar decisiones.

En este caso los componentes principales que reflejan el crecimiento del sector son aquellos que reflejan el total activo,
pasivo y patrimonio de cada una de las empresas. Sin embargo, hay otros {tems, cada uno mas importante que llevan
analizar el comportamiento de las empresas pertenecientes al sector. Segun lo indicado anteriormente, los proveedores
tienen una alta relacién con los valores obtenidos de los valores de pasivos corrientes y patrimonio totales de las
empresas del sector. Esta relacién es directamente proporcional generando una puntuacién muy cercana a 1 y por lo
tanto indica que las obligaciones de servicios de proveedores y deudas de pagos estan siendo pagados segun el pacto
establecido entre ellos. Ademas, se tiene en cuenta que, si existe un conflicto entre proveedor y cliente puede que este

sector sufra algiin déficit que pueda afectar al sector.

La relacién entre los socios, invetsionistas y/o accionistas versus las empresas del sectot, es significativamente alto, la

inversion juega un papel importante para la parte econémica y de sostenibilidad.

Asi mismo, todos los componentes entran al método de rotacién identificando quien depende de quién segin los valores
arrojado por SPSS, indicando de esta forma un analisis mas profundo, por ejemplo, la relacién de obligaciones
financieras con pasivos totales, obligaciones laborales con los activos totales, la caja con el patrimonio, entre otros mas

andlisis que se quieran analizar con més profundidad.

Hay que tener en cuenta que factores externos como el crecimiento poblacional de personas profesionales que quieren
alcanzar un estatus social, renovaciéon o compra de automéviles, aumenta el comportamiento de ventas de carros nuevos,
usados y as{ mismo crece las oportunidades de empresas de ventas de autopartes para satisfacer el mercado. Sin embargo,
algo contrario que puede afectar en el presente o en un futuro es el alza del délar, factor que aumenta el valor final de
algunas de las marcas de automéviles, sin embargo, otras marcas contrarrestan este factor y toman ventajas de la
competencia en la implementacién de ensambladoras ubicadas en el pais, reduciendo asi, el valor importaciones, costos

complementarios y del producto final.

Las estrategias a implementar por las empresas del sector dependen los resultados de los componentes principales que
nos indican el grado de interaccién que tiene un componente con los demas, relacionar los clientes con las deudas
bancarias, deudas de las empresas con los proveedores, entre las diferentes combinaciones de componentes que se
pueden realizar y de los factores externos, es decir, su objetivo es incrementar las ventas y luchar por estar activo en el

mercado Atlanticense sin dejar a un lado las directrices o politicas internas de ventas segin la exclusividad de cada marca.
La competitividad del sector maneja un equilibrio de estrategias de mercado de las empresas

por ser numero uno en ventas. Los componentes es la principal herramienta de las compafiias para analizar a la

competencia, generando as estrategias de mercadeo para aumentar consumo.

La visién empresarial del sector depende de las estrategias del presente, de como cada empresa maneja las estrategias

con sus respectivas politicas internas, como por ejemplo, de como llegar al cliente, como convencer estratégicamente
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de casarse con una marca y no con la competencia, ademas, creando politicas de inversién de nuevos socios y accionistas,
o acudir de préstamos a BID u otras entidades, con el propésito de expandir el mercado de casas matrices y empresas
fabricadoras de autopartes proveedoras de grandes marcas en sectores estratégicos como el Departamento del Atlantico,
con el fin de expandir el mercado, maximizar ventas, generar de nuevos empleos, minimizar los costos de importaciones,

entre otras.
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ANEXOS

Tabla 2. Comunalidades

Inicia Extraccion
inversiones 1.000 .846
clientes 1.000 .818
caja 1.000 .832
bancos 1.000 .680
Anticipos y avances 1.000 .874
Anticipo de impuestos 1.000 .834
Cuentas por cobrar a trabajadores 1.000 712
Deudores vatios 1.000 760
Maquinaria no fabricada 1.000 914
provisiones 1.000 .851
Total activo corriente 1.000 977
Propiedades planta y equipo 1.000 .835
Total activo no cortiente 1.000 935
Total activo 1.000 994
Obligaciones financieras 1.000 954
Proveedores 1.000 911
Costos y gastos por pagar 1.000 910
Referencia en la fuente 1.000 .889
Impuesto a las ventas retenido 1.000 .892
Impuesto de industria y comercio retenido 1.000 .890
Retenciones y aportes de nomina 1.000 447
acreedores 1.000 811
Impuestos gravemente y tasas 1.000 947
Obligaciones laborales 1.000 915
Total pasivo corriente 1.000 983
Total pasivo no corriente 1.000 902
Total pasivo 1.000 995
Capital suscrito y pagado 1.000 819
Aportes sociales 1.000 275
Reservas 1.000 958
Revalorizacién del patrimonio 1.000 779
Resultados del ejercicio 1.000 .875
Utilidades acumuladas 1.000 908
Total patrimonio 1.000 970
Total pasivo y patrimonio 1.000 .994

Fuente: Elaboracién propia con el programa SPSS
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Tabla 3. Matriz de componentes rotados

Componente
1 2 3 4 5 6
inversiones 906 005 -114] -.085( .049| -.049
reservas 897 225 -.067| 293 .102( .050
Referencia en la fuente 879 172 223 -104| 041 .1506
Obligaciones laborales 869 2601 .226| .166| .117[ .008
Anticipo de impuestos 851 2300 158 .076| .003[ .160
Revalorizacion del patrimonio 838 117 -184( -041| .110] .121
Impuestos gravemente y tasas 802 419 124 .330( -.049| .017
Resultados del ejercicio 7931 049 -.083| .484| .041| -.037
Total patrimonio 58| 426 189 .337| -.068| 244
Impuesto de industria y comercio retenido 23| 335 422 -128| -.043( -242
Impuesto a las ventas retenido 7000 3021 .392| 101 063 -.380
Retenciones y aportes de nomina 5921 -.026( 203 -.013| .229] -.048
Costos y gastos por pagar 569 5531 -.079( .059| .449] -.2061
Total pasivo no corriente 196 918 -.030| -.083| .023[ -.108
acreedores 000 860 .114) -212( .086| -.085
clientes 3041 797 076 .217| .124] .148
Obligaciones financieras 011 792 173 424 247 236
Total pasivo 3441 770 401 276 175 127
Total activo no corriente 5421 701 342 173 -.016( .045
Total activo 526 679 341 315 .090( .180
Total pasivo y patrimonio 5261 679 341 315 .090] .180
Total pasivo corriente 353 .656( 482 349 .201] .180
Total activo corriente 5001 L6451 328 364 132 231
Capital suscrito y pagado 30| .044| -.032| .005| .600[ .161
proveedores 0171 .0821 917 .149( .046| .196
caja 036 343 .792] 267 .089| .083
Propiedades planta y equipo A17| 365 567|415 134 -129
Mca no fabricada 304 528 567|422 142 157
bancos 256 -.049| 402 433( 128 .441
Utilidades acumuladas 057 .042| .364| .847| .008[ .229
Anticipos y avances 10 457 354 .689| .067| -.218
Cuentas por cobrar a trabajadores 101 226 -.051 3031 743 -.069
provisiones -038| .094] 481 -.093( .719| -290
Aportes sociales -120] -.040] -.089| .065( -.422| -.262
Deudores varios 002 424 .269] .140[ -.032[ .698

Fuente: Elaboracién propia con el programa SPSS
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Tabla 4. Matriz de transformacion de componente

Componente 1 2 3 4 5 6

1 .637 .590 346 302 165 .092
2 -.755 375 420 257 129 175
3 130 -.629 .500 458 -.269 234
4 023 -.261 454 -.220 607 -.555
5 -.022 -.185 - 477 .558 631 165
6 -.079 115 -.144 .522 -.342 -.756

Método de extraccion: analisis de componentes principales. Método de rotacién: Varimax con normalizacion Kaiser.
Fuente: Elaboracién propia con el programa SPSS

Tabla 5. Matriz de coeficiente de puntuaciéon de componente

Componente
1 2 3 4 5 6
inversiones 146 -057| -.042| -070| .026| .012
clientes -0231 143 -.092( .019| -.021] .046
caja -042] -.012| 242 -.036| -.021| -.024
bancos 026 -134| .089| .072] .091| .242
Anticipos y avances -066| .044( -.017( .320( -.067] -.289
Anticipo de impuestos A114] -032| .016| -.073| -.026| .106
Cuentas por cobrar a trabajadores -024] -050| -.126( .154| .405( -.037
Deudores varios -0241 .048( .023( -.106| -.024] .432
Mca no fabricada -019] .016| .096( .055] -.001| .015
provisiones -025] -.083| .191( -116| .376( -.150
Total activo corriente 011 053] -.007 .038( -.005| .084
Propiedades planta y equipo .004] -019| .122 .100| -011( -.173
Total activo no corriente 0191 102 .043( -.044| -113] -.031
Total activo 013 .069] .008] .014| -.038( .051
Obligaciones financieras -080| .124| -.095( .116] .054| .074
proveedores -0171 -.082( .336( -.126| -.006| .078
Costos y gastos por pagar 035 061 -105( .016| .176] -.162
Referencia en la fuente 32| -.048( .080( -.185| .005]| .136
Impuesto a las ventas retenido 066 -003| .123| -.014| -.055( -.288
Impuesto de industria y comercio retenido 084 .021| .174| -171| -107( -.167
Retenciones y aportes de nomina 091 -.094( .075( -.075| .124] -.002
acreedores -058 .220( .013| -178| -.062] -.065
Impuestos gravemente y tasas 0751 .023( -.053( .091| -.097] -.049
Obligaciones laborales 104 -.042| .026| -.017| .021| -.009
Total pasivo corriente -016| .049] .059( 015 .025| .046
Total pasivo no corriente -038| .234( -.074( -.088| -.107] -.100
Total pasivo -0221 .096| .033| -.008( -.004| .016
Capital suscrito y pagado -0281 .078( -.102( -.075| .294] .138
Aportes sociales -023] .068| -.017( .113| -268| -.228
reservas 108 -.036| -117| .103| .028( .013
Revalorizacién del patrimonio 291 -.035( -.097( -.064| .065| .125
Resultados del ejercicio 093 -.0721 -138] 245 .003( -.076
Utilidades acumuladas -039] -085] -.021| .364| -.015| .012
Total patrimonio 072 .014] -036] .049( -.091( .103
Total pasivo y patrimonio 013 .069] .008] .014[ -.038[ .051

Fuente: Elaboracion propia
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