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Editorial
Jorge Enrique Silva Duarte - MSc-MBA

Rector
Universidad EAN

La edición de la Revista EAN número 71 se dedica al tema de 
“Pedagogía en Emprendimiento” evidenciando dos de los cuatro campos 
de investigación de la Universidad EAN: Emprendimiento y Gerencia y 
Pedagogía y Didáctica Contemporánea. 

El emprendimiento como campo de estudio, centro de atención y 
divulgación de la Universidad EAN desde su fundación, ha cobrado 
una creciente relevancia en las agendas académicas y gubernamentales 
del último quinquenio, por su capacidad para dinamizar el desarrollo 
económico y social de los pueblo; así como los procesos de innovación 
en los diferentes países; por lo que promover el afianzamiento de la 
capacidad emprendedora de los ciudadanos, se constituye en el factor 
cualitativo más determinante, en la promoción del desarrollo de estos.

Bajo este contexto, es importante preguntarnos ¿Cuáles son las pedagogías 
y didácticas más adecuadas para lograr el estímulo y desarrollo de las 
capacidades y actitudes en un individuo con miras a que llegue a ser 
empresario? ¿Podemos desde una pedagogía del emprendimiento formar 
empresarios en el ámbito universitario?

Para dar respuesta a estas preguntas, investigadores de diversas 
instituciones (Universidad EAN, Universidad Industrial de Santander, 
Universidad Nacional de Colombia, Universidad del Rosario y Univer-
sidad Jorge Tadeo Lozano) presentan sus investigaciones en relación con 
pedagogías y estrategias que se utilizan en diferentes contextos, para 
estimular en las personas su deseo por hacer empresa.

Los estudios que se presentan son ricos y variados en estrategias y didác-
ticas, y apuntan a potenciar el espíritu empresarial en las personas, desde 
la formación; así, se abordan temas como los resultados de la utilización 
de videos sobre casos de emprendimientos locales en la cátedra de 
Creación de Empresas, lo que mejoró la percepción de los estudiantes 
sobre la eficiencia en el proceso de aprendizaje.

También, se analizan algunas actitudes emprendedoras de una muestra 
de profesionales egresados respecto a comportamientos, emociones y 
creencias que tienen después de crear empresa, la caracterización del 
comportamiento emprendedor para los estudiantes, la importancia 
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del capital semilla para la financiación de Start Ups con alto potencial 
de crecimiento en Colombia y la triada de: comportamiento, factores 
personales e influencias del entorno, como factores claves de la innovación 
para el mejoramiento del performance de las organizaciones.

En el mismo sentido del planteamiento anterior, se exploran las carac-
terísticas psicológicas de los usuarios actuales y potenciales de una 
unidad de Emprendimiento Empresarial, ilustrándolas como parte del 
perfil de un emprendedor; basadas en la motivación de logro, creatividad, 
adaptabilidad, tolerancia a la frustración y competencias empresariales 
como: liderazgo, negociación y trabajo en equipo. 

Para ampliar el espectro de la formación en emprendimiento, esta se 
considera desde el entorno de la organización, desde el planteamiento de 
un Modelo que permite el desarrollo de competencias genéricas, a partir 
del aprovechamiento de las ventajas de acceso y cobertura del e-Learning 
y de una concepción fundamentada en el aprendizaje autónomo, para la 
formación del talento humano, con miras a afrontar los restos que, en esta 
materia conlleva el siglo XXI. 

Estamos seguros que este número de la Revista EAN, está gestionando una 
nueva indexación en Scientific Electronic Library Online Cielo, será de 
gran utilidad para la actualización, profundización y despliegue de los 
conceptos mencionados y desarrollados para los interesados en el campo 
del emprendimiento.
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Sobre la estructura 
de la Revista EAN

El nuevo formato de la Revista EAN inició con el número 68. 
Es una acción intencional por parte de la Universidad EAN para 
lograr una mayor apropiación social del conocimiento que la misma 
contiene. Estas mejoras van en paralelo con el foco estratégico en la 
investigación  en  la Institución, el cual se puede resumir en cuatro 
palabras: investigación articulada y conocimiento útil. Para nosotros 
es fundamental que los proyectos de investigación estén articulados 
con empresas, organizaciones, estudiantes y/o docentes.  De esta forma 
aseguramos que el conocimiento generado sea utilizado por nuestros 
aliados, lo cual mejora la calidad del mismo, el interés de otras personas 
(lectores) y la interiorización. Realizamos un esfuerzo en darle a la 
Revista EAN diferentes secciones, así como herramientas para facilitar 
al sector empresarial  su aplicabilidad, aumentar su lecturabilidad e 
incrementar el impacto en la vida cotidiana de nuestros lectores.

Bajo esta perspectiva, la Revista EAN se ha estructurado a partir de cinco 
secciones estratégicamente dispuestas. En la primera, Compendios 
Empresariales, los lectores encontrarán una alternativa de aplicación 
del contenido de los artículos científicos. Para esto le solicitamos a los 
autores de los mismos, comentar ¿Cómo podría un empresario usar/
aplicar los resultados de su investigación? La respuesta está en estos 
compendios empresariales, cuya longitud no supera las dos páginas. Si 
usted, señor lector, encuentra interesante algún compendio, lo invitamos 
a pasar a la segunda sección: Artículos Científicos. En esta encontrará 
la información completa de los resultados de las investigaciones de 
cada uno de los autores seleccionados para esta Revista. En estos 
se han incorporado íconos, a manera de llamados, que indican la 
existencia de información complementaria que se incorpora como 
Objetos de Aprendizaje, bien sea a nivel textual, auditivo o audiovisual. 
Como el lector podrá observar, cada artículo científico contiene varios 
objetos de aprendizaje, cuyo propósito es mejorar la interiorización (o 
apropiación) del conocimiento derivado de cada artículo. Los íconos 
que identifican cada objeto son:
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Documentos:    Video:   

Presentación:    Audio:

En la tercera sección: Casos Empresariales, escrita en su mayoría 
por empresarios, busca complementar las dos anteriores, presentando 
ejemplos concretos de iniciativas, empresas y/o investigaciones aplicadas 
que profundizan, bajo la perspectiva de la realidad empresarial.

En la cuarta sección: Portafolio de Objetos de Aprendizaje, se pueden 
encontrar todos los objetos que se indicaron en los artículos científicos, 
mediante diferentes íconos. Estos incluyen una breve descripción y su 
ubicación digital. Estamos seguros que estos afianzarán su conocimiento 
sobre los temas abordados.   La quinta sección se dedica a la presentación 
de algunas Reseñas Bibliográficas de libros sobre temáticas variadas, que 
se considera, todo intelectual debería leer. 

Finalmente, lo invitamos a visitar el Portal de Transferencia del 
Conocimiento  Küagé1  de la  Vicerrectoría  de Investigación en 
http://kuage.ean.edu.co/ (o puede ingresar por la página institucional 
www.ean.edu.co, investigación) en donde además de encontrar la versión 
digital de la Revista EAN tendrá  la posibilidad de contar con una 
estrategia de trabajo con los contenidos y objetos de aprendizaje que se 
incluyen en ella.

No olvide que al final de la Revista incluimos las pautas para la 
presentación de artículos,  para que usted se convierta en colaborador 
de nuestros próximos números. Como lo puede constatar, esta Revista 
está diseñada para empresarios, académicos e intelectuales, por lo que 
si usted es el dueño de una PYME, lo invitamos a que nos envíe su caso 
empresarial o alguno que conozca para los próximos números. En kuagé 
encontrará más información.

Hemos realizado un esfuerzo colaborativo para la edición de la Revista  
con el firme propósito de lograr recategorizarla en Publindex y alcanzar 
la categoría A que otorga esta reconocida base bibliográfica del Sistema 
Nacional de Indexación y Homologación de Colciencias.

____________
1  Palabra que en el dialecto Wuambiano significa abrirle la puerta al vecino que viene a visitarnos para 

intercambiar conocimientos (Fuente: Isidro Almedra, ex Gobernador Wuambiano, Silvia, Cauca).
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Estamos muy interesados en sus comentarios sobre la Revista EAN 
para seguir mejorando y lograr que esta se convierta en un referente 
de apropiación de conocimiento para los empresarios colombianos y la 
comunidad académica, por lo que nos gustaría recibir sus sugerencias 
al correo: investigaciones@correo.ean.edu.co.

Cordialmente,

Carlos Largacha Martínez. Ph.D.
Vicerrector de Investigación

Universidad EAN


