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Resumen: El presente articulo se deriva de un proyecto de
investigacién, que se centra en identificar las oportunidades de
desarrollo econémico local en el sector agricola del municipio de
Socha, ubicado en el noroccidente del departamento de Boyacd,
Colombia; esto a través de diferentes mecanismos que provee
la cooperacién internacional para el desarrollo en temas de
seguridad alimentaria y agricultura para paises en el sur global
como Colombia. El municipio presenta zonas con potencial
agricola, dado que produce variedad de verduras y frutas exéticas
a lo largo de su territorio, aun asi, se dan diversos problemas,
uno de los mds complejos es la tecnificacién para la generacién
de una mayor produccidn, trayendo como consecuencia la
migracién de la mano de obra hacia otros sectores econémicos y
el envejecimiento de las zonas agricolas. A partir de lo anterior
se busca crear un enlace para recibir apoyo por medio de la
cooperacidn internacional, teniendo en cuenta la administracién
de los recursos naturales y la ejecucion de procesos productivos
de una forma sostenible en el municipio. Es asi, como la
poblacién campesina de la regién objeto de estudio, podrin
aprovechar los diversos recursos agricolas que la tierra les ofrece
de una mejor forma, llegando a ser un ejemplo para los demds
municipios del departamento de Boyacd, considerado una de las
grandes despensas de alimentos colombianos.

Palabras clave: Cooperaciéon Internacional, Agricultura,
Desarrollo econémico local, Municipio de Socha, Rural.

Abstract:
which focuses on identifying local economic development

This article is derived from a research project,

opportunities in the agricultural sector of the municipality of
Socha, located in the northwest of the department of Boyaci,
Colombia; this through different mechanisms provided by
international cooperation for development in food security
and agriculture issues for countries in the global south such
as Colombia. The municipality has areas with agricultural
potential, since it produces a variety of exotic vegetables
and fruits throughout its territory, even so, there are various
problems, one of the most complex is the technification for
the generation of greater production, bringing as This is the
consequence of the migration of labor to other economic sectors
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and the aging of agricultural areas. Based on the above, it is
sought to create a link to receive support through international
cooperation, considering the administration of natural resources
and the execution of productive processes in a sustainable way
in the municipality. This is how the peasant population of
the region under study will be able to take advantage of the
various agricultural resources that the land offers them in a better
way, becoming an example for the other municipalities of the
department of Boyacd, considered one of the great pantries. of
Colombian foods.

Keywords: International cooperation, Farming, Local economic
development, Socha Municipality, Rural.

1. INTRODUCCION

El proyecto de investigacion estd orientado a identificar oportunidades de desarrollo econémico local, que
podrian potencializarse a través de la cooperacién internacional en el municipio de Socha, el cual se encuentra
ubicado en la zona nororiental del departamento de Boyacd, ademds de ser la cabecera municipal de la
provincia de Valderrama una de las trece que componen dicha region, presenta un 99,58% de casco rural del
territorio municipal (Serrano, 2016) y esta compuesta por quince veredas, que centran su economia en la
extraccion de carbén y la agricultura. Asi mismo el territorio posee fuentes hidricas importantes que ayudan
al sector agricola como: La laguna de Socha, el piramo de Pisba, rio Chicamocha, y otras microcuencas
que facilitan la hidratan el territorio (Corpoboyaca, 2015) y cuenta con una variedad de clima, desde
temperaturas de nevado hasta clima templado para la produccién de frutos exdticos.

Colombia es un pais con alto potencial agricola y poco investigado, por lo que se busca acceder a una
herramienta para el desarrollo en el sistema internacional: la cooperacién internacional, la cual se define por la
OCDE como: "la accién conjunta para apoyar el desarrollo econdmico y social, mediante la transferencia de
tecnologias, conocimientos, experiencias o recursos por parte de paises con igual o mayor nivel de desarrollo,
organismos multilaterales, organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil” (Agencia Presidencial
de Cooperacién Internacional - Colombia, 2016). A ello pueden aportar los profesionales en Marketing y
Negocios Internacionales, dadas sus competencias en técnicas de negociacién internacional y al establecer
por medio de este proyecto un escenario articulador entre la teorfa y la prictica para generar impacto en la
poblacién campesina del municipio.

En principio se presenta el marco tedrico que aborda categorias de andlisis en el marco de temas como la
Cooperacién Internacional, Desarrollo econdmico Local e importancia del sector agricola. Luego se presenta
la metodologa, seguida de los resultados de la investigacién, donde se puede evidenciar el trabajo de campo
realizado con la comunidad y para finalizar se presentan algunas conclusiones y discusiones alrededor del
tema de estudio.

2. MArco TEORICO
2.1. Cooperacion Internacional

La presente investigacion se encuentra respaldada bajo el marco de las relaciones internacionales, la cual se
definen como:
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“el conjunto de relaciones sociales que configuran la sociedad internacional, tanto las de cardcter politico como las de cardcter
econdmico y cultural (...) tanto las que se producen entre los Estados como las que tienen lugar entre otros actores de la
sociedad internacional (Empresas Multinacionales, Organizaciones No Gubernamentales, Individuos, etc.), y entre estos y

los Estados” (Ayllén, 2007).

Desde la rama de la ciencia politica Relaciones Internacionales nace como una subrama la cooperacién
internacional, la cual se remonta a finales de la Segunda Guerra Mundial, ejecutada entre 1939 y 1945,
dando paso a la firma de la Carta de las Naciones Unidas el 26 de junio de 1945, cuyo principal objetivo era,
desarrollar y promover el respeto a los derechos humanos y libertades fundamentales de toda la humanidad,
fomentando la cooperacién entre las naciones firmantes.

Iniciando asi una nueva forma de apoyo, conocida como cooperacion internacional, que permitié la
ejecucion del Plan Marshall, con el objetivo de reconstruir una Europa sumida en el caos debido a la guerra,
gracias a los fondos generados por Estados Unidos (EE. UU) a través de la cooperacién denominada Ayuda
Oficial al Desarrollo, AOD, se logrd reconstruir gran parte de los paises europeos (Duarte Herrera &
Gonzaélez Parias, 2014). Por lo anterior la cooperacién internacional, se constituye debido a la coyuntura
geopolitica que se dio posterior a la segunda guerra mundial, a causa de la divisién del mundo.

Asi mismo, en el afio 1960 en Paris se cred la Organizacion parala Cooperaciény el Desarrollo Econdmico,
OCDE, quien define la cooperacién internacional como:

“tipo de ayudas que se otorga para apoyar el desarrollo econémico y social equilibrado de paises en desarrollo, a través de la
transferencia de capacidades tecnoldgicas, de conocimientos, habilidades, buenas practicas o experiencias por parte de paises,
organismos multilaterales u bloques econémicos, asociaciones y proyectos del contexto internacional” (Baracaldo, 2015).

Por lo tanto, la cooperacién internacional se ha establecido como una herramienta clave para trabajar en
pro del desarrollo de los Estados, lo que permite el direccionamiento de los recursos a los territorios con mas
necesidades en el mundo, garantizando la prosperidad y equidad de las poblaciones de dichos lugares a través
de la competitividad productiva, manejo sostenible del ambiente y aprovechamiento de las oportunidades de
las zonas. De esta forma se entiende la importancia para los sectores econdémicos en especial de los territorios
rurales y sus poblaciones. Por consiguiente, el presente proyecto se basa en la cooperacién internacional al
desarrollo, la cual se fundamenta en los siguientes tipos para su materializacién (Figura 1).
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FIGURA 1.
Tipos de cooperacién internacional al desarrollo
Fuente: Elaborado a partir de informacién extraida de (MinComercio, 2020).
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Por otro lado, en el escenario latinoamericano en las ultimas décadas, se da relevancia para el desarrollo
econémico la cooperaci(')n sur — sur, como herramienta que promueve la integracién y cooperaci(')n regional
en pro de que los paises de Sur — global cumplan con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, ODS. Esto
se fundamenta en las experiencias y conocimientos mas que en lo financiero, se evidencia como un factor
multiplicador de resolucién de problemas, debido a las caracteristicas similares que comparten en los paises
del sur (SEGIB, 2019, pp. 24 - 33).

La importancia de la cooperacion sur — sur, se puede observar en la crisis del 2008, donde los paises del
sur se vieron obligados a enfrentar problemas como consecuencia de la crisis hipotecaria subprime, ya que
se vieron afectados, por la dependencia comercial con EE. UU. Esto permiti6 que los Estados se focalizaran
en las comunidades vulnerables y la cooperacion estratégica en la region (Calvento & Ronaldi, 2015). Por
lo cual, los paises del sur global en la actualidad, direccionan sus esfuerzos en las economias municipales con
mayores niveles de desigualdad, pobreza y hambruna, por tal motivo buscan el Desarrollo econémico local,
con el fin de que esas poblaciones puedan mitigar esas variables teniendo en cuenta sus ventajas competitivas,
mano de obra y casos practicos que se hallan presentado en paises con condiciones similares.

Por su parte Sanahuja (2014) establece que existen desafios en la busqueda del desarrollo global y la
cooperacién internacional actual: a) Existe rivalidad entre el ascenso de los paises emergentes y la cooperacion
Sur-Sur y la tradicional division vertical Norte-Sur del desarrollo. b) Se da diversificacién de las fuentes de
financiacién de los paises emergentes entre la oficial y la privada, siendo esta la que mas ha crecido. c) Las
transformaciones en las geografias de la pobreza y la desigualdad ponen en duda la geopolitica de las relaciones
Norte-Sur y el concepto de Sur global. d) La complejidad que incorpora el desarrollo sostenible y el cambio
climitico desde lo socioeconédmico. Por lo cual es importante tener en cuenta estos aspectos a la hora de
abordar los procesos de Cooperacién internacional.

2.2. Desarrollo Econémico Local

En la década de 1960, el desarrollo econdmico local era comprendido como una ciencia precisa, pero se
demostrd que este abarca mas que la economia. En los setenta se empezé a mirar la necesidad més alla del PIB,
cobrando asi una nueva jerarquia el tema de desarrollo, como en la conferencia de Estocolmo en 1972, sobre
el medio humano, donde se formularon politicas ambientales a nivel mundial, mientras que, en la cumbre
mundial de 1995 se aborda el desarrollo social, que mas tarde fue reflejada en el informe de Brundtland en
1987, poniendo como punto de referencia que el desarrollo debe mejorar la calidad de vida de las personas
(CEPAL, CAF, & OCDE, 2019).

En la actualidad la economia a nivel global presenta diferentes variaciones, en el caso de América Latina
y el Caribe (ALC) sigue enfrentando retos estructurales que exigen que se presenten nuevas estrategias
enfocadas al desarrollo. La region de ALC enfrenta retos de desarrollo cambiantes y complejos que reclaman
un enfoque de desarrollo transicional (DiT), este busca mejorar en términos de ingresos y logros de desarrollo
duradero. En el tltimo informe publicado por la CEPAL, la OCDE y otras instituciones, se establece que el
desarrollo en la época actual presenta trampas que son la productividad, la vulnerabilidad social, la capacidad
institucional y los retos ambientales (CEPAL, CAF & OCDE, 2019), lo cual fundamenta el estancamiento
de la regién y como el desarrollo econémico local debe abordar esas trampas, con el fin de adecuarlas y que
sean beneficiosas para la nacidn en temas lucrativos y de bienestar para la poblacién.

Segun la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, UNCTAD, los problemas
de desarrollo de Latinoamérica se basan principalmente en el abastecimiento de productos bésicos, que se
vinculan a cuestiones de seguridad econémica regional y requiere el apoyo de la cooperacién regional en los
campos alimentarios (Jiménez Veldsquez, 1994), por lo que es uno de los principales temas que se abordan
en la investigacién, ahondando en una problemidtica que se vive no sélo en los campos agricolas de Socha -
Boyaca y Colombia si no en todo América Latina.
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La Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, por su parte afirma que debido al cambio del mercado
laboral, de las fuentes de trabajo tradicional y la inminente ola de economia informal en diferentes paises
se deben estructurar politicas participativas con el fin de ofrecer un trabajo decente, fortalecimiento de las
instituciones nacionales y locales, para generar un crecimiento establece y una conexion entre las localidades
a partir de la vocacion, estructura productiva y la comercializacién en mercados nacionales e internacionales
(OIT, 2019). La OIT gestiona programas de apoyo para los paises que desean apoyar a las economias locales
como una estrategia de fortalecimiento territorial, renovacion y generacién de empleo para las comunidades
que lo necesitan.

Articulado a lo anterior Colombia y los paises del continente Latinoamericano participan de forma
activa en las iniciativas de desarrollo a nivel global, como en el caso de la agenda 2030 (ODS), dentro de
un consenso renovado sobre un nuevo modelo y un importante avance politico, restableciendo el cardcter
multidimensional de las necesidades de desarrollo y el principio de las responsabilidades compartidas, pero
diferencidndose de los dmbitos ambientales, econdémicos y social (CEPAL, CAF & OCDE, 2019). Los paises
han sido capaces de vincular de manera mas clara y precisa el ambito nacional con el internacional, con el
objetivo de sostener un desarrollo que mejore de forma duradera la vida de los ciudadanos, enfatizando su
desarrollo econémico local en igualdad, inclusién social y erradicacion de la pobreza.

Varios economistas se han interesado por el concepto de desarrollo econdémico, como Sen, quien lo definié
como: “Un proceso de expansién de las capacidades de que disfrutan los individuos" (Sen, 1999; citado en
London & Formichella, 2006). Por lo tanto, es importante desarrollar las capacidades de las personas o como
en el caso de Stiglitz y Meier en su libro “Fronteras de la economia del desarrollo el futuro en perspectiva”,
lo describen como: “las medidas de desarrollo deben incluir mas que tasa de crecimiento econémico. La
calidad, dispersién, composicion y sostenibilidad de tal crecimiento son igualmente importantes” (Stiglitz &
Meier, 2001), refuerzan la idea de que el desarrollo econémico local no solo debe enfatizar en el crecimiento
econdmico de los territorios, sino que es una composicion de diferentes factores relevantes como la calidad
y la sostenibilidad para que los Estados establezcan la generacion de dicho desarrollo.

Existen otras teorfas entorno a este concepto, como la propuesta por Meyer-Stamer (2004), quien afirma
que desde la década de los 90’s muchos paises en desarrollo se han abocado a realizar actividades de desarrollo
econémico local, LED, por requisitos legales o necesidad como en América Latina. Considera que no
existe un marco conceptual que integre los elementos principales de forma que facilite la planificacién,
la practica y su explicacién, por lo que propone el “Hexagono del Desarrollo Econémico Local” como
una herramienta didéctica, que permite organizar los temas clave del LED, donde organiza los principales
conceptos ¢ instrumentos en seis tridngulos que al sumarlos graficamente crean el Hexdgono (Ver Figura 2)
(Meyer-Stamer, 2004, p. 4).
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FIGURA 2.
Conceptualizacién de cuestiones clave Desarrollo econémico local y regional: el hexdgono
Fuente: El Hex4gono del Desarrollo Econémico Local (Meyer-Stamer, 2004, p.4).

Esta herramienta ayuda a ampliar la perspectiva, comprender la complejidad, apreciar las compensaciones
y los conflictos involucrados al buscar el LED. El autor categoriza los tridngulos en tres grupos, 1). Involucra
a los tridngulos 1y 2, que se enfocan en el desarrollo econémico local convencional; 2). el 3 y 4 van mds
alld del concepto convencional, generando una perspectiva y alcance mas amplio del LED vy 3). Asocia a los
tridngulos 5y 6, enfocados en las cuestiones précticas de la implementacién de una iniciativa de LED (Ver

Tabla 1) (Meyer-Stamer, 2004, pp. 5 - 6).
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TABLA 1.

Tridngulos del Hexdgono del LED

Triangulo
El grupo objetivo del
desarrollo
eConomico local
Factores de
ubicacidn (que
definen el atractivo
de una ubicacidn
para las empresas

Descripcion
Cuando el DEL se dirige a tres tipos de
SIMpresas: 10cales, inversores externos y
MUevas eImpresas.
Son factores de ubicacion: tangibles e
intangibles que son relevantes para las
empresas y factores intangibles que son
relevantes para las personas.

Sinergias

Desarrollo sostenible

Se dan tres campos interrelacionados en
LED: promocion eCcondrica, promocidn
del emplec| alivio de la pobreza
fdesarrollo cormunitario y desarrollo
urbano. El primer desafio es
distinguirlos Claramiente, para 1o Crear
incentivos perversos v conflictos. El
segundo desafio es volver a conectarlos
de manera significativa, para crear
SINergias

Analiza los aspectos econdmicos,
ecologicos v sociales del desarrollo. A
rivel local, esta perspectiva crea
oportunidades para enfoques
innovadores de LED.

Gobernanza

Gestidn de procesos

postula que 1a asociacion
publico-privada, que es el patron de
gobernanza apropiado para el LED,
debe basarse en la racionalizacidn
adrrinistrativa v normativa del sector
publico v el desarrollo organizacional en
las asociaciones del sector privado

El LED se basa en un proceso iterativo
con 105 pilares de diagndstico y
planificacidn, implementacion v
monitoreo, v evaluacion, evaluacion
comparativa y reflexidn, 1o que lleva a
ajustes v planificacion adicional.

Fuente: El Hexdgono del Desarrollo Econdmico Local (Meyer-Stamer, 2004, p. 5)

Por su parte Albuquerque (2004) propone estrategias de desarrollo econémico local mediante un esquema
que articula la liberalizacién econdémica, las exigencias de la sustentabilidad ambiental, en la busqueda de
desarrollo, que sustente una mayor cohesion social y calidad de vida de toda la poblacién (Ver Figura 3)
(Albuquerque, 2004, pp. 10 -11).
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FIGURA 3.
Estrategias de desarrollo econémico local
Fuente: Albuquerque, 2004, p.11.

Dada la importancia que ha cobrado el LED, se abordan investigaciones similares como el “Modelo de
Desarrollo Econémico Local a través de las microempresas para el municipio de Caluco”, en donde se
pretendi6 generar el aumento de los ingresos de la poblacién, aprovechando los recursos del municipio,
ademds de fundamentar el apoyo de entidades nacionales e internacionales que presentan interés en hacer
crecer la economia municipal para generar un desarrollo social y sostenible (Lépez Piche, Lépez Salazar
y Rodriguez Barrera, 2013). Se plantea una estrategia LED para el sector, como la conformacién de
microempresas ¢ impulsar a las que se encuentran establecidas, donde los agricultores se veran beneficiados,
apoyando el crecimiento de ingresos de la poblacion a través de la generacién de empleos y la sostenibilidad del
municipio de Caluco, siendo ejemplo para proyectos en donde se desee fundamentar la economia como base
paraabordarlainclusion, la sostenibilidad y la participacién ciudadana, generando empleo y emprendimiento
en los territorios aportando crecimiento de los paises desde sus regiones.

El trabajo “Agroindustria y Desarrollo en un territorio de posguerra en Colombia”, se centra en la
produccion de Palma de Aceite en Maria la baja, municipio del departamento de Bolivar, altamente lacerado
por el conflicto armado en el pais, donde se promueve este producto para la generaciéon de LED en la zona,
se analiza la participacién y el apoyo del estado en temas agroindustriales e identifican los mecanismos de
produccidn de la palma africanay su relacién sostenible en el territorio, por tltimo abordan la cadena de valor
y la gobernanza que pueden limitar un proceso a escala (Rendén Echeverry, 2016). Se establece un panorama
inclusivo para las poblaciones que han sido sometidas a la violencia debido al conflicto armado, y como a
través de la explotacion sostenible de productos estrellas en la zona se puede ejecutar un proceso de LED y un
efecto multiplicador para otros municipios del pafs con caracteristicas similares que deseen cambiar la visién
sobre la agroindustria como una actividad que aporta al crecimiento econémico, social y de género.

2.3. Agriculturay Crecimiento Verde

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, FAO, se espera que
para el 2050 existan cerca de 9.700 mil millones de habitantes (FAO, 2017, p. 9) (figura 4), lo que implica
aumentar la produccién alimentaria en un 70 % (FAO, 2009). Las comunidades a nivel local dependen de la
agricultura para la generacién de empleo y de ingresos, pero esta actividad “no se puede desarrollar més por
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la presién a la que ya se encuentran sometidas las tierras y los recursos hidricos” (FAQO, 2017, p. 9). Por otro
lado, los paises con bajos ingresos se enfrentan a otra tendencia, el envejecimiento rapido de la poblacién, lo
cual afecta el acceso a mano de obra joven.

~ 100

Poblacién mundial (miles de millones)

Crecimiento anual (millones)
&

S S S S S S B w0 U S S Sa S e e
1950 1960 1970 1980 1990 2000 ‘ZNOEZUN 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

FIGURA 4.
Crecimiento Demografico Mundial hasta 2100, por variante
Fuente: World Population Prospects: 2015 revisions (FAO, 2017, p.9)

Esta situacién genera una oportunidad importante para Colombia, puesto que es uno de los “siete paises
con mayor capacidad de aumentar la produccién agricola, especialmente de cereales, renglén fundamental
en el sostenimiento de la produccién de alimentos cdrnicos y licteos” (FAO, 2018; FINAGRO, 2014;
Villanueva, 2018). En el pais se ha dado un uso importante de la tierra para la agricultura, aun asi de 43.1
millones de hectdreas aptas o destinadas a agricultura, solo 7.1 millones (es decir 6.3% del 4rea nacional) se
encuentran dedicadas a siembra de cultivos, las 34.4 millones restantes se han destinado a la alimentacién
de animales, “lo que se considera critico para el medio ambiente, puesto que la ganaderia contribuye en un
14.5% con las emisiones de efecto invernadero, incrementa la degradacién de los suelos, contamina agua
y aire, y declina la biodiversidad de las regiones” (Rojas-Downing, Nejadhashemi, Harrigan, & Woznicki,
2017; citados por Villanueva, 2018). Dado lo anterior Colombia dentro de su ruta de desarrollo econédmico
y social acoge a los ODS, donde uno de los de mayor interés es el dos: Hambre Cero, para lo cual se han
establecido unas metas especificas (ver Tabla 2):
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TABLA 2.

Metas para el cumplimiento del ODS 2 en Colombia

Meta

Acceso Universal a
Alimentos Seguros v
Mutricionales

Terminar con todas [as
formas de desnutricidn

Duplicar la productividad v
105 ingresos de pequeios
productores de alimentos

Produccidn sostenible de
alimentos v practicas
agricolas resilientes

Asegurar la diversidad
genética en la produccidn de
alimnentos

Invertir en infraestructura
rural, investigacidn agricola,
tecriologia v bancos de
genes

Prevernir restriccioneas al
cormercio agricola,
distorsiones del rmercado v
subsidios a la exportacidn

Asegurar mercados de
productos alirmenticios
estables v acceso oportuno a
la informacion

Descripcion

De aqui a 2030, poner fin al hambre ¥ asegurar €] acceso
de todas las personas, en particular los pobres v 1as
PETS0rAas en situaciones de valnerabilidad, incluidos 1os
nirfios menores de 1 afio, a una alimentacidn sana,
nutritiva y suficiente

De aqui a 2030, poner fin a todas las formas de
malnutricion, incluso logrando, a mas tardar en 2025,
las metas convenidas internacicralmente sobre el retraso
del crecimiento v la emaciacion de los nifios menores de
t arios

De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola v los
ingresos de los productores de alimentos en pequetia
escala, en particular 1as mujeres, 1os pueblos indigenas,
los agricultores familiares, los ganaderos v los
pescadores, entre otras cosas

De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los
sisternas de produccidn de alimentos y aplicar practicas
agricolas resilientes que aumenten la productividad v la
produccidn, contribuyan al mantenirmiento de 1os
eCosIstemas

De aquia 2020, mantener 1a diversidad genetica de las
sernillas, 1as plantas cultivadas y 10s animales de granja
v domesticados ¥ 5us Correspondientes especies
Silvestres, entre otras Cosas

Aumentar, incluso mediante una mayor Cooperacion
internacicnal, 1as inversiones en infraestructura rural,
investigacion v servicios de extension agricola, desarrollo
tecnologico v bancos de genes de plantas y ganado a fin
de mejorar 1a capacidad de productiva

Corregir y prevenir las restricciones v distorsiones
cormerciales en los mercados agropecuarios rrundiales,
incluso mediante 1a eliminacién paralela de todas las
formas de subvencidn a las exportaciones agricolas v
todas 1as medidas de exportacion con efectividad

Adoptar medidas para asegurar €l buen funcionamiento
de 10z mercados de productos DAasicos alimentarios v sus
derivados v facilitar el acceso oportuno a la informacion
sobre 1os mercados, incluso sobre 1as reservas de
alirmentos

Fuente: Elaboracién propia a partir de los ODS en Colombia. 2: Hambre Cero (PNUD, 2019).

Lo anterior evidencia una clara de la necesidad de lograr las metas propuestas, las cuales no se alejan mucho
de la agenda de la OCDE frente al Crecimiento Verde (CV), por lo que el gobierno establece el CONPES
3918 de 2018 “Estrategia para la implementacién de los ODS” y se acoge al Acuerdo de Paris. El CV incide
directamente en el cumplimiento de nueve ODS ¢ indirectamente en siete de ellos (Figura 5).
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FIGURA 5.
ODS en los que Incide el Crecimiento Verde
Fuente: Presentacién Documento CONPES Politica de Crecimiento Verde, 2018.

La Politica de CV busca impulsar la productividad y la competitividad del pais, al tiempo que se asegura
el uso sostenible del capital natural y la inclusién social, es en este punto donde es necesario contar con
profesionales en el 4rea de agronomia, con el fin de crear cultivos més productivos sostenibles y amigables
con el medio ambiente, generar innovaciones que ayuden a diversificar la oferta exportadora del sector.

3. ANTECEDENTES

A partir de diferentes informes del Ministerio de Agricultura de Colombia, se ha establecido que el 83.5%
de los alimentos que consumen los colombianos son producidos por nuestros campesinos (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2016). A lo largo de la historia del pais el departamento de Boyaca ha sido
de gran importancia desde la época de la independencia, debido a que en este se logré concluir la liberacién
del pueblo colombiano, por medio de la batalla en el puente de Boyaci llevada a cabo el 7 de agosto de
1819 (Gobernacién de Boyac4, 2012). Es asi, como Socha es considerada importante ya que el municipio
cuenta con diversas riquezas a lo largo de su territorio, dada su agricultura, zonas pecuarias, mineras y paisajes
hidricos; pero, la infraestructura para cultivos de alimentos aun es ineficiente.

Enlaactualidad el municipio estd habitado aproximadamente por 7.300 habitantes, en una extensién rural
de 161.5 Km2 (Molina, 2015), la cual se encuentra poblada por comunidades campesinas, quienes cultivan
productos para el sustento propio, o en otros casos para comercializarlo dentro del mismo municipio. Los
productos més iconicos del departamento son: la papa, la cebolla bulbo, maiz, entre otros.

Por otro lado, a lo largo de los afios Colombia se ha caracterizado por ser uno de los paises més ricos en
biodiversidad, diferentes fuentes hidricas al interior del territorio, diversos climas en todo el pais, lo que
genera suelos aptos para la produccién de alimentos agricolas, que en otros paises por diferentes razones del
clima no se dan. Esto ha permitido que diversos paises del mundo pongan sus ojos en el pais, generando
diversas relaciones en ambitos comerciales, sociales, politicos y econdmicos, accediendo a diferentes recursos
de cooperacidn internacional: téenicos, financieros, culturales, cientificos y tecnoldgicos, que han beneficiado
al pais segun la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional, APC. Es asi como se da el Proyecto
Desarrollo Econémico Incluyente Rural, PRODES, fruto de la cooperacién entre Corea del Sury Colombia,
el cual tiene como objetivo “mejorar las condiciones de vida de la poblacién rural colombiana en situacién
de pobreza, a través del fortalecimiento de sus organizaciones productivas y de la cadena de valor de sus
productos” (PNUD, 2019).

Lo anterior deja ver como se puede aprovechar la cooperacién internacional, por lo que se deben actualizar
bases de datos sobre los productos que se producen en el municipio, ademds permiten mantener un control
sobre las formas de produccién que se estdn dando en las diferentes veredas de Socha, ayudando administrar
todos los recursos agricolas del municipio.

En este contexto, se identifica como el desarrollo econémico local del Socha — Boyacd, podria ser parte dela
gestion de la Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional APC; ya que, al contar con altos estdndares
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de calidad en clima y produccién agricola los mecanismos de cooperacion internacional técnica y financiera
son un elemento facilitador para potencializar su desarrollo y el de la comunidad campesina. Asi mismo,
esto permite elevar el nivel de competitividad del municipio y del departamento, segun lo establecido en
el Indice de Competitividad Departamental, donde se evidencian falencias en diferentes pilares a lo cual la
Cooperacién Internacional puede aportar (Tabla 3).

TABLA 3.
Puntajes Pilares ICD

Filar FPuntaje
Infrasstructura 4 84
Adopcion TIC 5,08
Mercado Laboral 5, a0
Entorno para los negocios 6,66
Educacion basica v media g4z
Salud 6,15
Educa_moerJSuperlor v 493
capacitacion

Sisterna Financiero 3,61
Tamaro del Mercado 5,70

Sofisticacion y diversificacién 5,70
Innovacidn y dindmica 215
ermpresarial !
Sostenibilidad ambiental 4,39

Fuente: Indice Departamental de Competitividad 2019 (Consejo Privado de Competitividad, 2019).
3.1. Cooperacion Internacional en Colombia

En Colombia la cooperacién internacional llega gracias al fendmeno de la globalizacién en los afios 90, en
la actualidad se encuentra a cargo de la organizacién Agencia Presidencial de Cooperacién en Colombia,
APC-Colombia, la cual se encarga de guiar los recursos que hacen parte de esta actividad, teniendo en cuenta
el beneficio que obtiene la sociedad colombiana e internacional en funcién del desarrollo de acuerdo a las
prioridades del pais (APC, s.f.), también la define como una herramienta que “permite colaborar con paises
de diferentes continentes y trabajar de manera coordinada hacia un objetivo comtn” (APC, s.f.) y aportaala
generacién de proyectos en pro del cumplimiento de los ODS, el beneficio de la poblacién y de los sectores
econdmicos del pais. Su objetivo principal es:

“gestionar, orientar y coordinar técnicamente la cooperacién internacional publica, privada, técnica y financiera no
reembolsable que reciba y otorgue el pais; asi como ejecutar, administrar y apoyar la canalizacion y ejecucién de recursos,
programas y proyectos de cooperacion internacional, atendiendo los objetivos de la politica exterior y el plan nacional de
desarrollo” (APC, s.f.)

En el 2019, Colombia recibid en enero 14,6 millones de euros por parte de la Unién Europea (UE), quien
busca apoyar la transformacién del territorio nacional en zonas rurales de los departamentos de Caqueta,
Santanderes y Narifio, consiguiendo que 120.000 familias formalizaran sus tierras, mas de 200.000 tengan
acceso a negocios productivos, han promovido 340 negocios verdes en comunidades vulnerables y 6.500
empleos, por medio de 21 proyectos que se encuentran en curso y que apuntan a un crecimiento verde
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019). Se evidencia el interés de otros paises por contribuir al
desarrollo de diferentes poblaciones en el campo, con un enfoque sostenible en los procesos de cooperacién
que se quiere emplear dentro del territorio nacional.

La Agencia de Desarrollo Econdmico Local en Colombia, ADELCO, maneja una red de cooperacién
para el pais técnica y financiera proveniente de diferentes organizaciones cooperantes como la UE, EE.UU,
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Espana, el Gobierno Nacional entre otros, este programa se viene trabajando desde hace varios afios para
el desarrollo de territorios a través de la estrategia DEL a partir de esto, en el 2020 invirtié mas de 1.500
millones de pesos en proyectos productivos en Boyaca, con el fin de fortalecer la competitividad por medio
de las capacidades de las poblaciones y del territorio, en donde se tiene en cuenta los sectores agricola,
apicultura, turismo y artesanfas (ADELCO, 2020). El 93% de los recursos de cooperacion de la Red
ADELCO, se direccionan hacia el fomento de la asociatividad, el mejoramiento productivo, de mercados
rurales, el aumento de capacidades técnicas y gerenciales en organizaciones e infraestructura productiva
entre otros (ADELCO, 2017, pp. 52 - 63). Evidencidndose el fomento de la competitividad en las regiones,
dinamizador de las economias y mejorar la calidad de vida y del estado de los recursos naturales del pais.
Es importante que los generadores de proyectos productivos tengan en cuenta este tipo de programas de
apoyo competitivo como una opcién fuerte para visualizar mercados internacionales y fundamentacién de
una economia territorial en crecimiento sostenible. En definitiva uno de los grandes receptores y precursor
de la cooperacién internacional en Colombia es el sector agricola, que a su vez han permitido que diversas
zonas rurales generen un desarrollo econdémico y aumenten su competitividad gracias a las oportunidades
que obtienen de los suelos del territorio colombiano.

3.3 Agricultura en Colombia

Colombia se ha distinguido entre los demdas paises de América Latina gracias a la diversidad en sus
ecosistemas, fauna y flora que han ayudan a la subsistencia de la agricultura del pais y al desarrollo y
crecimiento de la poblacién rural. La agricultura en Colombia representa décadas y décadas llenas de
tradiciones en zonas rurales que ocupan el 94% del territorio nacional y el 32% de la poblacién viven en el
campo donde explotan todo su potencial apoyado por un trabajo duro, dando como resultado cultivos tunicos
en su proceso y distincion entre los demds productos agricolas del mundo (Andrade Becerra, 2016).

Asi mismo en el informe del 2008 del Banco Mundial titulado “Agricultura para el desarrollo”, destaca
que esta actividad es una de los mayores contribuyentes al desarrollo general de las naciones por medio de tres
formas: actividad econémica, como medio de subsistencia y como proveedor de servicios ambientales (Banco
Mundial, 2008). De esta forma se expresa las multiples opciones de desarrollo para un paisy la poblaciéon con
potencial en sus zonas rurales se encuentra en su agricultura.

4. METODOLOGIA

El tipo de estudio del presente proyecto corresponde a enfoque investigativo de cardcter mixto: cualitativa
y cuantitativa. Ademds de perseguir la generalizacion y descripcién en cifras de su potencial econdmico,
se presenta la descripcién y/o comprension de aspectos puntuales en el marco de la teoria existente sobre
las oportunidades de la “cooperacién internacional” y las reflexiones académicas que trae para el sector
agricola de una zona rural como Socha — Boyacd. El alcance propuesto es exploratorio y descriptivo. El disefio
de la investigacion se da en el marco de un estudio de caso bajo la metodologia propuesta por el Banco
Interamericano de Desarrollo, BID. El trabajo se limita a la caracterizacion de Socha — Boyac; en los aspectos
de estudio que es pertinente y cuyas estadisticas se refieran a las mds actuales posibles.

Los instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaron se concentran en un anélisis documental de la
cooperacién internacional y sector agricola, entrevistas y algunas encuestas presenciales. A estos instrumentos
de recoleccién de datos, se le sumarédn los valiosos aportes que podamos extraer en esta investigacién, con
posibles encuentros presenciales académicos con personajes reconocidos del sector tales como:

- Funcionarios de la alcaldfa de Socha

- Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
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- Campesinos y poblaciéon de Socha
5. ANALISIS DE RESULTADOS
5.1. Analisis del sector a partir del trabajo de campo

Por medio del trabajo de campo se logré confirmar las problematicas que se han manifestado y la poca
ayuda por parte del Estado, que reciben algunos campesinos para poder continuar cultivando. La economia
local presenta una vision alentadora, al identificar como se generan cultivos que buscan la asociatividad para
aumentar la produccién y la introduccién de nuevos productos dentro de su cultivo a corto y largo plazo
como:

- Natural Mystic: cultivo de sébila orgdnica

- Invernadero de tomate larga vida

- ASOALFASOCHA: asociacién de la alfalfa

Se resaltar la participacion de los campesinos y personas del gremio minero del municipio, al querer generar
una iniciativa por medio del cultivo de alfalfa (ASOALFASOCHA), evidenciando la busqueda de ingresos,
por medio de una economia sostenible y diversa. Por otro lado, algunos campesinos conservan huertas de
hortalizas y otros productos para su propio sustento, existen proyectos de produccién en crecimiento como el
invernadero de tomate larga vida. Este se encuentra situado en la vereda de Soquara e incluye otros productos
cultivados, para el sustento de la canasta familiar (Figura 6). Adicional a esto se produce en 4reas pequefias:
papa, frijol, maiz, café y frutas como chirimoya, duraznos y guayabas, entre otras.

Fuente: Elaboracién propia

Mediante las entrevistas realizadas a seis miembros de la comunidad, antes de la coyuntura del COVID
-19, que si bien no es un nimero representativo, deja ver una primera percepcién sobre el sector agricola,
los cuales ven potencial en el campo, asi mismo, la poblacién de la zona urbana en general manifest6, que
apoyarian los procesos relacionados con el sector, teniendo la intencién de cooperar en la recuperaciéon de la
plaza de mercado y en sus hogares practicando cultivando pequenas huertas de hortalizas que benefician su
sustento ¢ implementar buenas practicas agricolas sin perder el relevo generacional.
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Por otro lado, un exfuncionario de la alcaldia y como representante del sector agricola dio a conocer la
asociacion ASOALFASOCHA, creada en el ano 2017 con ayuda de la anterior gobernacion, la Agencia de
Desarrollo Rural sede Tunja, y el equipo de trabajo en la cual se asocian cultivadores de alfalfa, demostrando
launién de la comunidad parallevar a cabo la organizacién de dicha asociacion; deja ver potencial productivo
en este tipo de cultivos. Esta asociacion se cred con la intencidn de ejecutar un proyecto en diversas veredas
del municipio, por integrantes del gremio minero y campesinos, el cual se encuentra ubicado en la vereda el
pozo, con 46 hectdreas cultivadas (Figura 7).

FIGURA 7.
Cultivo de Alfalfa Vereda el Pozo 2020 - ASOALFASOCHA

Fuente: Elaboracién propia

En la vereda Soquara se encuentra el invernadero de tomate, el cual se comercializa en el municipio y
pueblos aledafios. Se resalta que es generador de empleo ya que esta dando la oportunidad laboral a varias
personas del municipio incluidos poblacién extranjera (venezolanos) (Figura 8).

FIGURA 8.
Invernadero de tomate 2020
Fuente: Elaboracién propia

También se pudo establecer otro proyecto importante denominado: Natural Mystic, el cual se enfoca en
los cultivos de sébila orgénica y encuentra ubicado en la vereda Cotamo, parte baja del municipio de Socha
(Figura 9). Se tiene una gran expectativa econémicay social en el corto y largo plazo lo que aporta al bienestar
social y econémico del municipio.
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FIGURA 9.
Proyecto de Sébila orgénica 2020
Fuente: Extraida de NaturalMystic (s.f.)

A partir de las entrevistas realizadas a los duefios y cuidadores del producto, se evidencia que este cultivo
debe realizarse con mucha precaucidn, se requiere mano de obra cualificada o con conocimientos en la parte
de abonos orgdnicos, se busca ademis la incorporacién de la mano de obra de la mujer y asi poder obtener
un buen cuidado de la plantacién.

Lo anterior logra evidenciar oportunidades que pueden darse en el municipio de Socha y aportar al
LED, con la integracion de los campesinos, creacién de nuevas asociaciones, de la ayuda por parte de entes
gubernamentales, siendo esto beneficioso tanto para la misma poblacién y de la misma manera el municipio.

5.2. Oportunidad de participacién en convocatorias de Cooperacién Internacional para
el municipio de Socha - Boyaca

A continuacién se relacionan diferentes convocatorias de cooperacidon internacional en las cuales el
municipio de Socha — Boyacd puede postularse por medio de proyectos, esto a partir de una busqueda rigurosa
de las diferentes convocatorias que se dan en el pais (Tabla 4, 5y 6).
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TABLA 4.
Convocatoria de Cooperacion Posible Socha — Boyacd. Colombia - Colombia

Nombre de la Proyectos integrales de desarrollo agropecuario rural

Convocatoria

Fecha Tipo de

Fuente Modalidad limite de P ;e
L Cooperacion

Inscripcion

Ag';n':la subvenciones ,, ., ... Cooperacion
. e 1o g€ e égl Financiera MNo
E;i'::; O proyectos Reermbolsable

[niciativa para provectos agropecuarios a nivel nacional
direccionados al beneficio de pequefios v medianos
Descripcidn productores rurales. Se encuentran enmmarcados dentro
de los Froyectos integrales de desarrollo agropecuario
rural PFIDAR (ADE, 2020)
Integralidad: Articulacidn con las pricridades

Re_qu_151tos sectoriales ¥ las lineas de accidn de la ADE v ]l PIDAR.
Principales para . .
aplicar Enfoque de mercado: Potencias v valor agregado en

gl mercado. - Resultados medibles y sostenible.

1. Establecer la linea a la que 5e acogerw: Linea 1.
Especializacidn cormpetitiva: Enfocada en estructurar
ura iniciativa para incrementar 1a competitividad con
direccidn a agregar valor a las cadenas

agropecuarias (ADR, 2020)Linea 2: Encadenarmiento
productivo: Enfocada en unir dos o mas actividades de
agregacion de valor a la cadena agropecuaria
incrementando su competitividad en diferentes areas
como la productiva, comercial e innovacion (ADR, 2020)
2. ldentificar las oportunidades productivas que hay
en el municipio, 3. Solicitar el acompariamiento del
equipo de ADR en el territorio para 1a formulacidn de la
iniciativa y curmplirmiento de 10s requerinientos,

4. Realizar el establecirniento de la ayuda financiera
segnn las siguientes opciones: “ACCeso a activos
productivoes: entregarmos a ruesires Carnpesinogs

Como Aplicar recursos, herramientas v tecniologia, Asistencia técnica
rural: hacemos el acompariamiento para que tu
provecto sea exitoso, Comercializacion: facilitamos que
el producto se venda sin intermediarios, Adecuacion de
tierras: Cornstruimos infraestructura moderna que
permita llevar agua a todos 105 proyectos que la
necesitan” (ADR, 20200 5. Dirigirse a la oficina mas
cercana de la ADR, en el caso de Socha la oficing mas
cercana se encuentra en Tunja Bovaca en la direccidn:
Carrera & MNumero 46 - 26 la quintas, en donde sebe
entregar el documento v la ADE lo analizara v verificara
la viahilidad del proyecto. Para mas informacion sobre
requerimiento ¥ Cormd estructurar la propuesta se pusde
encontrar en el siguiente link: https: | fwww.adr. gov.
cofservicios fcomo-hacer-realidad-tu-iniciativa-con-
la-adr/Paginasiruta-de-estructuracion -de-proyectos,
aspx (ADR, 2020).

Esto depende de cada proyecto después de que se
efectué un analisis y posteriores resultados de

Financiarrento o .
viabilidad por parte de la ADR se establecera el monto
de financiacidn a dichos proyectos (ADE, 2020,
Esta convocatoria es una excelents oportunidad para
Recomendaciones I4¢ el ITUnNICipio de Socha participe tamblen_en }as
para el CONwOCAorias que se generarn dentro del territorio

nacional, v ademas de que el municipio tiene 1a
oportunidad de vincular su producto insignia del
departamento la papa, promoviendo su incremento
productivo para apoyar €] desarrollo del departamento
e impulso de la economia del mismo.

ITUnNiciplo ¥ la
propugsta a
presentar
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Fuente: Elaboracién propia a partir de ADR (2020)

La Cooperacion Estados Unidos — Colombia, la cual se realiza desde EE. UU hacia Colombia, teniendo en
cuenta que es uno de nuestros principales socios comerciales, se presentan a continuacidn las convocatorias
encontradas:
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TABLA 5.

Convocatoria de Cooperacién Posible Socha — Boyaca. Colombia - EE.UU.

Nombre de la
Convocatoria

Donaciones de Proyectos

Fecha
Fuente Modalidad limite de
Inscripcion
Inter - Subwenciones 31 de Awvuda
Arrlerican de diciermnbire oficial al
Foundation proyectos de 2020 desarrollo

Tipo de
Cooperacion

Descripcion

Requisitos
Principales para
aplicar

Cormno Aplicar

Financianiento

Recomendaciones
para el
UnNIcipic v la
propussts a
presentar

"La Inter-Armerican FOUNDATION (AF) invita al ENVIO
de propuestas para su programa de subvenciones, Los
fondos de [AF estan destinados a los esfuerzos de
grupos cormunitarios en Latinoamérica y El Caribe para
mejorar 1as condiciones de wida de los excluidos,
fortalecer la capacidad de toma de decisiones y el
autogobierno, asi como desarrollar alianzas con el
sector publico, €l sector privado v 1a sociedad ciwil. El
[&F no hace diagnosticos ni sugiere proyectos. En vez
de ello, responde a las iniciativas presentadas y 1os
proyectos se seleccionan basados en el merito, mas que
en un sector especifico” JAF, 2020)

Soluciones innovadoras a problemas a través del
uso de 1os recursos de 1as comunidades. - Inclusién
diversa de las comunidades y aprendizaje de estas.

Fortalecimiento y asociacion del gobierno local,
corrunidad empresarial ¥ otras organizacionss
sociales. - Factibilidad v evidencia de sostenibilidad
del proyecto - Contribucién de contraparte de 1os
beneficiarios, proponentes y otras fuentes.

Resultados medibles - Evidencia de la
capacidad mejorada de la cormunidad.

El municipic pusede aplicar con ur proyecto que
permita el desarrolle de la comunidad por medio del
fortalecimiento econdrnico, pero asi mismo debe
garantizar el esfuerzo v la participacion de la alcaldia v
la poblacion del municipio de Socha, es asi que €l
MUNICIpio puede participar en la presente convocatoria
durante todo el afio 2020, el formato en que se debe
presentar la propussta a la convocatoria se encuentra
en: https: | fwwew iaf gov japplv-for-grant /#grant-fag,
después de ser diligenciado el formato se debe enviar
por email a porposals@iaf gov, dentro del asunto
indicar el pais solicitante (AF, 2020).

Propuestas superiores a USD 25,000 ($100.000,000
rmillones de pesos) e inferiores a USD 400,000
{$1.600.000. 000 millones de pesos) {&F, 2020).

La institucion cooperante [AF, solicita que los
POStulantes presenten una propuesta con scluciones
innovadoras al desarrollo, con usos creativos de los
recursos de la comunidad, asi mismo la amplia
participacion de esta en la planeacion y ejecucion del
provecto. Por otro lado, este debe permitir la asociacion
con el gobierno local, 1a comunidad empresarial v otras
organizaciones de la sociedad civil, perrmitiendo
potencializar o fortalecer todas las organizaciones
participantes, evidenciando ademas un nivel de
sostenibilidad.  As{ muismo debe generar
contribuciones de contraparte del proponents, 105
beneficiarios y otras fuentes. El municipio de Socha
debe tener en cuenta todo 1o anterior a la hora de
realizar una propuesta de desarrollo econdrco en el
sector agricola, asi mismeo debe potencializar £l
aprendizaje de la comunidad cAarmnpesinag, generar
resultados medibles v beneficiar a 1a mayor parte de
esta. Lo anterior representara garantias de un
proyecto atractivo v objetivo para participar en la
presente convocatoria.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de IAF (2020)

La Cooperaciéon Canadd — Colombia, la cual se realiza desde Canadd hacia Colombia, se presentan
iniciativas con paises con perfiles diferentes como Canadd, este puede ser muy conveniente para el desarrollo
de técnicas actuales para el cultivo agricola sostenible. A continuacién, la convocatoria encontrada:
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TABLA 6.

Convocatoria de Cooperacién Posible Socha — Boyacd. Colombia - Canada

Mormbre de 1a
Convocatoria

Cooperacion Gobierno Canadiense

Fecha
Fuente Modalidad lirnite de
[nscripcidn
Gobierno  Subvenciones Avyuda
de de oficial al
Canada  proyectos desarrollo

Tipo de
Cooperacion

Abierta todo
el afio

Descripcion

Fequisitos
Principales para
aplicar

Cormno Aplicar

Financiarmiento

Recomendacionss
para el
MUnicipio v la
propussta a
presentar

Esta convocatoria es dirigida por el gobierno
canadiense con el fin de apoyar provectos que estén
dirigidos a mejorar el avance de los paises en via de
desarrollo ¥ que tengan como objetivo contribuir al
fin de la pobreza, fortalecer los derechos humanos
v ayudar a las poblaciones vulnerables de América
Latina v el Caribe (Gobierno de Canada, 2020)

Alineacion fuertemente a la politica de
asistencia internacional feminista de Canada.

La financiacion solo se puede para perscnas
Jjuridicas - Tener permisos gubernamentales
para ejecutar el proyecto. - Especificar
detalladamente la utilizacién del monto solicitado
para €l proyecto. - Herramientas de medicidn del
proyecto como indices de capacidad productiva,
niveles de desigualdad v calidad de vida de la
poblacion.

Para participar en la presents convocatoria el
municipio debe seleccionar la linea "creciriento que
funciona para todos”, la cual se enfoca en
agricultura sostenible, tecnologias verdes v energias
renovables. Después de establecer 13 linea de
ejecucidn del proyecto, se inicia a establecer una
propuesta prelirminar 1a cual debe diligenciarse bajo
el formulario establecido por €l gobierno que
encontrara en el siguiente link: Dttps: [,
international gc.ca {world -monde | funding -
financement/apply_funding-
demande_financement.aspx?lang =eng. Cuando ya
5e Ccreg la propuesta para implementar en el
municipio se debe ingresar a la plataforma
Partners@lnternational, por medio del siguients
link: https: | jpiinternational gc.

ca/pagesipublic [welcome-accueil xhtmil?lang =en,
debe registrarse y dar iniciar sesién vy seguir los
siguientes pasos (Gobierno de Canada, 2020):

“Hacer clic en propuestas de acceso - Hacer
clic en Ccrear nueva propussta - Elija el
mecanismo de financiacidn de propuestas no
solicitadas - Cargue el docurmento en la
plataforma recuerde que este debe ir en formato
PDF, después dar enviar, cabe resaltar que la
propuesta debe de ser enviada en inglés o en
francés para agilizar procesos de analisis de la
propusesta por parte de la entidad evaluadora”
(Gobierno de Canada, 2020) La respuesta al
Lroyecto Se Zenerar e tres meseas a partir de la
fecha de presentacion de la propuesta preliminar.
Monto es designado por &l gobierno canadienses,
segurn la necesidad e impacto que tenga dentro de la
zora objeto de estudio.

La principal recornendacidn para la generacicn de
url proyecto productivo para participar en esta
convocatoria es la inclusion y principal enfoque el
desarrollo economice local en base a las
capacidades de la mujer rural, va que &5 la
principal linea de interés y permite un porcentaje
mas alto de que el proyecto salga beneficiado a
recibir financiarmiento por parte del gobierno,
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Gobierno de Canad4 (2020)
5.3. Oportunidades de negocio en el sector agricola de Socha — Boyaca

Analizando los datos y la informacién recolectada por medio del trabajo de campo y la revisién documental,
se comprobaron las problemdticas mencionadas al inicio de proyecto, pero en parte positiva se recolect6
informacién importante sobre el sector agricola, resaltando las ventajas del municipio como las fuentes
hidricas, las oportunidades comerciales ya sea por su ubicacién geografica teniendo asi la facilidad de vender
sus productos.

En la actualidad en el municipio existen algunas asociaciones, como ASOALFASOCHA la cual se
menciond con anterioridad, en la que se destaca la unién de la comunidad del gremio minero y campesinos
de diferentes veredas del municipio, quienes decidieron se parte de esta asociacién para generar cultivos de
alfalfa con el fin de comercializarla luego de sus diversos procesos de transformacién para obtener como, por
ejemplo, la Harina de alfalfa.

Se evidencio, que a pesar de los limitantes actuales para realizar esta actividad econémica, la comunidad
que quiere apoyar la produccién agricola, asi sea aportando de poco en poco para recuperar zonas del
sector agricola como la plaza de mercado en donde la comunidad de diferentes municipios aledanos se
dirigen a comprar los productos de la canasta familiar y apoyando a los campesinos que buscan comercializar
sus cosechas, lo cual se debe articular con los procesos de tecnificaciones innovadoras y nuevos insumos
para los cultivos Socha, de esta manera se generan productos sanos y de buena calidad y se generan
nuevas oportunidades de negocio, que aporten a la generacién de empleo atractivo, el aumento del relevo
generacional y por ende al desarrollo econémico local (Tabla 7).
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TABLA 7.

Productos con oportunidad de negocio y presentarse a convocatorias de cooperacion internacional

Cultivo

Razones o Fortalezas

Convocatorias
Cooperacion
Internacional

Alfalfa

Sabila

Tornate

Chirimoya

Este producto se
presenta en el
rmunicipio debido a que
gl proceso de cultivo es
bastante rapido,
adermas que a
comunidad genero la
idea de transformarlo
en harina de alfalfa,
este propiclo para la
alimentacion equinos,
conejos v vacas de alta
produccion
contribuyendo a
disminuir 1
estreflinmiento ¥
generando un aporte
nutricional para 1os
arrmales.

Este producto se basa
en la generacion de
Ernpleo a mujeres
cabeza de hogar, que
Puscan adquirir otros
IeCursos para sus
farmilias, teniendo en
cuenta que s una
planta debido a que
contiene diversos
nutriste v formas de
cornercializacidn.

Este producto formo la
iniciativa de generar
ermpleo no s0lo a
CAMPEsINGS
colombiancs si no a
IMigrantes venezolanos,
los cuales ayudan a la
distribucidn del
producto dentro del
runicipio, cabe resaltar
que este producto es
uno de los mas
consurmdos dentro de
la canasta familiar
colormbiana.

Fruto exdtico que se
cultiva erl pocos lugares
de Colomia pero que
&5 1muy atractive para
mercados como el
asiatico y el europeo.
Aderas, que presenta
propiedades para tratar
PErsonas Corl CANCer ¥
enfermedades
Pulimonares.

1.Expo Dubadi UE
(Erriratos Arabes) 2.
Donaciones de
Proyectos - TAF (EE
uin

1.Cooperacion
Gobierno Canadierse
{Canada) z. Alianza
Productivas para la
vida 2020- Min
Agricultura (Colormbia)
3. Juntos es un mejor
challange - USAID (EE.
un

1. Junitos es un mejor
challange - USAID (EE.
Ui, 2. Cooperacidn
Gobierno Canadierse
{Canada).

1 Proyectos integrales
de desarrollo
agropecuario rural -
ADE (Colombia) 2.
Donaciones de
Froyectos - [AF (EE.
Ut

Fuente: Elaboracién propia
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5.4. Identificacién de oportunidades de desarrollo econdmico a través de la cooperacion
internacional para Socha-Boyaca

Por medio de los resultados generados anteriormente se permitié identificar las oportunidades de desarrollo
econémico local que tiene el sector agricola del municipio de Socha- Boyaca, estas se establecen a partir
del hexdgono de desarrollo econdmico local de Jorg Meyer — Stamer, en el cual se articulé cada uno de sus
tridngulos segtin los requerimientos de los oferentes en las convocatorias encontradas y las oportunidades de
negocios encontradas dentro del sector agricola del municipio.

Presentando asi los factores de relevancia para alcanzar un desarrollo econémico local en el municipio
a través de la cooperacién internacional y como a partir de esta se trabaja en los objetivos de desarrollo
sostenible gestionando cada vez mas el cumplimiento de estos, por medio de los proyectos productivos que
se pretenden incentivar a través del presente proyecto de investigacién. A continuacion, se presenta de forma
profunda como se darfa cada uno de los tridngulos del hexdgono del LED de Meyer (2004) para el municipio
de Socha — Boyac4 (Tabla 8).
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Tridngulos del Hexdgono del LED de Meyer-Stamer (2004) para el sector agricola de Socha

Triangulo

Grupos Metas

Factores de

localizacion

Sinergias

Desarrollo
Sostenible

Gobernabilidad

Administracién de
los procesos

Como se daria

Se generaria por
medio de la
integracion de
inversores
externos, proyectos
v asociaciones
agricolas actuales v
TIUEVOS PrOYectos
de emprendimiento
en el Sector que
tengan en comun
generar crecimiento
SCONOTICo v 5ocial
en el municipio
teniendo en cuenta
el desarrollo
sostenible
Aprovecharmiento
de los tipos de
suelos, climas v
fuentes hidricas
para el desarrollo
de 105 cultivos,
ademas de su
cercania a la capital
Bogotd, donde se
puede establecer
Nuevos CONtactos
para la
comercializacion.
Se debe fortalecer
1a infraestructura
vial del municipio,
asl mismo se debe
apoyar a los
Proyectos
actualmente
presente en el
sector, ¥ orientar a
la comunidad a
generar
emprendirmientos
“agronegocios”
para generar
empleo

5Se busca orientar a
la poblacién a crear
proyectos
armigables con el
medio ambiente
aprovechando los
recursos naturales
de forma
responsable,
ademas se toma
como ejemplo
Proyectos como la
alfalfa ya que son
mineros quienes 1o
integrarn, Come una
iniciativa de
cambio

Integrar actores
gubernamentales
come la alcaldia de
TMunicipio,
gobernacidn
departamental y el
ministerio de
agricultura,
apoyando a los
Proyectos actuales
¥ UeVOS Con
TECUrsos
especificos que
cada uno requiera

Se realizara por
medio de la
articulacion de los
participantes v las
entidades a 105
Procesos
(diagnostica,
planeacion,
ejecucién y control
durante y después),

Relacion con la
Cooperacion
Internacional

Seefectuaria a
través de los
inversores externos
por medio apoyo
financiero, técnico
o experiencias que
aporten a el
fortalecimiento de
12 visidn y futuro
del sector en el
municipio y sus
Campesinos

Se estableceria una
nueva ruta de
comercializacién
evidenciado la
oportunidad de
aprovechar las
relaciones que se
efectien gracias a
las convocatorias
de cooperacion en
las que proyectos
participen

Invitar 0 CONvOCar
profesionales
extrarnjeros o
nacional con
experiencias ¥
conocimientos en el
sectar agricola,
para capacitar y
brindar
herramientas que
permitan a la
poblacion crear
Negocios mas
sostenibles y
rentables

La cooperacion
internacional es un
gran proceso de
procesos de
desarrallo
sostenible y como
generar de forma
que la poblacidn
comprenda ¥
realice practicas
responsables y en
funcién de un
crecimiento yerde

Apoyo para la
organizacion de los
Procesos
gubernarmentales
para el progreso de
105 proyectos
generados, ademas
establecer un
benchmarking de
estos

En el caso de ser
aprobado algun
proyecto, las fases
del proceso ya que
Se tiene un
diagnostico de la
zona, enfocando
asi en las
pricridades del
municipio, cabe
resaltar que al
recibir ayuda se
realizara
supervision y
control del ente
internacional y
nacional & cargo,
permitiendo que se
trabaje en direccion
a dar resultados
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Fuente: Elaboracién propia

De lo anterior se establecen las siguientes oportunidades de desarrollo econémico local:
- Aumento de empleo

- Aumento del comercio

- Fortalecimiento de las redes

- Emprendimiento

- Integracion de la comunidad

- Empoderamiento de la mujer rural

6. CONCLUSIONES

A través de la experiencia que se pudo efectuar en el desarrollo del trabajo de campo en el municipio de
Socha y la participacion de una parte de la comunidad rural y urbana, gracias a la socializacién por medio
de las entrevistas y encuestas, se logré entender los puntos de vista, las inconformidades y manifestaciones
de la comunidad; se evidencio que a pesar de que con el tiempo la produccién agricola ha disminuido, ya
sea por las problemdticas como la migracién de mano de obra y poca tecnificacién, actualmente atn hay
personas y campesinos que cultivan y desean aumentar su produccién creando emprendimiento por medio
de asociaciones.

Se reconoce la posibilidad de cooperar con otros entes internacionales o nacionales, con el fin de que
el sector se recupere y el municipio aumente la productividad y su economia, principalmente destacando
los productos insignias del departamento como la papa, el frijol, el maiz que se cultiva en la parte alta del
municipio, la nueva asociaciéon de ASOALFASOCHA, el proyecto de la sébila y el invernadero del tomate
larga vida, ademds de los productos exéticos con proyeccién a cultivar en la zonas bajas del municipio como
la chirimoya.

Por medio del reconocimiento de las convocatorias en diferentes regiones del mundo, se pudo establecer la
relacién con la teorfa neoliberal, recordando el marco teérico, ellos establecen la cooperacién internacional
como una herramienta para promover intereses en comtn de las naciones en pro de un desarrollo, pero
asi mismo comprenden esta como una consideracion de interdependencia entre los Estados, esto se pudo
reafirmar, debido a que en las diferentes convocatorias que se analizaron para el municipio, su principal
objetivo es generar un desarrollo como beneficio para la comunidades, esta tiene que generarse en doble
via, y adicional establece un nivel de interdependencia de Colombia hacia ellos respecto a tecnologia (paises
desarrollados), y experiencias en diversos campos (paises en via de desarrollo), reconociendo que ambos se
necesitan para crear o generar desarrollo en los territorios mas necesitados de los Estados involucrados.

A partir de la evidencia y reflexién anterior se reconoce que el municipio de Socha — Boyacd
tiene oportunidad de participar en convocatorias de cooperacién internacional, por medio de proyectos
productivos ¢ inclusivos en especial de empoderamiento de la mujer rural, disminucién de la pobreza rural
y mejoramiento de la productividad, siendo esto fundamental para los oferentes a la hora de generar un
convenio con el pais y el municipio, ademas de la articulacién de los ODS a la planificacién, ejecucién y
finalizacién de los proyectos presentados.

Por medio de la unién de actuales y posible creacién de nuevas asociaciones agricolas junto con el
gremio minero y campesino se fortalece el crecimiento del sector y por lo tanto del municipio, para el
aprovechamiento de estaintegracién de manera que la comunidad que desea emprender pueda hacerlo guiado
por los lideres y capacitadores que ensefien e induzcan a los campesinos buenas précticas de produccién en
sus cultivos.

Las oportunidades de emprendimiento que se espera para la poblacién son demasiado esperanzadoras,
viendo que atin hay gran poblacién que desea colaborar y cooperar para la recuperacién del sector de manera
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que todos se pueden beneficiar ya que se espera que surja el relevo generacional, al brindar oportunidades
laborales adicional a la produccién y comercializacion los frutos exéticos.

Gracias a la ejecucion del presente proyecto se logré identificar que el municipio cuenta con diversas
oportunidades en categorias como: frutos y hortalizas, se le recomienda al municipio establecer un andlisis
de tierras con el fin de administrar sus suelos y aprovechar los nutrientes que estos promueven para mejorar
su capacidad productiva impulsando la conectividad en direccién a la comercializaciéon de los alimentos
en municipios y departamentos aledafos, asi como gestionar nuevas o actuales alianzas internacionales
estableciendo a largo plazo la oportunidad de ingresar a mercados potenciales para productos exdticos como
la Unién Europea o el mercado asidtico, permitiendo presentar productos de calidad y libre de quimicos que
en este municipio se cultiva.

Adicional a lo anterior la cooperacién internacional se debe reconocer como un instrumento de apoyo
para el desarrollo pero no un solucionador de las necesidades internas del pafs, ya que el principal responsable
de atender estas necesidades es el gobierno colombiano, asi mismo es recomendable para el municipio
generar una integracion agricola fuertemente productora y especializada en diferentes areas, ya que los altos
niveles de produccién sumado con los estindares de calidad y sostenibilidad es un atractivo para los paises
o entidades internacionales a la hora de invertir, ademas se establece que la creacién de proyectos por parte
de la comunidad joven e innovaciones en el sector serd de gran apoyo para ser beneficiarios de las anteriores
convocatorias presentadas, teniendo en cuenta que apoya el fortalecer de la economia del municipio y la
calidad de vida sus habitantes.
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