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Resumen

Mediante la clarificacion de conceptos clave se delimita el problema de las reformas curriculares en las facultades de medi-
cina, a la luz de la reorganizacion del plan de estudios; se establecen diferencias entre plan de estudios y curriculo y se
intenta profundizar en los conceptos de integralidad, organizacion y flexibilidad como variables que contribuyen a la com-
plejidad del desarrollo curricular actual para proponer la evaluacion como necesaria y suficiente, teniendo en cuenta que
esta establece una noticia de diferencia, esencial en procesos donde la informacion fluye de modo siempre abierto a la rea-
lidad.

Se establece que, tal como ocurre en los sistemas complejos, en los sistemas de educacion médica la evaluacion es un orde-
namiento sistemdtico de la observacion de las noticias de diferencia dentro de los diversos estados del proceso y que sus
principales funciones y caracteristicas han de permitir la obtencion de informacion til para el mismo proceso.
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Abstract

In the light of the reorganization of the study plan, the problem of curricular reforms in medical schools is delimited
by clarifying key concepts. Differences between curriculum and study plan are established and an attempt is made to
study in depth the concepts of integrality, organisation and flexibility as variables contributing to the complexity of
present curricular development in order to propose evaluation as necessary and sufficient, keeping in mind that eval-
uation establishes the news of difference which is essential in processes where information flow is always open to real-
ity.

The paper states that -as it happens in complex systems- evaluation in the systems of medical education is a sys-
tematic ordering of the observation of the news of difference within the different stages of the process. Its main func-
tions and characteristics will allow for the gathering of information which is useful to the process itself.
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Introduccién

En el ambito de la formacién médica, aspectos
tales como la incertidumbre en el acontecer diario
del ejercicio profesional, la permanente solicitud cul-
tural de la renovacion del conocimiento, la partici-
pacién de diversos agentes en el ambito académico,
desde lo politico hasta lo social, y la exigencia finan-
ciera y econdmica encaminada al sostenimiento de
los programas, entre otros, proponen la dificil tarea
de una adaptabilidad constante de los curriculos de
medicina. Esta adaptabilidad, que habitualmente se
da de suyo, permitiria establecer, mediante una par-
ticipacion inteligente de los comités de curriculo, de
los docentes y, en general, de la comunidad acadé-
mica, mecanismos idéneos de control que posibiliten
tanto su expresion coherente y articulada, en aras de
la autonomia, como el planteamiento de limites
flexibles que faciliten el crecimiento y desarrollo
curricular en el ambito social y en el ejercicio de su
enorme responsabilidad cultural y asistencial.

Sin embargo, los curriculos se han asimilado a
un ordenamiento de asignaturas o, en el mejor de los
casos, al establecimiento de planes de estudio que
proponen estructuras rigidas y desembocan en reali-
dades tradicionales, a pesar de intereses plasmados
en reformas tedricas cuya implementacion se hace,
en la practica, volviendo una y otra vez sobre reor-
denamientos que entorpecen la evolucion necesaria
de los programas educativos, particularmente en el
ambito médico.

Es preciso establecer una clara diferenciacion
entre curriculo y plan de estudios y, con ello, pro-
fundizar las caracteristicas que favorecerian, no
tanto un curriculo de calidad como, principalmente,
un curriculo vivo de orden superior, esencia y exi-
gencia de un programa formativo que pretende la
integralidad de los individuos y la respuesta proacti-
va alrededor de la produccién intelectual, 1a busque-
da de la verdad y la construccién del saber, para una
sociedad cada vez mejor preparada y fundamentada
en el conocimiento y la informacién.

Esto implica una conceptualizacién clara con res-
pecto a la formacién integral, la flexibilidad, la autono-
mia y la evaluacidn, entre otros, las cuales, sin dnimo
de establecer una taxonomia, son mas bien puntales
claros de una estructura emergente cuyo reconocimien-
to va mas alla de un planteamiento tedrico.

En este trabajo se hace un breve recorrido reflexi-
vo sobre el problema conceptual relacionado con el
plan de estudios en la ensefianza de la medicina, y se
pretende dejar expuestos dos problemas fundamenta-
les. Por un lado, se sefiala el hecho de que el proceso
de formacion del médico, a nivel de pregrado, debe
ser programado dentro de una dindmica de cambio
permanente de la cultura vigente, sin tener en cuen-
ta el criterio actual de asignaturizacion para pasar al
paradigma de ciclos, cuyo manejo administrativo
puede ser mucho mas dispendioso, pero que inclina-
ria la balanza a favor del desarrollo del conocimien-
to y propondria las justas finalidades de la educacién
en el nivel que les corresponde, dejando los aspectos
financieros y logisticos al servicio de la ensefianza.

Por otro lado, se quiere expresar la preocupacion
que despierta el hecho de que, al pretender estructurar
un plan de estudios, se establezcan tantos limites que
se termine por parcelar el conocimiento y se realicen
cambios reduccionistas que se constituyan en mads de
lo mismo, a la espera de una integracion sumativa al
finalizar el programa, mas que de una integracion
constructiva y paulatina (compleja). Se destaca que la
coyuntura que se presenta con la exigencia estatal de
la reforma curricular hace parte del punto de critica-
lidad autoorganizada necesaria para proponer nuevos
paradigmas y establecer programas sorprendentes
(Maldonado, 2004), cuyo resultado fortalezca el de-
sarrollo de la profesion y no destruya, por el contra-
rio, los esfuerzos historicos que han labrado un cami-
no hasta la fecha mas o menos adecuado.

En primer lugar, se buscara clarificar algunos
conceptos clave que permiten delimitar el problema
de las reformas curriculares a la luz de la reorgani-
zacion del plan de estudios, y se utiliza la metafora
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del mapa y el territorio para establecer diferencias
precisas entre plan de estudios y curriculo. Asi
mismo, se intentara profundizar en los conceptos de
integralidad, organizacion curricular y flexibilidad
como variables que contribuyen a la complejidad del
desarrollo curricular actual.

Mas adelante se pretendera destacar como necesa-
ria y suficiente la accion evaluativa, teniendo en cuen-
ta que esta establece una noticia de la diferencia, esen-
cial en procesos donde tal informacién ha de fluir de
modo determinado o imprevisto, ordenado o cadtico,
pero, en fin, siempre abierto a la realidad. Se equipara
el curriculo con sistemas tales como la vida, la evolu-
cion de las especies, los sistemas sociales o los sistemas
educativos, entre otros. Se propone que si la evalua-
cion es un ordenamiento sistematico de la observacién
de las noticias de diferencia dentro de los diversos esta-
dos de un proceso (en este caso educativo) en el que
fluye la informacion, sus principales funciones y
caracteristicas han de permitir la obtencién de infor-
macion util para el mismo proceso que integra.

Finalmente, se destacan los procesos de autoeva-
luacién, cuyo objetivo evolutivo, mas que evaluativo,
permite vislumbrar un sistema abierto, vivo, auto-
consciente y proyectado hacia el futuro, permitiendo
la coexistencia y la contemporaneidad de certidumbre
e incertidumbre, de creacién y de novedad, a la par de
patrones y estructuras claras y conocidas por todos los
actores del proceso. Asi las cosas, un curriculo vivo
adquiere una nueva dimensién al elevarse al orden
superior mediante la incorporacién de un proceso
claro de autoconciencia, producto de una evaluacion
coherente, permanente e integrada al propio sistema.

Curriculo o plan de estudios:
del territorio al mapa

El esquema y la estructura de un plan de estudios
parecerian corresponderse plano por plano con el
curriculo. Sin embargo, el plan de estudios es tan
solo una aproximacion a lo pretendido en el arma-
zon curricular y, por consiguiente, su disefio debe

ajustarse lo mejor posible al proceso mismo. Tal
ajuste ha permitido que estos conceptos sean con-
fundidos, de tal suerte que se entienden muchas
veces como sinonimos, lo que compromete la uni-
versalidad del curriculo (mucho mas abarcador) en la
medida en que se amplian la extensién y las atribu-
ciones del segundo (subsidiario del curriculo), y se le
incluyen a este ultimo elementos estructurales pro-
pios del curriculo, lo que dificulta la comprensién de
sus limitaciones naturales.

El concepto curriculo (Ospina y Rey Pardo, 1995)
es la experiencia, es la vivencia personal y social, es
un sistema con vida propia. Dicha experiencia es su
esencia y como tal se transforma y cambia constante-
mente. Su razén de ser es el desarrollo de procesos
vitales de sus participantes' y se constituye en el
ambito dentro del cual pueden expresarse los objeti-
vos particulares y colectivos de un proyecto educati-
vo determinado. Se lo puede considerar una expresiéon
cultural, ya que la misma sociedad expone los cues-
tionamientos, que crean un flujo constante de infor-
macion hacia el curriculo (a modo de exigencia), lo
alimentan en la medida en que este lo permite y se ali-
menta ulteriormente de los productos que le retorna.

Dicho de otro modo, el sistema educativo, cons-
tituido fundamentalmente por su curriculo corres-
pondiente se presenta como un sistema que mantie-
ne unas fronteras entre la sociedad que lo abarca y
su propia esencia, limites que pueden ser borrosos,
pero que involucran canales de flujo de informacién
de entrada (inpuf) y de salida (outpuf), que de algu-
na manera pueden (y deben) ser selectivos.

El curriculo, entendido como sistema, es la reali-
dad viva del proyecto educativo, el cual se puede tra-
zar y dirigir mediante el plan de estudios, como
mapa estratégico del recorrido buscado, desde el per-

1 Esindispensable establecer el sentido que se le quiere dar a "participan-
tes”. Un sistema esta constituido por elementos que se vinculan en un
proceso determinado. Por lo tanto, un participante puede ser tanto una
persona como un grupo, pero también podria ser un tipo de recursos
tanto materiales como abstractos, y el mejor de los ejemplos en este caso
podria ser el conocimiento como tal.
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fil del aspirante hasta el perfil del egresado, como
uno de sus productos. Sin embargo, es posible tam-
bién trazar un mapa diferente desde los cuestiona-
mientos culturales vigentes hacia la producciéon de
nuevo conocimiento y desde la necesidad social
hacia su solucion, con la definicion de lineas de
investigacion y proyectos de extension social.

El curriculo es, pues, el ambiente dentro del cual
se organiza el conocimiento?, mediante un proceso
dindmico, cambiante y de continua reflexion. Deja
de ser un aspecto estatico del proyecto educativo y
se convierte en la esencia del mismo, al erigirse en
un proceso vital, en un sistema vivo, en un curricu-
lo vivo y, por ende, autoorganizativo y predominan-
temente autopoiético y emergente (Capra, 1998, pp.
171 a 189). En €l participan tanto la sociedad como
los propios actores del proceso educativo, dentro de
un ambiente propuesto por el respectivo Proyecto
Educativo Institucional (PEI), asi como por el Pro-
yecto Educativo del Programa (PEP) y extendido
ulteriormente hacia la propia sociedad en aspectos
tan importantes como la investigacion, entre otros y
como esencia.

En la Ley 115 de 1994 de la Republica de Colom-
bia, el articulo 76 recuerda que el concepto curricu-
lo reune todas las estructuras de las que se sirve para
lograr el proposito del PEI y del PEP. Es, en definiti-
va, el “conjunto de criterios, planes de estudio, pro-
gramas, metodologias y procesos que contribuyen a
la formacidn integral y a la construccion de la iden-
tidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos
para poner en practica las politicas y llevar a cabo el
proyecto educativo institucional”.

Asi, es posible considerar al curriculo como un
sistema altamente complejo, abarcador, semiabierto

2 Un primer planteamiento en este sentido, es el hecho de que la funcion
principal de un curriculo no es Unicamente la formacion de individuos.
Involucra predominantemente la transformacion del conocimiento, de
cuya accion son consecuentes tanto la formacion como la proyeccion
social, y se fundamenta en la investigacion y en la formulacion de cues-
tionamientos constantes sostenidos en el ambito de la academia, esce-
nario idéneo para este proceso.

y vivo, donde la experiencia es parte de su realidad.
El ambito de tal experiencia se encuentra en perma-
nente transformacion, lo cual exige criterios y carac-
teristicas que le permitan una adaptabilidad favora-
ble para su supervivencia. Se constituye asi como la
estructura dentro de la cual puede expresarse ese
sentido de cambio permanente que responde a una
sociedad también altamente compleja (o hipercom-
pleja) (Navarro, 1996), mediante una transformacion
interior constante que no afecte su esencia, pero que
sea capaz de absorber y proponer aquellas situacio-
nes emergentes cuya predictibilidad pueda ser inclu-
so (o predominantemente) desconocida e incierta’.
Asi las cosas, el plan de estudios puede (y
debe) entenderse como el esquema estructurado
que permite seleccionar, organizar y distribuir
tanto los conocimientos como las estrategias
metodologicas y evaluativas y los aspectos disci-
plinarios y formativos que guiardn a los actores
del proyecto educativo a trasladarse desde su
ingreso hasta la finalizacién del proceso formati-
vo. Por lo tanto, es necesario distinguir tanto sus
contenidos (necesarios aunque no suficientes),
como los propositos generales y especificos; los
nucleos problematicos y temadticos; los tiempos,
momentos y secuencias; los logros, competencias
y objetivos; lo programas; los procedimientos
evaluativos y los indicadores de desempefio; los
planes de apoyo; los métodos didacticos, y los
aspectos normativos, todos considerados coorde-
nadas que representan aspectos particulares del
curriculo y que orientan y dan sentido al proyec-
to educativo en la medida en que, como instru-
mento, permite llevar a la practica los propdsitos
curriculares y trasladar lo discursivo a la realidad.
Es asi como se podria plantear la misma metéfo-
ra que utiliza Gregory Bateson (Bateson y Bateson,

3 De hecho, en el ejercicio de la medicina y, por lo tanto, en su ensefianza,
al predominio de las situaciones se la puede considerar incierta. En otras
palabras, al médico en formacion debe educarsele desde la incertidumbre
y hacia esta, en el ambito de un método cientifico que pregunta, indaga,
propone y resuelve.
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1994) al formular su propuesta del proceso mental®:
la diferencia entre mapa y territorio. El plan de estu-
dios no es el territorio, pero sefiala los aspectos que
son necesarios para conocerlo y recorrerlo. A su vez,
el territorio es el propio curriculo y contiene los
planteamientos y estructuras que han de formar, de-
sarrollar y dar la identidad tanto al estudiante de
determinada disciplina como a la disciplina misma y
su busqueda de la verdad y de la transformacion del
conocimiento. El plan de estudios cumple, pues, una
funcion orientadora (aunque no la unica) del curri-
culo al llevar al plano de lo real y factible los plan-
teamientos expuestos en el disefio curricular. En
otras palabras, es lo que en la practica permitira de-
sarrollar las acciones necesarias para brindar la for-
macion integral de la que se habla en los documen-
tos base del curriculo.

En la educacion médica actual se utiliza una dis-
tribucién clésica, que propone un componente basi-
co®, un componente clinico® y y un componente
practico’, dentro de los cuales se desarrolla la tema-
tica general y especifica de la profesién. Se utilizan
estrategias didacticas muy comunes (clase magistral,
seminarios, revision de casos, etc.), pero principal-
mente se enfoca la ensefianza en la acumulacién de
conocimientos. Sin embargo, durante el proceso, de
una manera no programada y mucho menos sin evi-
dencia técnica (evaluacion), se desarrollan compe-
tencias que le permiten a la gran mayoria de los
individuos lograr el perfil profesional que se preten-

4 Frijtov Capra (1998) sefiala que uno de los aspectos mas importantes del
planteamiento de sistemas complejos y, por lo tanto, de sistemas vivos, es
el tipo de proceso que se da. En este caso, el proceso mental del propio
sistema es en efecto una de las notas esenciales que infunden al curricu-
lo el caracter de vivo.

5  Las ciencias basicas de la educacion médica proponen los conocimientos
necesarios para poder explicar funcion, forma, respuestas, estados, etc.

6  Las clinicas son conocidas como las rotaciones que realiza el estudiantado
dentro de los hospitales, de modo que puedan relacionarse de primera mano
con las enfermedades y la atencion a la persona enferma ademas en ellas se
abordan los conocimientos referentes a dichas enfermedades, sus diagnos-
ticos, tratamientos y formas de rehabilitacion y prevencion.

7  En esta etapa, el estudiante pone a prueba sus conocimientos enfrentando-
se al ejercicio profesional respaldado por expertos que lo acompafian en el
desarrollo de sus habilidades y destrezas. Comtnmente se le llama internado.

de y desempefiarse de un modo satisfactorio en la
inmensa mayoria de los campos laborales disponi-
bles para un médico®.

Contenidos del plan de estudios:
las coordenadas y los simbolos

Partiendo del reconocimiento del curriculo como
un todo que, ademas, se va de suyo, queda pues
expuesta la necesidad de que el plan de estudios
comprenda aspectos esenciales en su adecuado de-
sarrollo, aspectos que determinan un proceso (y por
lo tanto un resultado) de calidad.

Es obvio que en el disefio del plan de estudios se
han de tener en cuenta los principios, las politicas de
desarrollo y los fundamentos del curriculo. Con ello,
es posible determinar los problemas y el contenido
tematico correspondiente, que debe ser aportado y
del cual se debe apropiar en cada una de las areas de
la disciplina que es objeto de formacién. Estos con-
tenidos provienen del desarrollo de la profesion®
(Patifio, 1998), de las expectativas sociales y de un
trabajo de permanente revision temadtica, cuya selec-
cién es siempre una labor activa de los docentes ins-
critos en el medio educativo.

De hecho, en la actualidad, los programas educa-
tivos de medicina han promovido el desarrollo de
competencias, las cuales no solo responden al de-
sarrollo de temas y contenidos especificos, sino,
principalmente, a vivencias (Carraccio, Carol y cols.,
2002, pp. 361 a 367). Este aspecto esta vinculado
fundamentalmente a la identificacion de tales com-
petencias (Schwarz y Wojtczak, 2005) para determi-
nados perfiles profesionales y ocupacionales. De
aquellas competencias se desprende la necesaria
determinacion de los logros que debera alcanzar el

8  Se considera que las areas de desempefio mas frecuentes son la presta-
cion de servicios de salud, la gestion y administracion de sistemas de
salud, la investigacion en el campo de la salud y la docencia en este
mismo campo.

9  En la ensefianza médica debe resaltarse la importancia que ha tenido la
influencia de Flexner, cuyos principios de organizacion continlian vigentes.
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estudiante, los niveles y actitudes requeridos de
acuerdo con el desempefio que se quiere del mismo
una vez haya concluido su proceso.

Los logros se pueden entender como el “conjun-
to de valores, actitudes y conocimientos que se aspi-
ra alcanzar al finalizar un proceso educativo, el cual
afirma la presencia de relaciones existentes entre
valores, conceptos y experiencias vinculadas a la
vida social y personal del estudiante y de la institu-
cién educativa”, y que se encuentra “inserto en un
marco tedrico coherente con los mecanismos que se
van a utilizar para correlacionar los resultados espe-
rados con los verdaderamente logrados”™°.

Estos logros, aunados a las estrategias de obser-
vacién y regulacion, determinan la definicion de los
procedimientos evaluativos (el qué, el como y el
cuando evaluar), aspecto que, integrado al proceso
formativo, busca establecer el ajuste permanente de
la formacion y de los procesos, para articularlo con
lo pretendido por el proyecto educativo. Asi se obtie-
ne la informacién necesaria para fortalecer el proce-
so correspondiente y corregir sus desviaciones. La
evaluacion ya no actua solo para obtener juicios que
permiten promocionar (o reprobar) al estudiante,
sino, principalmente, para consolidarse en la con-
ciencia del sistema vivo expuesto: el curriculo, con
lo cual, este no es ya unicamente un sistema com-
plejo, sino, particularmente, un sistema vivo de
orden superior o de un alto grado de complejidad.

Asi, proceder desde un perfil de ingreso hasta un
perfil profesional (a la vez que desde la pregunta de
la sociedad hacia la respuesta de la academia) impli-
cara ejercer algunas acciones que generen una serie
de cambios en los contenidos, las actitudes y las
competencias individuales, al tiempo que se favore-
cen el avance del conocimiento y el perfecciona-
miento del sistema. Dichas acciones se llevan a cabo
mediante el planteamiento de otro de los compo-

10 Citado por Myriam Garzdén Baquero en su conferencia ‘Competencias y
evaluacion', para el ciclo de conferencias sobre curriculo de la Universi-
dad de La Sabana, 8 de septiembre del 2000.

nentes del plan de estudios: la metodologia y la
diddctica, las cuales son aplicables a cada una de las
areas segun su ensefiabilidad y las caracteristicas de
los estudiantes (Florez Ochoa, 1994), asi como los
planes de apoyo que buscan reforzar los procesos
mal atendidos o incompletos.

Esto permite determinar los criterios que han de
indicar el nivel de desempefio y la calidad esperada
del propio plan de estudios, con lo cual se determina
su viabilidad, el grado de ajuste a la realidad del
curriculo y la flexibilidad necesaria para acoplar las
expectativas sociales y profesionales a los contenidos
dispuestos. Se desarrolla de esta manera un proceso
metaevaluativo o una mirada en un nivel superior,
mediante el cual se pretenden objetivos de calidad
dentro y fuera del propio programa educativo, con
fines eminentemente formativos.

La formacién:
de la integracion a la integralidad

La formacién integral

El término formacion ofrece infinidad de posibili-
dades conceptuales, que se pueden encontrar asocia-
das a la accién educativa. Se vincula al concepto de
dar forma, moldear, trans-formar, con-formar y de-
formar y estd directamente relacionado con un actuar
que se ejerce sobre determinado objeto y que le da una
nueva forma a una misma esencia 'y que manifiesta
unas caracteristicas diferentes a las originales, que
permiten hablar de una identidad correspondiente a
determinados criterios y estandares con los cuales se
identifica. Uno de esos actuares es la educacion, que
ejerce una actividad formativa (o deformante) sobre
una persona en todas sus dimensiones, producto de lo
cual se dan transformaciones evidenciadas general-
mente a través de indicadores indirectos, cuya obser-
vacion es posible por medio de las manifestaciones
externas propias de la evaluacion.

El objeto de formacion puede ser externo o
interno y a su vez es siempre sistémico, siempre
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compromete diversos aspectos y siempre se ve
influido por las relaciones que se establecen entre
sus componentes constitutivos. Asi, un individuo
objeto de formacion ha de verse sometido a diver-
sas acciones (tanto externas como internas) cuyo
resultado es siempre una transformacion relativa a
determinado contexto. En otras palabras, sus apre-
ciaciones, procesos mentales, actitudes, emociones y
acciones se modifican mediante las acciones forma-
tivas y determinan cambios que pueden o no ajus-
tarse a determinada realidad o contexto.

Con respecto a dicha actividad educativa y con
relacion a la formacion, han surgido multiples aproxi-
maciones epistemoldgicas, desde el criterio de tabla
rasa, en la cual se inscriben conocimientos y se condi-
cionan actuaciones hasta la auto-formacion en la teo-
ria activista, en un espectro que recorre posiciones pre-
dominantemente constructivistas (De Zubiria, 2001).

Un individuo que se encuentra en proceso de for-
macion tiene diversas dimensiones que lo constitu-
yen como un todo, dimensiones que son susceptibles
de modificaciones mediante diferentes acciones y
que, ademas, pueden cambiar de manera diferente.
Sin embargo, es preciso entender que, a pesar de tra-
tarse de aspectos distintos, no puede pretenderse la
modificacion de uno de ellos sin influir en los otros y
asi en el todo (en la integridad). Dicho de otro modo,
la mutacidn se presenta en el todo integrado, a pesar
de trabajar intencionalmente en una sola dimension,
de tal suerte que si se ejerce una accion tendiente a
modificar un comportamiento especifico el individuo
afectara inevitablemente sus esferas perceptuales,
cognitivas, emotivas, emocionales y motoras. Por lo
tanto, cualquier accion formativa intervendra sobre
el individuo como un todo, como un ser integro.

Cuando, a modo de ejemplo, un estudiante de
medicina se expone a un “caso de cancer en una per-
sona joven”, no solo comprende las bases diagnosti-
cas y terapéuticas, sino que, ademas, ha de enfrentar-
se de algiin modo con las sensaciones, los sentimien-
tos y las motivaciones que tienen que ver con el dolor

de la situacion, la angustia del paciente y su familia,
los temores y todo lo demas, lo cual inevitablemente
involucra al estudiante en el asunto y consciente o
inconscientemente lo estard trans-formando.

Existen, pues acciones formativas que se dirigen
al individuo como un ser total y vinculado a su
entorno fisico, social, cultural, etc., mientras que en
otras oportunidades se forman aspectos o dimensio-
nes particulares con la pretension de no influir en el
todo, lo que reduce y fragmenta no solo al individuo
sino, ademas, a dichas acciones formativas corres-
pondientes. En otras palabras, mediante un esquema
cartesiano y reduccionista.

En suma, todo actuar formativo influye en la
totalidad del individuo formado que, aunque respeta
su esencia, lo transforma de manera holistica, de una
manera integral. Asi, la formacién, en el &mbito edu-
cativo, influye de manera integral en el individuo y
le propone acciones que lo transportan de un estado
a otro cambiando su forma y sus relaciones con su
mundo externo e interno.

Es entonces cuando se encuentra una gran diferen-
cia. Una cosa es formar a un individuo como un todo
(todos lo son) y otra muy distinta es intentar formar sus
dimensiones por aparte, fragmentando y particulari-
zando el actuar. Se habla, pues, de un individuo consi-
derado como integro, es decir, con su integridad (la
totalidad de su ser) conservada y no compartimentada
o reducida. Un ser integrado, un todo.

Por otro lado, el tipo de accién que se ejerce puede
ser total (integrada) o parcial. Puede proponerse abor-
dar las diferentes dimensiones del individuo de
manera con-temporanea a lo largo de su proceso for-
mativo, de modo que no tenga que ejercer tardia-
mente una accion integradora y agregada, sino que
comprenda y aprehenda la nueva forma como un
todo en cada momento. Es decir, que logre una for-
macion integral, en el momento oportuno y acorde
con su propio ritmo y su desarrollo individual. Asi, la
formacion integral se entiende como el conjunto de
acciones tendientes a la modificacion, que abarcan
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todas las dimensiones posibles, dirigidas a un indivi-
duo (o colectividad) considerado como integro.

Propdsitos de la formacién integral

Una de las tareas mas dispendiosas y a la vez mas
importantes es la definicion de los propositos de for-
macion. Responder a las preguntas ;qué se pretende
obtener de las acciones formativas?, ;hacia donde se
deben dirigir los esfuerzos y qué se propone lograr
en la formacién de un médico?, ;qué transformacio-
nes se desean? Preguntas que, una vez contestadas,
llevaran a planificar acciones, contenidos, secuen-
cias, estrategias y métodos, recursos y, finalmente,
métodos evaluativos, cuyo planteamiento determi-
nard la realizacion del plan de estudios.

En educacion médica, habitualmente se propone
formar individuos con “disposicién constante a la bus-
queda del conocimiento, con capacidad de permanen-
te desarrollo profesional, cientifico y técnico, basado
en solidos conocimientos cientificos de las ciencias
médicas basicas y clinicas y una amplia formacion
humana orientada por la ética y la moral cristianas,
que fundamentan su desarrollo personal y el de su
entorno alrededor del concepto de la dignidad huma-
na; desarrollar su capacidad de liderazgo con proyec-
cion comunitaria, de acuerdo con las orientaciones y el
enfoque de atencion familiar y en consonancia con las
politicas nacionales e internacionales sobre la salud,
con competencias comunicativas, socioafectivas y
cognoscitivas que le permitan una oOptima relacion
médico-paciente y un sentido de responsabilidad social
trascendente, siendo los encargados de la promociéon
de la salud, prevencion de la enfermedad, manteni-
miento, restauracion y rehabilitacién de la salud, uno
de los bienes mas preciados del hombre y de la socie-
dad"". Esto nos ejemplifica la sustancialidad que deter-
mina la especificidad y peculiaridad de un proceso
educativo en determinado programa.

11 Como ejemplo se cita un apartado de la Reforma Curricular, Facultad de
Medicina, Universidad de la Sabana, Chia, Colombia, 2003.

Asi las cosas, los propositos no se generan espon-
tdneamente sino que emergen y se plantean como
respuesta a las expectativas sociales con respecto a
la salud y la enfermedad, los cambios que dentro del
modelo biomédico universal se hayan planteado y la
época o momento para el cual el individuo en for-
macion accede al proceso, entre otras consideracio-
nes. Esto requiere un juicioso ejercicio de la evalua-
cién como fuente de informacion tanto en el interior
del proceso curricular, como en el output del mismo.
Del mismo modo, exige una postura previa ante el
ideal de individuo y sociedad, y comprometerse con
una concepcion que hace referencia a los aspectos
psicoldgicos, sociales, antropoldgicos y filosoficos
(De Zubiria, 1994, p. 19) del hombre en tanto ser
individual y social, humanamente configurado para
y por los demas (Savater, 1999, p. 196) e involucra-
do en un proceso inacabado de desarrollo histérico
cada vez mas tecnificado y peculiar.

Es en el momento del reconocimiento de un
hombre integral y de su ambiente social y fisico
cuando se pueden pronunciar una serie de proposi-
tos educativos ligados a la medicina y de cuyo seno
habran de obtenerse los contenidos particulares, la
secuencia necesaria para trabajarlos, los métodos
para abordarlos y sus respectivos recursos, para
finalmente evaluar plenamente el proceso.

Se decide, pues, al pretender plantear los propo-
sitos de la actividad formativa, si se abordara una
dimension o un aspecto particular, o si es necesario
(como se plantea en la ensefianza actual) abordar
todas las dimensiones posibles de manera integral e
integrada sin la saturacion (o sobresaturacion) de
contenidos extensivos innecesarios a la hora de la
formacién de procesos mentales.

Componentes y sus funciones en el plan de estudios

Se puede decir que, desde el punto de vista for-
mativo, existen varios aspectos que componen el plan
de estudios y que favorecen el desarrollo de un indi-
viduo integral. Una consideracion especial se da desde
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la dimensién cognitiva y otra muy distinta e igual-
mente especial desde la actitudinal. De un médico se
esperan determinados procesos cognitivos y conoci-
mientos especificos (relacionados con la vida, la salud,
la enfermedad y la muerte del ser humano), asi como
el desarrollo de una actitud hacia si mismo y hacia el
otro (entendido como la alteridad, como el prdjimo),
hacia la sociedad, hacia el servicio y, principalmente,
hacia los aspectos éticos de todas las relaciones con
las que tiene que ver su actuar.

Es por ello que, por un lado, es necesario plantear
un componente instruccional, cuya funcién ha de ser
la de desarrollar, construir y aprehender los conoci-
mientos, procedimientos y habilidades necesarios para
el ejercicio profesional. Por otro lado, se requiere el
desarrollo de un componente regulativo, cuya funcion
es establecer las diversas politicas que entran en juego
al darse multiples relaciones entre el estudiante y la
sociedad, sus maestros, su equipo de trabajo, las insti-
tuciones, sus subalternos, sus compaiieros, su familia
y, principalmente, su paciente, persona que entra
ahora en un nuevo aspecto relacional de su vida como
componente que permite consolidar un orden de valo-
res que favorecera (o entorpecerd) la toma de decisio-
nes en su actuar. En ultima se trata de la formacion
del criterio y del uso apropiado de la libertad en la
toma de decisiones, que muchas veces involucran la
vida misma de otras personas.

Es indispensable comprender que ambos compo-
nentes actuan simultdneamente en el individuo y com-
prometen todas sus dimensiones. Precisamente, por
esta razén los dos son componentes que se separan
solo en el orden de lo nominal. Constituyen un todo y
favorecen el crecimiento del estudiante en todas sus
esferas. Sin embargo, habitualmente surgen problemas
a partir del clasico reduccionismo educativo, al preten-
der formar a un individuo mediante el componente
instruccional exclusivamente, lo cual estaria mas cerca
de entrenar o de adiestrar a un técnico en salud y no
formar a un médico. De hecho, en el desarrollo del plan
de estudios se debe contemplar la unicidad de criterios

tendientes a abordar los dos componentes de manera
simultanea, y procurar asi un plan de estudios orienta-
do hacia la integracion y el trabajo interdisciplinario,
del mismo modo en que se realzan los vinculos inter-
personales y sociales propios de la profesion.

Asi, la relacion entre el plan de estudios y la for-
macion profesional se encuentra en el reconocimien-
to de dichos componentes como partes de un todo y
en el disefio de estructuras que puedan estar acordes
con los propositos de la ensefianza, con lo que se inte-
gran el desarrollo de las diversas dimensiones del indi-
viduo en formacion, de las cuales se pueden destacar
cuatro, que conforman la integridad del individuo en
formacion.

La primera corresponde a la dimension formativa,
es decir aquella que parte del reconocimiento y con-
ciencia de si mismo y se extiende al desarrollo de las
caracteristicas personales, los valores y potencias
como individuo y sus percepciones del mundo, con el
objeto de lograr una persona libre e inherentemente
responsable de sus decisiones y actos, ética y compro-
metida con un sentido de vida y de proyeccién hacia
el constante desarrollo personal y social.

Otra dimension es la sociointeractiva, que permite
reconocer que es la sociedad la que le da sentido a la
existencia humana y que las relaciones y vinculos que
se establezcan entre los diversos individuos parten de
la aceptacion del otro como un ser perfectible. Se
busca fortalecer la calidad de los aspectos de comuni-
cacién y relaciones personales como esencia del ejer-
cicio médico, fundados principalmente en el respeto.

La dimension cognitiva hace parte integral de la
formacién del médico, pues es en ella en la que se dan
los procesos de informacidn, reflexion y andlisis de
informacion, desarrollo del pensamiento cientifico,
generacion y transformacion de conocimientos, ade-
cuacion y uso apropiado de tecnologia, entre otros.

La cuarta dimension es la académico-profesional,
que tiene que ver mas exactamente con el ambito y el
estilo del ejercicio profesional, la asistencia médica y
la educacion continuada.
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Todas estas dimensiones agrupan una serie de
valores, actitudes y aptitudes, cuyo objetivo primor-
dial sera el desarrollo de un individuo en el campo
médico, dispuesto en un plan de estudios, estructura
curricular que se comporta como una estructura disi-
pativa (Prigogine, 1997) y que se constituye asi en
uno de los criterios de vida'? del sistema curricular
(Capra, 1998, pp. 171 a 189).

A la manera de una espiral, estas dimensiones se
pueden desarrollar cada vez mas intensamente, de
modo que la profundidad del proceso permita, ade-
mas, establecer los requerimientos del nivel de forma-
ciéon' y adentrarse en planteamientos que van de lo
inespecifico hasta lo mas especifico, de lo general a lo
particular, de la normalidad y la salud a la anormali-
dad y la enfermedad, de lo diagnostico a lo terapéuti-
co, de lo preventivo a la rehabilitacién y, en suma, del
origen de la vida a su culminaciéon y muerte.

Lo anterior permite abrir la puerta al concepto de
flexibilidad, cuyo aspecto va mas alld de la simple
oferta de alternativas tipo ment de opciones para los
estudiantes, lo cual es, por demas, necesario, pero
nunca suficiente, como se vera a continuacion.

Formacion flexible

Existe una identificacion entre el concepto de
flexibilidad y el de electividad y no obligatoriedad.
Cuando se describe el grado de flexibilidad que tiene
un curriculo, este se suele cuantificar en términos de
la proporcion de materias o créditos que pueden ser
escogidos por el estudiante a manera de comple-
mento, dentro de un grupo determinado de materias
(menu de opciones), respetando aquellas cuya selec-
cién la hacen los disefiadores del plan de estudios y
de cuyo cumplimiento no se prescinde.

Sin embargo, hablar de flexibilidad no solo tiene
que ver con adaptabilidad vocacional. No es exclu-
sivamente la apertura a una organizacién que parte

12 Para efectos de referencia se debe consultar a Capra en La trama de la
vida, capitulo 7.

13 V. gr., pregrado, especializacion, maestria, doctorado, etc.

del estudiante, aspecto de todos modos muy intere-
sante en la formacién integral, ya que favorece el
desarrollo de competencias tales como la toma de
decisiones, el analisis y la responsabilidad frente a su
propia formacidn. La flexibilizacion involucra, ade-
mas, la propuesta de organizacién del plan de estu-
dios hecha por el comité de curriculo, las directivas
y los propios docentes y es, en esencia, un problema
de fronteras entre asignaturas, las cuales son tre-
mendamente rigidas en cuanto a agrupacién de
saberes se refiere (Diaz, 2002).

No se trata, pues, del predominio de las asigna-
turas y del concepto de exclusividad de temas refe-
rente a las mismas. Una adecuada planeacion del
programa puede propender alternativamente a
borrar los limites entre asignatura y asignatura, entre
semestre y semestre. En otras palabras, el concepto
de flexibilidad también puede (y deberia) compren-
derse desde el punto de vista de orientacion hacia los
propositos y sin convertir los medios (asignaturas) en
los fines mismos.

Es seguro que un médico general ha de manejar
contenidos temadticos de alguna materia especifica.
Lo importante es determinar qué, cuando, como y
qué tanto. Si se ha definido como hilo conductor un
problema especifico, probablemente en un primer
ciclo de fundamentacién a dicho problema deba
aproximarse desde el andlisis de la estructura y la
funcién normales, para luego, en un ciclo propedéu-
tico, reconocer las manifestaciones y la semiologia
de la alteracion de la normalidad (en términos de
patologia y fisiopatologia) y asi, finalmente, en un
ultimo ciclo de profesionalizacién, conocer y de-
sarrollar los criterios de diagndstico, tratamiento,
prevencién, rehabilitacion, etc. Mas aun, si de for-
macion médica se trata, el objetivo ultimo es la
estructuracién de una nueva manera de pensar y de
actuar, para lo cual diversos temas (diabetes, cancer,
apendicitis, etc.) pueden servir de simples pretextos
formativos, lo cual es tomado predominantemente
en la formacién basada en problemas.
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En otras palabras, al quitarle la primacia a la
asignatura en virtud del proyecto educativo y sus
propositos, es bien probable que los diversos grupos
de saberes aporten lo suficiente y lo necesario en
cada momento de formacion, manteniendo un
mismo criterio integrador dirigido hacia la forma-
cién y no tanto a la informacién. Asi, se borran las
fronteras entre las materias y se les permite partici-
par en el proyecto segun los requerimientos del
momento. Esto exige un permanente trabajo dialégi-
co entre docentes y favorece el desarrollo de una
verdadera construccion del conocimiento. Al mismo
tiempo, favorece el desempefio investigativo, al par-
tir de la problematizacion y la pregunta, desde lo
simple y basico hasta lo complejo y profundo.

Es de notable importancia comprender que al
concurrir varias disciplinas o saberes en un progra-
ma académico, estos interactuaran de diferentes
maneras. En un primer nivel se establecen las rela-
ciones colaborativas, en las cuales se pretende que
cada disciplina o ciencia participe en la comprension
de un fendmeno, hecho o situacion sin que ninguna
de ellas se vea afectada o enriquecida por las otras.
Un segundo nivel representa las relaciones interdis-
ciplinarias, en las cuales se originan nuevas regiones
de saber y surgen preguntas, conceptos, categorias,
nuevos modelos, etc., que construyen nuevas facetas
del conocimiento. Y, por ultimo, en un tercer nivel de
relaciones transdisciplinarias, la interaccion y la
reciprocidad entre disciplinas permiten borrar com-
pletamente sus fronteras al encontrarse dentro de un
sistema o una estructura que se comprende en su
totalidad de manera sistémica y compleja'4.,

Ahora bien, si la organizacion curricular se eleva
a tal nivel de complejidad, la observacion de los
resultados, tanto en el plano individual (estudiante)

14 Se recomienda la revision de las 'Pautas para el desarrollo curricular de
los programas de pregrado en la Universidad de La Sabana’, documento
presentado y aprobado por la Comision Permanente del Consejo Superior
de la Universidad de La Sabana el 8 de noviembre del 2001.

como en el plano curricular, debe ser objeto de un
juicioso y permanente ejercicio de evaluacion.

La evaluacion o la noticia de diferencia

Una vez dispuesta la estructura en términos de
dimensiones, profundidad y flexibilidad, es necesa-
rio observar el proceso adentrandose en el criterio y
en el juicio llevado a cabo por la evaluacion, con lo
que se puede dar vida al proceso curricular. Al subra-
yar el hecho de la vida curricular, se debe compren-
der que una estructura compleja de tales caracteris-
ticas se comporta como un organismo que puede
dirigir sus propios resultados a productos no conoci-
dos. El riesgo que implica lo anterior obliga al siste-
ma a apropiarse de la metafora del ser humano, ser
superior en tanto consciente de si mismo, para poder
hablar no solo de un curriculo vivo, sino, ademas, de
un curriculo de orden superior.

La evaluacién es, precisamente, un aspecto pro-
pio de los sistemas complejos, que se relaciona pre-
dominantemente con los vinculos que se dan entre y
dentro de sus elementos constituyentes, sus interac-
ciones y el flujo de informacién propio de estas
estructuras. Dichas interacciones desencadenan una
suerte de diferencias o “noticias de diferencia” entre
los elementos, lo cual determina, finalmente, un
movimiento entre un estado y otro, y proponen una
dindmica en la que las dimensiones de comunicacion
se plantean como reales y las posibilidades de infor-
macion siempre estan abiertas al cambio. La noticia
de la diferencia es esencial en procesos donde tal
informacion ha de fluir de modo determinado o
imprevisto, ordenado o cadtico, pero, en fin, siempre
abierto a la realidad. Se trata, pues, de sistemas tales
como la vida, la evolucién de las especies, los siste-
mas sociales o los sistemas educativos, entre otros.

Particularmente, en lo que a la educacion médi-
ca se refiere, a través de las multiples interacciones
entre médicos-educadores, educandos, proyectos
educativos y curriculos y ambitos hospitalarios, se
propone la busqueda, el intercambio, la creacion, el

Educacion y Educadores, Volumen 10, No. 1 ‘

99

4



L

ViNL W\

Vi &7 VI f e J0U 113

G- VY

Zoilo Cuéllar Saenz

desarrollo y la construccion de conocimiento!®, cuya
apropiacion y expresion determinan la ejecucién de
acciones que se han de proyectar a la comunidad, en
nuevas propuestas y servicios, como parte de un pro-
ceso mayor de crecimiento y salud individual y
social. Durante todo este proceso educativo se han de
suscitar los cambios necesarios para la transforma-
cién de dicho conocimiento en acciones utiles y apli-
cables mediante un saber hacer en el reconocimien-
to de un contexto siempre presente en el actuar
humano. Precisamente, son estos cambios los que se
generan mediante el establecimiento de diferencias
perceptibles (evidenciables) y determinantes, orien-
tadas por medio de un planteamiento curricular
acorde con la orientacion profesional, técnica o tec-
noldgica especificas. Tales diferencias son suscepti-
bles de ser observadas y muchas veces cuantificadas.
Cuando esta observacion se desarrolla como parte
del proceso, se constituye en una accion evaluativo,
cuyas funciones son inherentes.

Tradicionalmente, sin embargo, la evaluacion se
ha enmarcado en esquemas rigidos, que se plantean
como frenos o impulsores de los estudiantes dentro
del proceso educativo, pero que por si misma no pro-
pone mejoras ni amplia las posibilidades de aprendi-
zaje, lo que deja al proceso educativo a merced de la
estaticidad, del control paralizante o, en el mejor de
los casos, de cambios imprevistos e inciertos que
amenazan la vitalidad del sistema educativo.

La evaluacion va mas alla. No solo observa la
diferencia. La registra, la procesa y la convierte en
un vinculo activo y proactivo del proceso educativo.
Por lo tanto, hablar de evaluacion es hablar de la
noticia de diferencia, sefialada como aquellos estan-
dares criticos que determinan no solo la observacion
de una evolucién del proceso, sino que, mediante la
informacion de retorno, estimula el cambio y la

15 Se entiende el proceso de conocimiento como la busqueda de la verdad,
cuyo alcance se denota utdpico si se pretende como un resultado del pro-
ceso educativo en lugar de una direccion hacia la cual se han de mover
dichos sistemas.

transformacién propuesta por la formacion, mejora
aquellos aspectos débiles del proceso, favorece sus
fortalezas y, evidentemente, permite la promocion
del estudiante dentro del proyecto educativo pero ya
como una consecuencia.

De hecho, al evaluar, siempre se compara, siem-
pre se percibe y siempre se debe proponer a partir de
dicha percepcion. Esta percepcion depende del cam-
bio o del gradiente y determina una diferencia que
llega a ser un evento en el tiempo (Bateson, 1993, p.
211). Se trata, pues, de un aspecto permanente del
proceso educativo, y su condicion de necesaria enri-
quece todo el sistema, y, por ende, debe darse y favo-
recerse en todas sus dimensiones. Visto de otro modo,
la ausencia parcial o total de acciones evaluativas
coherentes le resta vida al sistema y lo deja a merced
del azar y de la incertidumbre, elemento poco propi-
cio en la formacién de médicos, y, ulteriormente, se
traduce en programas de pobre calidad y pertinencia.
Tal situaciéon ocurre en las evaluaciones de las rota-
ciones clinicas y de las practicas, ya que la pobreza
de los instrumentos evaluativos dirige al evaluador a
juicios de apreciacion demasiado subjetivos.

Evaluacién de calidad o evaluacién para la calidad

Si la evaluacion es un ordenamiento sistematico
de la observacion de las noticias de diferencia den-
tro de los diversos estados de un proceso (en este
caso, educativo) en el que fluye la informacion, sus
principales funciones y caracteristicas han de favo-
recer dicha premisa con la calidad suficiente para
permitir obtener de ella una informacion util para el
mismo proceso que integra. En otras palabras, su
funcién principal serd la de obtener y producir nueva
informacion que le permita al sistema reconocer la
adecuacién del proceso a los objetivos propuestos,
corregir el rumbo en el momento oportuno o acele-
rar la marcha hacia aquellos, segun la conveniencia.

En todo proyecto educativo (por no decir que en
todo proceso educativo) se debe manifestar el senti-
do en el cual se han de disponer los recursos y
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esfuerzos necesarios para desarrollar las acciones
formativas correspondientes a la funcion educativa
per se. Es en este momento en el que comienzan a
surgir los objetivos propuestos, que determinaran
una serie de logros educativos, producto de todo un
proceso. Se puede decir que un objetivo corresponde
a la meta realista, cuyo alcance efectivo permitira el
desempefio propuesto en determinada circunstancia.
Los logros corresponden precisamente al nivel de
satisfaccion en el cumplimiento de dichos objetivos,
todo ello dentro de la dimension temporal, en la cual
se ha de dinamizar el proceso.

Por lo tanto, la informacién necesaria para deter-
minar si la direccién del aprendizaje apunta a los obje-
tivos propuestos, si el nivel de cumplimiento se acerca
al logro efectivo del objetivo, si los resultados (en tér-
minos de produccion o desempefio) se encuentran en
concordancia con la definicion de los propdsitos insti-
tucionales o del programa, y si se observa algun tipo
de interferencia (ruido) o estimulo no previsto o adi-
cional, se corresponde con la accién evaluativa como
funcién esencial. De dicha funcién se desprenden las
funciones de refuerzo (o retroalimentacion positiva),
inhibicion (o retroalimentacion negativa), integracion
(0o informacion al resto del sistema) y detencion (o
cumplimiento total o falla total) del proceso.

Se aprecia, entonces, que la evaluacién cumple
efectivamente un nivel mezo de integracién funda-
mental en toda la estructura del sistema educativo y
social y determina, pues, la esencia del proceso edu-
cativo, al ocurrir, efectivamente, de una manera taci-
ta o explicita. Este ultimo modo, teniendo en cuenta
las limitantes de la percepcion humana, se ha de
basar en estandares predeterminados, los cuales han
de cumplir con criterios que representen de una
manera clara, concreta y reproducible la realizacion
de determinado objetivo, sus cumplimientos parcia-
les o su nulidad.

Asi, las caracteristicas predominantes de cuya
expresion depende la realizacién de una evaluacion
de calidad son la sensibilidad y la objetividad, es

decir, la capacidad de percibir efectivamente el fend-
meno evaluado sin verse afectada, ademas, por el
cambio de circunstancias externas (como, por ejem-
plo, el actuar o sentir del evaluador); la integracion
con el proceso evaluado, lo cual implica que ha de ser
permanente (concurrente y contemporanea con el
proceso), flexible, autocorrectiva, integral y sistema-
tica; la capacidad de favorecer la comunicacion de la
informacion recogida, lo cual se corresponde con una
participacion de los actores del proceso evaluativo
(docente, estudiante, administrativo, etc.) mediante
una ética propia que promueva principalmente la
conciencia del proceso (aspecto esencial del organis-
mo de orden superior), el fortalecimiento del ser y su
disposicion hacia otros seres. Finalmente, marcada
como caracteristica de utilidad, la evaluacién, pro-
ductora de nueva informacion, permitira que de su
aplicacion dependa la calidad de todo el proceso,
pues, al ser portadora de dicha informacion novedo-
sa tanto para el individuo como para el propio siste-
ma educativo y sus subsistemas y el sistema social
circundante, aportara los elementos que enriqueceran
permanentemente el proceso, en un bucle constante
hacia el crecimiento individual y colectivo.

Ya que la evaluacion debe ser considerada como
un continuo y no como momentos aislados del pro-
ceso general del aprendizaje (asi como parte integral
de dicho proceso), es necesario determinar los pasos
que la hagan eficiente, los cuales se corresponden,
plano por plano, con la definicion, planeacién y eje-
cucion del proyecto educativo y, en particular, del
curriculo. Por ello, es altamente conveniente partir
de una adecuada apropiacion del sentido propuesto
por el disefio curricular, especificamente en lo que se
refiere a las acciones educativas, sus propositos y
objetivos y la forma como se pretende lograr dicho
aprendizaje, tanto en el aspecto mas general, como
en lo particular de cada disciplina y saber especifico.
Esto se corresponde con la concordancia y coheren-
cia necesarias entre evaluacion y aprendizaje.

Educacion y Educadores, Volumen 10, No. 1 ‘

101

4



I Vinie\

Vi &7 VI f e J0U 113

- G- Ve

Zoilo Cuéllar Saenz

Las opciones se abren en abanico tanto al médico-
docente cuidadoso del aprendizaje por encima de la
promocion del estudiante, como al comité curricular y
al personal administrativo en general, en procura de la
eficiencia y la calidad del programa. Mediante el ejerci-
cio responsable de la autoevaluacion en cada uno de los
momentos evaluativos se estara en capacidad de reco-
nocer las fortalezas y debilidades para llenar los vacios
y construir novedosos aspectos que respondan al lla-
mado social de un modo permanentemente renovado.
Este aspecto tiene un doble motivador. Por un lado, res-
petar los ritmos particulares de cada sistema (tanto el
social como el académico) y el aprendizaje del propio
curriculo, y por otro, involucrar en su propio perfeccio-
namiento a todos los actores que participan.

La informacion de retorno le proporcionara al
sistema las herramientas necesarias para fortalecer el
proceso en el sentido proyectado, corregir el rumbo
en caso de observarse variaciones desajustadas con
respecto a los objetivos propuestos o, en casos parti-
cularmente interesantes, redefinir los objetivos y
plantear nuevas alternativas.

Un elemento que fortaleceria aun mas el ejercicio
es la realizacion de una “metaevaluacion”, o una
evaluacion de la evaluacién, cuyo objetivo principal
ha de ser el de observar el propio instrumento eva-
luativo como tal y en su aplicacion.

A manera de conclusidn:
evaluacion, calidad y acreditacion

Los nuevos procesos de garantia de la calidad del
proceso educativo'® han han llevado a los programas
al cumplimiento de algunos requisitos minimos para
su funcionamiento. La filosofia de esta normatividad
apunta bien hacia la garantia de una enseflanza
optima. La pregunta estd precisamente relacionada
con esto: jes una educacion optima la que garantiza
requisitos minimos?

16 Decreto 2566, del 10 de septiembre del 2003, de la Presidencia de la
Republica de Colombia.

Efectivamente, la ley y las normas llenan vacios
que de otra forma podrian llevar al sistema educati-
vo a deformaciones, muchas veces de buena fe, que
terminan por proyectar hacia la comunidad a indivi-
duos incompetentes o incapaces de desempefiarse y
servir a la sociedad, y favorecer la produccion de
conocimiento aberrante y poco practico, cuando no
nocivo. Esto sugiere, a la luz de las obligaciones, un
estudio del deber-ser de las instituciones, para pro-
porcionar ciudadanos productivos e integrales. Hasta
ahi todo se entiende coherente.

Sin embargo, a la luz de la misma ley, al determi-
nar estandares minimos de calidad, de alguna mane-
ra se ofrece una educacion heteronoma, alejada de la
autonomia institucional y proyectada hacia una edu-
cacion rigida y uniformizada. No es facil entender tal
paradoja. Demostrar calidad no implica cumplir con
los requisitos y, muchas veces, estos requisitos no se
dan en la realidad. Se entiende que el Estado debe lle-
narse de argumentos para procurar el cumplimiento
del sagrado derecho constitucional de ser educado. Lo
mismo ocurre al formar médicos mediante un curri-
culo determinado y evaluar resultados de formacion
con estandares parciales o equivocados.

El escollo se vence al alcanzar el concepto de
acreditacion por la via de la autoevaluacion y es tal
concepto el que deberia motivar a todas las institu-
ciones. La posibilidad de demostrar aspectos mas alla
de los requeridos impele al programa educativo y al
propio estudiante, un ambito vital muy interesante.
De esta autoevaluacion nacen propuestas y planes de
desarrollo cuyo objetivo evolutivo, mas que evaluati-
vo, permite vislumbrar un sistema abierto, vivo, auto-
consciente y proyectado hacia el futuro, lo que posi-
bilita la coexistencia y la contemporaneidad de certi-
dumbre e incertidumbre, de creacion y novedad, a la
par de patrones y estructuras claras y, lo mas impor-
tante, conocidas por todos los actores del proceso.

Por lo tanto, en este nivel, una evaluacién opti-
ma permite al sujeto evaluado conocer con el debi-
do detalle cuanto sea necesario para mejorar respon-
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sablemente, en un ambito de confianza en que esto
se dé. La critica habitual dice que los sistemas edu-
cativos se hacen monoliticos y estaticos. La dindmi-
ca proviene del flujo de informacién y este no tiene
otro origen que la observacion permanente del pro-
ceso, la cual se puede hacer tanto desde afuera, como
es la costumbre, como desde adentro, lo cual debe
ser ahora el reto predominante. Y es esto ultimo lo
que le propone vida al curriculo en el ambito de la
vida consciente o superior.

Bibliografia

Para concluir, Roger Penrose, en su lucha por
descifrar las caracteristicas de viabilidad de la
inteligencia artificial, seflala que “un universo
gobernado por leyes que no permiten la concien-
cia no es un universo en absoluto” (Penrose, 1999
p- 555). Un curriculo vivo adquiere una nueva
dimensidén al elevarse al orden superior mediante
la incorporacion de un proceso claro de autocon-
ciencia, resultado de una evaluacion coherente e
integrada al propio sistema.

Bateson, Gregory y Bateson, Mary Catherine. El femor de los dngeles. Editorial Gedisa, S. A., Barcelona, 1994.

Bateson, Gregory. Una unidad sagrada, pasos ulteriores hacia una ecologia de la mente. Ed. Gedisa, 1993.

Capra, Frijtov. La trama de la vida capra. Ed. Anagrama S.A., 1998.

Carraccio, Carol y cols. “Shifting Paradigms: From Flexner to Competencies”. Academic Medicine, Vol. 77, No.

5/May 2002, pag. 361 a 367.

De Zubiria, Julidn. De la Escuela Nueva al Constructivismo. Cooperativa Editorial Magisterio, Bogotd, Colombia,

2001.

De Zubiria, Julidn. Los modelos pedagdgicos. Fundacién Alberto Merani para el desarrollo de la inteligencia.

Bogota, Colombia, 1994.

Diaz, Mario. Flexibilidad y educacion superior en Colombia. Serie Calidad de la Educacidon Superior, No. 2. Insti-
tuto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes), 2002. Capitulo 3.

Florez Ochoa, Rafael. Hacia una pedagogia del conocimiento. Ed. Nomos S. A., 1994.

Maldonado, Carlos Eduardo. “Explicando la sorpresa. Un estudio sobre emergencia y complejidad”. En Causali-
dad o emergencia, didlogo entre filésofos y cientificos. IX Jornada de Actualizacién Filosofica. Ed. Uni-

versidad de La Sabana, 2004, pp. 31 a 63.

Navarro, Pablo. El fendomeno de la complejidad social humana. Curso de Doctorado Interdisciplinar en Sistemas
Complejos. Facultad de Informatica de la UPV San Sebastidn, 7 y 8 de noviembre de 1996. En:
http://www.netcom.es/pnavarro/Publicaciones/ComplejidadSocial.html Consultado el 5 de mayo de 2005.

Ospina, J. E.; Rey Pardo, N. B. Perspectivas curriculares de educacion médica para el siglo XXI. Ascofame, Bogo-

td, Colombia, 1995, pp. 35 a 39.

Patifio, José F. “Abraham Flexner y el flexnerismo. Fundamento imperecedero de la educacién médica moderna”.

Medicina (Bogota), 20, No. 2 (48), 6, 1998.

Penrose, Roger. La nueva mente del emperador. Ed. Gedisa, D’vinni, Colombia, 1999.

Prigogine, Ilya. El fin de las certidumbres. Ed. Taurus,1997.

Savater, Fernando. Las preguntas de la vida. Ed. Ariel, Barcelona, Espafia, 1999.

Schwarz, Roy, y Wojtczak, Andrzej. Global minimum essential requirements: a road towards competence-ori-
ented medical education. En: http://www.iime.org/documents/sv.htm. Consultado el 5 de mayo

Educacion y Educadores, Volumen 10, No. 1 ‘

103

4





