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Resumen

La investigacion identifica el perfil del docente basado en competencias que faci-
lita los procesos de aprendizaje del emprendimiento en estudiantes universitarios.
La investigacion es de tipo descriptivo, con un diserio de campo no experimental y
transeccional; se considero una poblacion de 1195 docentes de las universidades con
modalidad presencial de Valledupar (Colombia), de los cuales fueron seleccionados
209, mediante la técnica de muestreo sectorizado y aleatorio simple. Se utilizo un
cuestionario de recoleccion de datos con escala tipo Likert. Sequn los resultados, los
docentes que tienen conocimiento en emprendimiento son facilitadores y comuni-
cadores. Los rasqgos de cardcter son la capacidad de aprender, la adaptabilidad y la
empatia. Son responsables, respetuosos, motivadores e innovadores, pero intolerantes.
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The Teacher’s Profile and Promoting a Culture
of Entrepreneurship: Finding a Connection

Abstract

Keywords

The study identifies the teacher’s profile, based on the skills that facilitate college stu-
dents learning about entrepreneurship. A descriptive approach was used, with a non-
experimental, cross-sectional design. A population of 1,195 teachers at several on-site
universities in Valledupar (Colombia) was considered, and 209 ultimately were cho-
sen through sectored, simple random sampling. A questionnaire with a Likert scale
was used to collect the data. The results show that teachers who have knowledge of
entrepreneurship are facilitators and communicators. An ability to learn, adaptabi-
lity and empathy are their character traits. They are responsible, respectful, motiva-
ting and innovative, but intolerant.

College teaching; teacher’s expertise; teacher training; professor-student relations-
hip; Valledupar-Colombia (Source: Unesco Thesaurus).
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Perfil docente e fomento da cultura do
empreendimento: busca de uma relacao

Resumo

A pesquisa identifica o perfil do docente baseado em competéncias que facilitam
os processos de aprendizagem do empreendimento em estudantes universitdrios. A
pesquisa é de tipo descritivo, com um desenho de campo ndo experimental e tran-
seccional; considerou-se uma populacdo de 1195 docentes das universidades com
modalidade presencial de Valledupar (Colémbia), dos quais foram selecionados 209,
mediante a técnica de amostragem estratificada e aleatoria simples. Utilizou-se um
questionamento de coleta de dados com a escala Likert. Sequndo os resultados, os do-
centes que tém conhecimento em empreendimento sdo facilitadores e comunicado-
res. Os tracos de cardcter sdo a capacidade de aprender, a adaptabilidade e a empatia.
Sdo responsdveis, respeitosos, motivadores e inovadores; contudo, sdo intolerantes.

Palavras-chave

Pedagogia universitdria; competéncias do docente; formacdo de docentes; relacdo
professor-aluno; Valledupar; Colémbia (Fonte: Tesauro da Unesco).
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Introduccion

La Ley 1014 de 2006, orientada al fomento de la
cultura del emprendimiento en Colombia, plantea
que “la formacion para el emprendimiento busca el
desarrollo de la cultura del emprendimiento con ac-
ciones que buscan entre otros la formacion en com-
petencias basicas, competencias laborales, compe-
tencias ciudadanas y competencias empresariales
dentro del sistema educativo formal y no formal y
su articulacion con el sector productivo” (Congreso
de Colombia, 2006). Asi, resulta relevante fortalecer
las capacidades para la ensenanza del emprendi-
miento, razén por la cual el presente articulo identi-
fica el perfil del docente formador de emprendedo-
res basado en competencias.

A continuacion se describen el marco con-
ceptual de competencias y su relacion con el em-
prendimiento, asi como las caracteristicas de los
formadores. Sequidamente, se enuncian los aspec-
tos metodoldgicos de la investigacion, los resulta-
dos estadisticos del estudio de campo y las princi-
pales conclusiones.

Competencia y emprendimiento
Una competencia se define como saber hacer
en contexto, y contiene tres componentes funda-

mentales: el saber (conocimientos), el hacer (ha-
bilidades) y el ser (actitudes y valores) (Cultura E
Medellin, 2010).

Desde la perspectiva de la investigacion, el con-
texto en el cual se evidencia la formacion y el desa-
rrollo de las competencias es el proceso pedagdgico
realizado por un docente para desarrollar actitudes
y habilidades emprendedoras en los estudiantes
universitarios; en consecuencia, se adopta el mo-
delo de definicion de competencias de “Iceberg’
(figura 1) propuesto por Spencer y Spencer (1993),
con el objeto de lograr un abordaje practico desde
la formacion y evaluacion de las competencias del
docente formador en emprendimiento. En sintesis,
el modelo de Iceberg indica que los conocimientos
y las habilidades se encuentran en la parte superior;
mientras que en la parte mas profunda se localizan
el rol social, 1a imagen de si mismo, los rasgos y los
motivos (Cultura E Medellin, 2010).

4

Competencias del docente formador
en emprendimiento

El docente formador de emprendedores re-
quiere unas caracteristicas y unas competencias
especificas de manera integral, para el desarrollo
efectivo del proceso de ensenanza-aprendizaje, 1as

Figura 1. Modelo Iceberg de definicion de competencias propuesto por Spencer y Spencer (1993)

Rasgos de Caracter
Valores
Motivos

Fuente: tomado de Cultura E Medellin (2010).
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cuales son referenciadas por autores como: Campos
Arias y Méndez Parra (2012), Durand (2012), Caldera,
Rodriguez y Moreno (2004), Del Solar (2010), Bello
(2008), Orti Gonzalez y Clares Lopez (2007), Camara
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de Comercio de Bogota (2009), Ministerio de Educa-
cién de Chile (2009). En el cuadro 1 se describen las
caracteristicas necesarias para el docente formador
de emprendedores.

Cuadro 1. Caracteristicas del docente formador en emprendimiento

Caracteristica / 860
N° » Definicion
competencia
Genera las condiciones para el desarrollo del aprendizaje significativo en los
- estudiantes mediante la transmision de orientaciones, medios, experiencias,
1 Conocimiento . . . -
estrategias y recursos pedagogicos desde un proceso reflexivo de construccion del
conocimiento.
- Orienta al alumno hacia la autonomia y la autodireccion del proceso de construccion
La ensenanza se o . . . .
2 de conocimiento, proporcionado las bases requeridas y favoreciendo los espacios de
centraen el alumno P e ; : L
reflexion, critica, trabajo en equipo y autoformacion.
. Asume el grupo como el contexto idéneo para el desarrollo de las habilidades de los
Promotor del trabajo : Lt . . .
3 estudiantes, por lo que favorece la solidaridad, la tolerancia, 1a interaccién entre los
en grupo ) o ; . . .
estudiantes, 1a motivacion, el sentido de responsabilidad, 1a discusion y el analisis.
Contribuye a que el estudiante desarrolle sus competencias mediante la motivacion,
4 Facilitador la orientacion y las herramientas de ayuda para el desarrollo efectivo del proceso de
aprendizaje.
Genera preguntas o situaciones que estimulan la capacidad de analisis, 1a indignacién
5 Problematizador y la reflexién de los estudiantes como mecanismo para la construccion del
conocimiento.
Identifica
6 adecuadamente las Capacidad de desarrollar el proceso de ensenanza en concordancia con los aspectos
necesidades de los requeridos y las expectativas de los estudiantes.
estudiantes
Trabajan bajo N . -
Je Jo Desarrollan el proceso de ensenanza desde enfoques sistematicos y sustentables
7 | enfoques sistematicos . :
relacionados con la comunidad local.
y sustentables
. Establece anticipadamente los objetivos del proceso de ensefnanza, definiendo los
Planifican el proceso : ) . . o -
8 - . contenidos, las metodologias, las estrategias necesarias y los criterios de evaluacion
de aprendizaje - . ;
para el dominio de las competencias por parte de los estudiantes.
Evalian y controlan Incluye dentro de la metodologia de proceso de ensenanza-aprendizaje, 1a realizaciéon
9 los procesos y los de acciones de verificaciéon de los objetivos planteados con el objeto de garantizar la
resultados calidad del proceso y tomar las decisiones de mejora necesarias.
Capacidad de
ensenar en procesos Fundamenta los procesos de ensefianza-aprendizaje en las experiencias previas
10 | ycontextos practicos y en la generacion de situaciones que permitan al estudiante la construccion del
(reales) / (Ausencia de conocimiento mediante la interaccion con el contexto practico.
clases magistrales)
» Capacidad de trabajar Establece relaciones de cooperacion con su entorno con el objeto de lograr metas
en equipo comunes de manera efectiva.
12 Comunicacion Capacidad para transmitir efectivamente las ideas a los estudiantes.
Incentiva el desarrollo de trabajos y proyectos donde el estudiante aplica y pone a
13 Promotor

prueba sus conocimientos y habilidades.
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Caracteristica/ gy
N° . Definicion
competencia
Introduce modificaciones y ajustes a la planificacién en funcién de la evolucién del
14 Flexibilidad proceso de ensefianza, integrando los temas y las practicas de interés por parte de los
estudiantes.
. Se muestra receptivo a enfrentar situaciones o realizar actividades diferentes a las
15 Adaptabilidad . -
planificadas dentro del proceso de ensenanza.
Capacidad de ponerse en el lugar de los estudiantes, comprendiendo sus necesidades y
16 Empatia emociones, y asumiendo una actitud abierta al didlogo y al cambio a fin de lograr una
interaccidon positiva con los estudiante,
- Capacidad de Realiza permanente procesos de cualificacion y actualizacion dentro de su disciplina
aprender para obtener un resultado efectivo del proceso ensenanza-aprendizaje.
18 Tolerancia Promueve dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje el respeto hacia las ideas o
practicas diferentes o contrarias a las propias.
: Respeto Promueve espacios de discusion y andlisis fundamentados en el reconocimientoy la
9 P importancia de las ideas de los involucrados en el proceso de ensenianza-aprendizaje.
. Promueve dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje que los estudiantes asumen
20 Responsabilidad .
las consecuencias de sus actos.
Genera cambios en el desarrollo de los procesos de ensenanza-aprendizaje,
21 Innovador propiciando en los estudiantes una nueva forma de observar el entorno y las
oportunidades que este ofrece.
22 Motivador Impulsa a los estudiantes para llevar a cabo sus iniciativas.

Fuente: elaboracion propia (2014).

Metodologia

La investigacion sigue una metodologia des-
criptiva, con un disefio no experimental, transeccio-
nal,y de campo (Hernandez et al., 2010). La poblacién
de estudio esta constituida por 1195 docentes de las
universidades con modalidad presencial de Valle-
dupar, Cesar (Colombia): Universidad de Santander,
Universidad Popular del Cesar y Fundacion Univer-
sitaria del Area Andina (tabla 1). Mediante 1a técnica
de muestreo sectorizado y aleatorio simple se obtu-
vo una muestra de 209 docentes (tabla 2).

La técnica de recoleccion de datos utilizada es la
encuesta, se aplica un cuestionario como instrumen-
to de recoleccion de informacion, el cual consta de 28
reactivos,delos cuales11se adoptaron de Dominguez-
Guedea, Laros, Dominguez-Guedea (2010), mediante
una escala de Likert de cinco opciones de respuesta,
siendo 0: nunca, 1: casi nunca, 2: a veces, 3: casi siem-
pre, 4: siempre. Se establecieron dos baremos para

34

Tabla 1. Poblacion de 1a investigacion

Universidad dc::;::es
Universidad de Santander 206
Fundacién Universitaria del Area Andina 140
Universidad Popular del Cesar 849
Total 1195

Fuente: elaboracidn propia (2014).

Tabla 2. Muestra de 1a investigacion

Universidad s
docentes
Universidad de Santander 66
Fundacién Universitaria del Area Andina 57
Universidad Popular del Cesar 86

Total 209

Error de la muestra=10%
Confianza = 95%

Fuente: elaboracidn propia (2014).
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el analisis de los datos, uno para interpretacion de
la media (tabla 3) y otro para la interpretacion de la
desviacion estandar (tabla 4). Los intervalos identi-
ficados en las tablas incluyen los limites inferiores
cerrados (/L) y los limites superiores abiertos (Ls>) de
cada una de las categorias (clases).

Tabla 3. Baremo para la interpretacion

de la media
Intervalo
] Categorias (nivel de presencia)
[ i Is>

2,17 2,44 Ausente
2,44 2,70 Baja
2,70 2,06 Intermedia
2,06 3,23 Alta
3,23 3,49 Muy alta

Fuente: elaboracion propia (2014).

Tabla 4. Baremo para la interpretacion de la
desviacion estandar

Intervalo
- Categorias (nivel de dispersion)
[ i Is>
0,66 0,75 Ausente
0,75 0,84 Baja
0,84 0,93 Intermedia
0,93 1,02 Alta
1,02 1M Muy alta

Fuente: elaboracion propia (2014).

Resultados
En la tabla 5 se enuncian los principales resul-
tados de la investigacion.

En la subdimensién conocimiento se eviden-
ciaron los resultados obtenidos en la tabla 5. En el in-
dicador de experticia sobre emprendimiento, el 79 %
de los docentes indicd que siempre o casi siempre
reconocen quién es y qué hace un emprendedor, y
utilizan ejemplos relacionados con el tema de cla-
se; el 2% manifestd que nunca o casi nunca; mien-
tras el 19 % restante indico que a veces se identifica
con esta caracteristica. En sintesis, se obtuvo una
muy alta presencia (3,23) del conocimiento de los
docentes, con un nivel intermedio de dispersion de
las respuestas obtenidas (0,84).

El resultado obtenido en esta subdimension
concuerda con lo planteado por Durand (2012),
quien establece que el docente debe proporcionar a
sus alumnos las orientaciones, los medios y recur-
sos pedagogicos necesarios para desencadenar los
procesos de aprendizaje mediante la transmision de
saber, conocimiento y experiencia (Camara de Co-
mercio de Bogota, 2009), la promocion del aprendi-
zaje significativo (Diaz, Barriga y Hernandez, 2002),
la creacién de las condiciones favorables para que
el estudiante despliegue una actividad mental rica
y diversa (Del Solar, 2010), 1a reflexién en el proceso
de construccion de conocimiento y un acercamiento
concreto al ejercicio de aprender a aprender (Minis-
terio de Educacion de Chile, 2009).

Tabla 5. Resultados de 1a subdimension conocimiento

Dimension: competencias

Escala de Likert por indicador
Total
Subdimension Indicador o 1 2 3 X S
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
Conocimiento Cg:ggﬂfgio 1 0 3 2 | 39 | 19| 66| 32| 96 | 47 | 205 | 100 | 323 | 0,84

Fuente: elaboraciéon propia (2014).
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Tabla 6. Resultados de 1a subdimension habilidades

Dimension: competencias

Escala de Likert por indicador

Subdimensién Indicador o 1

2

Total

Fa % Fa % Fa

% Fa % Fa % Fa %

La ensenanza
se centraen el 5 2 21 n 61
alumno

30 75 36 43 21 205 100 2,63 1,00

Promotor del
trabajo en 1 o 6 3 37
grupo

205 100 3,17 0,86

Facilitador 1 o o o 18

9 71 35 15 56 205 100 3,46 0,70

Problematizador 4 2 5 2 34

205 100 ER 0,88

Identifica
adecuadamente
las necesidades 2 1 14 7

de los
estudiantes

60

29 109 53 20 10 205 100 2,64 0,79

Trabajan bajo
enfoques
sistematicos y
sustentables

66

32 8o 39 40 20 205 100 2,66 0,95

Habilidad
abidades Planifican el

proceso de 8 4
aprendizaje

20 10 64

31 59 29 54 26 205 100 2,64 1,09

Evaltiany
controlan los
procesos y los

resultados

40 82 40 205 100 3,15 0,86

Capacidad
de ensefar
en procesos
y contextos 3 1 3 1 36
practicos/
Ausencia de
clase magistral

205 100 3,16 0,85

Capacidad de
trabajaren 1 o 2 1 34
equipo

17 110 54 58 28 205 100 3,08 073

Comunicacion o o 2 1 15

7 82 40 106 52 205 100 3,42 0,67

Promedio 3 1 8 5 42

20 82 100

40 70 34 205 3,01 0,85

Fuente: elaboraciéon propia (2014).

Para la subdimension habilidades se obtu-
vieron los resultados presentados en la tabla 6. La
mayor parte de la poblacién muestra una tenden-
cia positiva frente a las habilidades de un docente
que promueve el emprendimiento, lo que se refleja
en una alta presencia (3,01), y un nivel intermedio de
dispersion (0,8s).

En primer lugar, se evidencia que la mayor ha-
bilidad del docente es ser facilitador, con una muy
alta presencia (3,46) y un nivel de dispersién ausen-
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te (0,70). E1 91% de los encuestados manifestd que
siempre o casi siempre actua como facilitador en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, mientras
que el 9 % manifestd que a veces, y el 0 % que nun-
ca o casi nunca aplican esta habilidad.

El resultado coincide con lo planteado en la
revision de literatura, la cual sefiala que el docente
debe contribuir a que el estudiante desarrolle su
vocacion emprendedora y sus competencias empre-
sariales mediante 1a orientacion, 1a recomendacion
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y la entrega de herramientas y medios que hagan
mas facil su labor (Camara de Comercio de Bogo-
3, 2009). Igualmente, el docente debe otorgar una
ayuda efectiva en la adquisicion de las competen-
cias de los estudiantes (Ministerio de Educaciéon de
Chile, 2009), debido a que el emprendedor requiere
la motivaciéon y el impulso para llevar a cabo sus ini-
ciativas (Durand, 2012).

En segundo lugar, la comunicacion presenta
una muy alta presencia (3,42) como habilidad en
la poblacién analizada, con un nivel de dispersion
ausente en las respuestas (0,67). Frente a este indi-
cador, el 92% casi siempre o siempre escucha con
atencion y sabe transmitir sus ideas, mientras el
7% indico que a veces, y el 1% de los encuestados
manifestd que nunca o casi nunca desarrolla esta
habilidad en su labor docente.

El hallazgo anterior apoya los resultados de
la revision bibliografica debido a que el docente
formador de emprendimiento se caracteriza por
la comunicacion efectiva (Camara de Comercio de
Bogota, 2009; Vainrub, 2007), lo que implica la ca-
pacidad para gestionar de manera didactica 1a in-
formacion y las destrezas que pretende transmitir a
sus estudiantes (Zabalza, 2003).

En tercer lugar, se presenta como habilidad la
promocion del trabajo en grupo, con una alta pre-
sencia en la poblacién analizada (3,17); no obstante,
se evidencia un nivel intermedio de dispersion en
las respuestas (0,86). Al respecto, el 79 % casi siem-
pre o siempre posibilita 1a participacion de los es-
tudiantes en las actividades, mientras el 18 % indico
que aveces,y el 3% de los encuestados manifesté que
nunca o casi nunca promueve esta habilidad. Este
resultado apoya lo planteado por Del Solar (2010),
quien afirma que es indispensable orientar la labor
docente hacia el trabajo en equipo, debido a que las
habilidades que los estudiantes deben desarrollar
para convertirse en emprendedores solo pueden ser
aprehendidas en un contexto grupal.

En cuarto lugar, se evidencia una alta presencia
de la capacidad de enseniar en procesos y contextos
prdcticos (reales) (3,16), caracterizada por la ausencia
de clases magistrales, con un nivel intermedio de dis-
persion frente a esta habilidad (0,85). El1 80 % de los
docentes casi siempre o siempre generan espacios
de practica donde los estudiantes aprenden en con-
textos reales, mientras el 18 % indic6 que a veces, y el
2% de los encuestados manifesté que nunca o casi
nunca fomenta esta habilidad en su labor docente.

Frente al resultado anterior, 1a literatura plan-
tea que paralos emprendedores son importantes las
actividades practicas, lo que no significa la ausencia
de actividades de reflexion y analisis,de argumenta-
cién, de investigacion (Durand, 2012). La formacion
del docente debe ir ligada a un mayor acceso a con-
textos reales, para poner en practica el conocimien-
to; la contextualizacion constituye una condicion
necesaria para la formacién de competencias (Jara-
millo, 2008). Asi, el docente debe canalizar los pro-
cesos de aprendizaje partiendo de las experiencias
previas de la vida de los alumnos, 1as experiencias de
su entorno familiar y sus inquietudes hacia la vida
laboral (Del Solar, 2010).

En quinto Tugar, se encontro que los docentes
presentan un alto nivel de desarrollo de habilidad
para evaluar y controlar los procesos y los resultados
(3,15), con un nivel intermedio de dispersion en las
respuestas (0,86). Al respecto, el 80 % casi siempre o
siempre orientala labor docente a obtener objetivos
y metas, mientras el 16 % indico que a veces,y el 4%
de los encuestados manifesté que nunca o casi nun-
ca se identifica con esta habilidad.

Respecto a esta habilidad, 1a literatura plantea
que, ademas de la evaluacion al finalizar el proceso,
es necesario evaluar durante el mismo para tener
informacién respecto a los avances y efectuar los
ajustes y las modificaciones necesarias (Durand,
2012); lo anterior garantiza la calidad del proceso de
ensenanza-aprendizaje (Zabalza, 2003).
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En sexto lugar, se evidencia una alta presencia
de la habilidad de problematizador (3,11) en los do-
centes, con un nivel intermedio de dispersion (0,88).
E1 79 % casi siempre o siempre promueve en el estu-
diante la busqueda de diversas alternativas para la
solucion de un problema dado, mientras el 17 % indi-
co que a veces,y el 4% de los encuestados manifestd
que nunca o casi nunca fomenta esta habilidad en
su labor docente.

Respecto a este indicador, la literatura plantea
que la funcion esencial del docente consiste en gene-
rar preguntas que activen el proceso de indagacion
y analisis en los estudiantes, “sin las preguntas ge-
neradas por el docente, el proceso de ensefianza se-
ria unidireccional y el papel de los estudiantes seria
irrelevante” (Hernandez y Lacuesta, s.f). Adicionalmen-
te, segun Diaz, Barriga y Hernandez (2002), el docente
debe pensar criticamente su practica, tomando de-
cisiones y solucionando problemas en su clase.

En séptimo lugar, se evidencia en los docentes
la capacidad de trabajar en equipo, con una alta pre-
sencia (3,08) y un nivel ausente de dispersion en las
respuestas (0,73). El 82% de los docentes manifesto
que siempre o casi siempre establece relaciones de
cooperaciéon y preocupacion al trabajar con otros
para conseguir metas comunes, frente a un17% que
a veces promueve esta habilidad y un 1% que nunca
o casi nuncala promueven.

El resultado anterior coincide con lo plantea-
do por Durand (2012), quien afirma que “el trabajo
presencial y en equipo es indispensable en la for-
macién de emprendedores”. Consecuentemente, en
la formacién emprendedora es fundamental el tra-
bajo en equipo, y la busqueda y obtencion de apoyo
(Filion, 2000).

En octavo lugar, se evidencian deficiencias en
la habilidad relacionada con el trabajo bajo enfo-
ques sistemdticos y sustentables, con una baja pre-
sencia en la poblacion analizada (2,66); no obstante,
en este indicador se evidencia una alta dispersion
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en las respuestas (0,95). El 59% manifestd que casi
siempre o siempre trabajan con enfoques sistema-
ticos y sustentables relacionados con la comunidad,
mientras el 32% indicd que a veces, y el 9% de los
encuestados nunca o casi nunca desarrolla esta ha-
bilidad en su labor docente.

El resultado anterior difiere de lo planteado
en la literatura considerando que los docentes que
forman emprendedores se caracterizan porque “tra-
bajan con enfoques sistematicos y sustentables re-
lacionados con la comunidad local” (Durand, 2012).

En noveno lugar, se evidencia en los docentes
un bajo nivel para planificar el proceso de aprendi-
zaje (2,64), con un muy alto nivel de dispersion en
las respuestas (1,09). Solo el 55% de los encuestados
manifestoé que siempre o casi siempre planifican la
actividad educativa de forma coordinada con el res-
to del profesorado, mientras que el 31% manifestd
que a veces, y el 14% que nunca o casi nunca desa-
rrolla esta habilidad.

El resultado anterior difiere de lo planteado en
la revision de la literatura, debido a que el docente
debe planificar el proceso de ensefnanza-aprendizaje,
lo que implica conocer las competencias de entraday
de salida de sus estudiantes (Tobdn, 2006), tomando
decisiones relativas a las estrategias, las actividades
y su secuencia didactica en torno a las metodologias
de ensenanza-aprendizaje (Zabalza, 2003); seleccio-
nando los escenarios, 1as herramientas y los métodos
de trabajo (Camara de Comercio de Bogotd, 2009); de-
finiendo cada una de las etapas del desarrollo de la
experiencia, en la que existen estrategias generales,
criterios de evaluacion y roles de los estudiantes (Her-
nandez y Lacuesta, s.f).

En décimo lugar, en los docentes se encontrd
una baja presencia de la habilidad para identificar
adecuadamente las necesidades de los estudiantes
(2,64), con un bajo nivel de dispersion en las res-
puestas (0,79). Al respecto, el 63% de los docentes
manifestd que siempre o casi siempre identifican
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las expectativas de los estudiantes, tanto desde de 1a
perspectiva académica como desde la del empren-
dimiento; mientras 29 % indicd que a veces, y el 8%
que nunca o casi nunca desarrollan esta habilidad.

Los resultados discrepan de lo encontrado en
la literatura; segun la cual, el docente formador
de emprendedores tiene la capacidad de detectar
oportunidades (Alcaraz, 2006; Filion, 2000), lo que
implica identificar las expectativas del estudiante
(Camara de Comercio de Bogotd, 2009). Asi, el do-
cente debe tener la habilidad de conocer quiénes
son los estudiantes y comprender como aprenden
para disenar una formacion de acuerdo con sus ne-
cesidades (Durand, 2012).

En ultimo lugar, 1a habilidad con mas baja pre-
sencia en los docentes se asocia con la ensenanza
centrada en el alumno (2,63); no obstante, se observa
un alto nivel de dispersion en las respuestas obte-
nidas (1,00). Frente a este indicador, solo el 57% de
los docentes siempre o casi siempre realizan acti-
vidades o casos seleccionados por los estudiantes,
0 promueven procesos de autoevaluacién y coeva-
luaciéon, mientras el 30 % a veces y 13 % nunca o casi
nunca desarrolla esta habilidad.

Frente al hallazgo anterior, 1a teoria plantea que
“el docente debe distanciarse consciente y progresi-
vamente de constituirse en el centro de la clase” (Del
Solar, 2010), mediante la entrega de las indicaciones

precisas para que los estudiantes desarrollen su
trabajo con autonomia (Diaz, Barriga y Hernandez,
2002). En el mismo sentido, Durand (2012) y Jara-
millo (2008) plantean que el docente debe asu-
mir el rol de conductor o moderador de procesos
(Camara de Comercio de Bogota, 2009), lo cual
demanda un rol diferente al tradicional, donde el
centro del proceso sea el estudiante (Diaz, Barriga
y Hernandez, 2002).

En la subdimension rol social se evidenciaron
los resultados presentados en la tabla 7. En el in-
dicador asociado al rol de promotor, el 65% de los
docentes indicaron que siempre o casi siempre in-
centivan el desarrollo de trabajos y proyectos donde
el estudiante aplica y pone a prueba su intencion
emprendedora, el 28 % restante indico que a veces
asume el rol de promotor en su ejercicio docente,
mientras el 7% manifesté que nunca o casi nunca.
En sintesis, se obtuvo una intermedia presencia
(2,82) del rol de promotor en los docentes analiza-
dos, con un nivel intermedio de dispersion de las
respuestas obtenidas (0,91).

Respecto a esta subdimension, la teoria plan-
tea que el docente formador de emprendedores se
caracteriza por incentivar el desarrollo de trabajos y
proyectos donde el estudiante aplica y pone a prue-
ba su iniciativa empresarial (CaAmara de Comercio
de Bogotd, 2009).

Tabla 7. Resultados de 1a subdimension rol social

Dimension: competencias

Escala de Likert por indicador

Total

Subdimension Indicador 0 1

Fa % Fa % Fa

% Fa % Fa % Fa %

Rol social Promotor 1 0] 14 7 57

28 81 40 52 25 | 205 | 100 | 2,82 | 0,91

Fuente: elaboracion propia (2014).
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Tabla 8. Resultados de la subdimension rasgos de caracter

Dimension: competencias
Escala de Likert por indicador
Total
Subdimension Indicador o 1 2 3 4 X S
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
Flexibilidad 1 o) 4 2 36 18 95 | 46 | 69 34 | 205 | 100 | 3,11 | 0,78
Adaptabilidad | © o 1 o} 24 12 73 36 | 107 | 52 | 205 | 100 | 3,40 | om
Rasgos del
caracter Empatia o o 3 1 19 | 9 | 89 | 44 | 94 | 46 | 205 | 100 | 334 | o1
C idad d
af;f;ngere 1 o 2 1 17 | 8 | 60 | 30 | 125 | 61 | 205 | 100 | 3,49 | 073
Promedio 1 o 3 1 24 12 79 39 98 | 48 | 205 | 100 | 3,33 | 0,73

Fuente: elaboracion propia (2014).

Parala subdimension rasgos del cardcter, se ob-
tuvieron los resultados presentados en la tabla 8. La
mayor parte de la poblacion muestra una tendencia
positiva frente alos rasgos del caracter de un docen-
te que promueve el emprendimiento, hecho que se
refleja en una muy alta presencia (3,33) de la subdi-
mension analizada, con un nivel ausente de disper-
sion en las respuestas obtenidas (0,73).

En primer lugar, se evidencia que en los docen-
tes analizados el mayor rasgo del caracter es la capa-
cidad de aprender, con una muy alta presencia (3,49)
y un ausente nivel de dispersion (0,73). Al respecto,
91% manifesté que siempre o casi siempre indagan,
buscan informacién y tienen inquietud permanente
por conocer mas, mientras que el 8% a veces,y el 1%
nunca o casi nunca desarrollan este rasgo.

En acuerdo con el resultado anterior, 1a revi-
sion de literatura plantea que “la primeray mas im-
portante premisa que debe tener en cuenta quien
desde la docencia busca promover y formar en em-
prendimiento, es que la capacidad de aprender es
ilimitada. Esto es fundamental, tanto desde 1a pers-
pectiva del docente, como del estudiante” (Camara
de Comercio de Bogotd, 2009).

En segundo lugar, 1a adaptabilidad es el rasgo
de caracter presente en los docentes, con una muy
alta presencia (3,40) y un nivel de dispersién ausen-
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te (0,71). E1 88 % manifestd que siempre o casi siem-
pre se muestra abierto a enfrentar situaciones dis-
tintas a las que esta acostumbrado, mientras el 12 %
indicd que a veces, y 0% que nunca o casi nunca se
identifica con este rasgo.

En consonancia con el resultado anterior, Vain-
rub (2007) plantea que el docente formador de em-
prendedores se adapta a los cambios, es decir, se
muestra receptivo a enfrentar situaciones o realizar
actividades diferentes a las planificadas dentro del
proceso de ensefianza.

En tercer lugar, 1a empatia se identifica como
un rasgo del caracter de los docentes, evidenciando
una muy alta presencia (3,34) y un nivel de disper-
sion ausente en las respuestas (0,71). Frente a este
indicador, el 90 % de los docentes tienen la capaci-
dad de ponerse en el lugar de sus alumnos y com-
prender sus motivos, el 9% indico que a veces, y el
1% que nunca o casi nunca se identifica con este
rasgo del caracter.

En acuerdo con el resultado anterior, 1a teoria
propone que el docente formador de emprendedo-
res debe tener la capacidad de relacionarse aserti-
vamente con los demas, poniéndose en el lugar del
otro, con una actitud abierta al dialogo y al cambio
(Durand, 2012); debe comprender las emociones,
necesidades e intereses de otros y procurar su apro-
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piada conciliacion (Bedoya y Varela, 2007). Asi, la mi-
sion del profesor del futuro debera estar orientada
a disenar adecuados sistemas de gestion de cono-
cimiento, con un adecuado respaldo emocional que
permita al alumno optimizar al maximo los recur-
sos empleados en su periodo de formacion (Orti y
Clares, 2007).

En ultimo lugar, se encontré una alta presencia
del rasgo del caracter asociado a la flexibilidad (3,11),
con un bajo nivel de dispersion en la poblacion ana-
lizada (0,78). El 80% manifestd que siempre o casi
siempre brindan espacios en la clase que permiten
integrar temasy practicas de interés por parte de los es-
tudiantes, o confronta sus opiniones con las de los
alumnos buscando establecer un acuerdo interme-
dio, mientras 18 % manifest6 que a veces y el 2% que
nunca o casi nunca desarrollan este rasgo del caracter.

El resultado anterior apoya lo planteado por
Del Solar (2010), quien afirma que el docente forma-
dor de emprendedores sabe introducir modificacio-
nes a la programacion segun la evolucion de cada
actividad, mediante una estructura flexible, pero
claramente delimitada. Adicionalmente, Durand
(2012) plantea que es fundamental que los profeso-
res consideren a los estudiantes como sujetos capa-
ces de construir sus aprendizajes a partir de tareas
significativas y practicas fuera del aula, con el objeto
de establecer de manera participativa las estrate-
gias pedagogicas (Jaramillo, 2008).

Para la subdimensién valores, se obtuvieron los
resultados presentados en la tabla 9; estos indican
que la mayor parte de la poblacion estudiada mues-
tra una tendencia intermedia frente a los valores
de un docente que promueve el emprendimiento,
hecho que se refleja en una intermedia presencia
(2,80) de la subdimension analizada, con un nivel in-
termedio de dispersion en las respuestas (0,90).

En primer lugar, se evidencia que en los do-
centes analizados el valor predominante es la res-
ponsabilidad, con una muy alta presencia (3,41) y
un ausente nivel de dispersion (0,70). El 91% de los
encuestados manifesté que siempre o casi siempre
promueve que los estudiantes asuman las conse-
cuencias de sus actos, mientras que el 8 % manifesto
que a veces, y el 1% que nunca o casi nunca se iden-
tifica con este valor.

El resultado anterior coincide con lo planteado
por Durand (2012), quien afirma que los docentes
formadores de emprendedores asumen y transmi-
ten la perspectiva de que el éxito se logra con base
en el trabajo personal, enfrentando con empetio,
constancia y ética los obstaculos que se presentan
en el medio.

En segundo lugar, se encontré una presencia
intermedia del respeto como valor en los docentes
analizados (2,83), con un nivel intermedio de disper-
sion en las respuestas (0,90). Frente a este indicador,

Tabla 9. Resultados de la subdimension valores

Dimension: competencias

Escala de Likert por indicador

Total X s

Subdimension Indicador o 1 2 3 4

Fa % Fa % Fa

% Fa % Fa % Fa %

Tolerancia 18 9 36 18 67

33 | 62 | 30 | 22 | 10 | 205|100 | 217 | 1,1

Valores Respeto 4 2 13 6 39 19 | 106 | 52 43 21 | 205 | 100 | 2,83 | 0,90
Responsabilidad o) o 3 1 16 8 80 39 | 106 | 52 | 205 | 100 | 3,41 | 0,70
Promedio 7 4 17 8 41 20 83 | 40 57 28 | 205 | 100 | 2,80 | 0,90

Fuente: elaboracion propia (2014).
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el 73 % senald que casi siempre o siempre promueven
la discusion entre sus estudiantes, mientras el 19%
indic6 que a veces, y el 8% de los encuestados mani-
festo que nunca o casi nunca se identifica con el valor
del respeto en el desarrollo de su labor docente.

En contraste con el resultado anterior, la litera-
tura propone que los docentes son fuentes de apo-
yo, de aliento y orientacion a sus estudiantes para
la consecucién de las metas que se proponen (Bello,
2008). Asi, el docente formador de emprendimiento
sobresale por su capacidad de inspirar confianza y
credibilidad (Camara de Comercio de Bogota, 2009);
es un docente reconocido, apreciado y exitoso (Ca-
mara de Comercio de Bogotd, 2009); y respetuoso
(Ortiy Clares, 2007).

En ultimo lugar, se evidencia un nivel ausente
de tolerancia en los docentes (2,17); no obstante, se
percibe un muy alto nivel de dispersion frente a este
valor en la poblacion analizada (1,11). E1 40 % de los do-
centes casi siempre o siempre permite que sus estu-
diantes corrijan o revisen el trabajo de otro compane-
ro, mientras el 33 % indico que a veces, y el 27% de los
encuestados manifestd que nunca o casi nunca pro-
mueve este valor en el desarrollo de sulabor docente.

El resultado anterior difiere de lo planteado en
laliteratura, segun la cual el docente debe establecer
un clima de relacion basado en la confianza, la segu-
ridad y 1a aceptacion mutuas, favoreciendo la curio-
sidad, la capacidad de sorprenderse y el gusto por

aprender (Del Solar, 2010). Asimismo, el docente for-
mador de emprendedores se caracteriza por tener la
capacidad de ponerse en el lugar de los alumnos y
comprender sus motivos (Ortiy Lopez, 2007).

Para la subdimensiéon motivos se obtuvieron los
resultados presentados en la tabla 10. Los resultados
indican que la mayor parte de la poblaciéon muestra
una tendencia positiva frente a los motivos de un do-
cente que promueve el emprendimiento, hecho que
se refleja en una muy alta presencia (3,34) de la sub-
dimension analizada, con un nivel ausente de disper-
sion en las respuestas obtenidas (0,69).

En primer lugar, se evidencia en los docentes la
capacidad de ser motivador, con una muy alta pre-
sencia (3,34) y un nivel de dispersion ausente (0,72).
El 87% de los encuestados manifesto que siempre o
casi siempre impulsa a sus estudiantes para llevar a
cabo sus iniciativas, mientras que el 12 % manifesto
que a veces, y el 1% que nunca o casi nunca aplican
esta capacidad.

El resultado anterior coincide con lo planteado
en la literatura al afirmar que el docente formador
de emprendedores debe orientar a los estudiantes
para que se automotiven y tomen conciencia de su
plan deviday autorrealizacion (Jaramillo,2008), me-
diante la construccion de un ambiente que propicie
interés y confianza en el estudiante alrededor del
emprendimiento como opcidn de vida (CaAmara de
Comercio de Bogota, 2009).

Tabla 10. Resultados de 1a subdimension motivos

Dimension: competencias
Escala de Likert por indicador
Total
Subimension Indicador ) 1 2 3 4 X S
Fa % Fa % Fa % Fa % Fa % Fa %
Motivos Innovador 0 o) 1 0 21 10 93 46 | 90 | 44 | 205 | 100 | 3,33 | 0,67
Motivador 0 o) 2 1 24 12 81 40 | 98 47 | 205 | 100 | 3,34 | 0,72
Promedio o o 2 1 22 il 87 | 43 | 94 | 45 | 205 | 100 | 3,34 | 0,69

Fuente: elaboracion propia (2014).
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En segundo lugar, se evidencia una muy alta
presencia del motivo relacionado con ser innovador
(3,33), con un nivel de dispersion ausente en las res-
puestas (0,67). El 9o % de los docentes casi siempre
o siempre propone y encuentra formas nuevas y efi-
caces de facilitar el aprendizaje, mientras el 10 % indi-
c6 que a veces, y el 0% de los encuestados manifesto
que nunca o casi nunca actua bajo este motivo.

El hallazgo anterior apoya los resultados de la
revision bibliografica, segun la cual, el docente for-
mador de emprendedores debe tener iniciativa, ca-
pacidad de innovar (Camara de Comercio de Bogota,
2009), no temer a los cambios (Durand, 2012) y salir
de lo convencional, agregando valor al proceso (Al-
caraz, 2006).

Conclusiones

La investigacion realizada permite concluir los
siguientes aspectos: primero, se identifico que los do-
centes tienen un muy alto nivel de conocimiento
frente al emprendimiento.

Segundo, las habilidades caracteristicas de los
docentes se asocian con ser facilitadores y comuni-
cativos, con muy alta presencia. Adicionalmente, pre-
sentan un alto nivel de habilidad para la promocion
deltrabajo en grupo,la ensefianza en contextos prac-
ticos, 1a evaluacion, el control de los procesos y los re-
sultados, asi como la capacidad de problematizar y
trabajar en equipo.
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