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Tenemos el gusto de presentar la Edicién Especial sobre la
Alianza del Pacifico (AP) de la revista ESTUDIOS GERENCIALES-JOURNAL
OF MANAGEMENT AND ECONOMICS FOR IBEROAMERICA, correspondiente
al nimero 141, referente al periodo octubre-diciembre de 2016.
En esta ocasiéon se incluyen 10 articulos de autores de México,
Colombia y Espaiia, donde se revisan diferentes aspectos rela-
cionados con la AP, tales como la importancia de la innovacién
para la competitividad, estudios de convergencia e intercambio
econémico, comparacién de la brecha de género, seguimiento
a las politicas de comercio exterior, comportamiento de los
mercados de capitales y métodos de atracciéon de inversién extran-
jera.

Este nimero especial dedicado ala AP se ptiblica en un momento
pertinente. Desde inicios de la década de los 90 se ha presentado
un fuerte consenso sobre los beneficios de la globalizacién y el libre
comercio; sin embargo, esta idea se ha problematizando cada vez
mas por un abanico amplio de oponentes.

A nivel internacional se estd viviendo una contraccién del
comercio mundial, y las alianzas y acuerdos pasan por una situacién
critica, por ejemplo, los denominados mega-acuerdos regionales
tienen menos apoyo que nunca; la Unién Europea, modelo estan-
darte de los procesos de integracién, sufrié6 un duro golpe con el
brexit; asimismo el presidente electo de Estados Unidos ha mani-
festado abiertamente sus inquietudes frente al libre comercio y la
globalizacién. En Asia se tenian grandes expectativas de suscribir,
a finales del 2015, el Regional Comprehensive Economic Partnership
(RCEP), pero un aflo después las negociaciones se encuentran en un
punto muerto.

Como consecuencia de lo anterior, se ha presentado gran incerti-
dumbre sobre el futuro de las politicas internacionales de comercio
y las iniciativas multilaterales. No obstante, estos hechos, de una u
otra forma, determinan larelevancia que la AP esta tomando actual-
mente a nivel regional e internacional; ya que, en este contexto, la
Alianza parece ser un caso atipico.

Primero que todo, en la Declaracién de Paracas de 2015 seresalté
que uno de los objetivos del proceso es aprovechar el libre comercio
y tener una insercién efectiva en el mundo globalizado, como herra-
mientas para generar desarrollo econémico y social. Al parecer, el
consenso en torno a los beneficios que puede generar la globaliza-
cién sigue vigente para los paises miembros de este acuerdo. Esto
también se demuestra en las recientes declaraciones del presidente
del Per(, Pedro Pablo Kuczynski, en el marco de la Cumbre del Asia-
Pacific Economic Cooperation (APEC) de 2016 —en la que participan
todos los paises miembros de la AP—, donde dijo que el comercio
internacional continda siendo beneficioso para la prosperidad de
los paises.

http://dx.doi.org/10.1016/j.estger.2016.12.001

Adicionalmente, que estas consideraciones a favor de posturas
liberales se den desde un proceso de integracion de América Latina,
es otra de las particularidades. La AP es vista como una iniciativa
que representa un cambio en la idea de desarrollo e integracién
promovida por otros procesos en la regién, como la Alianza Boli-
variana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA), la Unién de
Naciones Suramericanas (UNASUR)y la Comunidad de Estados Lati-
noamericanos y Caribefios (CELAC). Por lo tanto, la confianza en los
beneficios del libre comercio internacional y la apertura comercial,
en un ambiente internacional de creciente desconfianza, han trans-
formado a la Alianza en un proceso “atipico” en la region, lo que ha
despertado interés o apatia, que no la hace pasar desapercibida.

En este sentido, lo que caracteriza la AP, a diferencia de los otros
acuerdos comerciales, es que tiene y ha desarrollado herramientas
que le han permitido generar beneficios para todos sus miembros.
Esto se debe, en parte, a la institucionalidad que se ha venido con-
solidando a través de la creacién de obligaciones internacionales
para los Estados miembros, contenidas en el acuerdo marco, en el
protocolo comercial y en otros acuerdos interadministrativos. En
particular, el posicionamiento econémico logrado con el protocolo
vamucho mas alla de los acuerdos comerciales que se estin dando a
nivel internacional, al ser un acuerdo de Gltima generacién e incluir
normas mas comprehensivas que las multilaterales.

Sumado a lo anterior, la AP también cuenta con fundamentos
que van mucho mas alla del comercio, en la medida que acoge una
agenda compleja que incluye temas laborales, comerciales, turis-
ticos, educativos y de emprendimiento, entre otros. Estos amplios
fundamentos otorgan mayores oportunidades para los ciudadanos
y empresarios de los paises miembros, quienes son los que al final
deben aprovecharlas. De igual forma se le ha dado una participacién
directa al sector empresarial, a través del Consejo Empresarial de
la Alianza del Pacifico (CEAP), lo cual ha facilitado su incidencia en
la toma de decisiones, que mas tarde influira sobre su desempefio.

No obstante, hace falta conocimiento, en general, de los benefi-
cios que implica la AP. Si bien han existido jornadas de socializacién
y varios eventos, con los cuales se busca un mayor acercamiento
del puablico hacia el proceso, el desconocimiento es generalizado.
Es particularmente preocupante que los empresarios sean uno de
los publicos menos informados, ya que, en principio, se espera que
estos sean los que lideren el proceso en cada pais y puedan sacar
beneficios de la integracion.

En torno a estas preocupaciones y realidades se ha estructurado
el presente nimero, ellas son el principal aliciente para estudiar
a fondo y poder identificar y resaltar las caracteristicas de la AP.
Esta edicién de EsTupios GERENCIALES estd dedicada a hacer mas
visibles las oportunidades y riesgos que se presentan en el marco
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del proceso, tanto para los tomadores de decisiones en los ambitos
publico y privado, asi como para los académicos.

A continuacién, se realiza una breve revisién de los articulos y
casos de estudio incluidos en la presente edicién especial sobre la
AP.

Inicialmente, Florina Arredondo, José Carlos Vazquez y Jorge
de la Garza, profesores del Tecnolégico de Monterrey (México),
estudian cudles son los factores de innovacién que influyen sig-
nificativamente en la competitividad de los paises de la AP, en
comparaciéon con el resto de los paises de Latinoamérica, con el
fin de encontrar las variables que marcan la diferencia.

Por otra parte, José Mora (Pontificia Universidad Javeriana,
Colombia) realiza el calculo de un indice de convergencia econ6-
mica y de correlaciones entre varias variables macroeconémicas,
con el objeto de analizar la posibilidad de convergencia econémica
entre los paises miembros de la APy los de MERCOSUR. No obstante,
los resultados no permiten determinar el rumbo a seguir por estos
dos acuerdos durante el corto plazo, aunque durante el mediano
plazo sise evidencia mas factible una mayor integracién econémica.

Posteriormente, Fernando Lambarry (Instituto Politécnico
Nacional, México) realiza un analisis estructural de la centralidad
del intercambio econémico comercial entre los paises de la APy los
del Mercado Comdn del Sur, a partir de lo cual sefiala que una even-
tual integracién eficaz permitiria transitar hacia un regionalismo
estratégico.

Respecto al articulo de Domingo Garcia (Universidad Politécnica
de Cartagena, Espafa), Edgar Julidn Galvez (Universidad del Valle,
Colombia)y Gonzalo Maldonado (Universidad Auténoma de Aguas-
calientes, México), en este se estudia el efecto de la innovacién en
productos, procesos y gestion, sobre el crecimiento y desempefio
en una muestra de mipymes de los paises de la Alianza del Pacifico.

En el siguiente articulo, los autores José Carlos Vazquez, Florina
Arredondo y Jorge de la Garza (Tecnolégico de Monterrey, México),
estudian las variables que influyen en la brecha de género en los
paises de la AP, en comparacion con el resto de paises de Latinoa-
mérica. Como conclusién resaltan la importancia de implementar
estrategias para reducir la marcada brecha entre hombres y muje-
res en la dimensién econémica y politica, como una herramienta
para generar ventaja competitiva.

El articulo de Ricardo Coutin (Alcaldia de Santiago de Cali,
Colombia) y José Miguel Teran (Universidad Icesi, Colombia),

desarrolla un analisis de los tratados bilaterales de los paises de la
AP con China, Corea del Sury Japén, a partir de lo cual se busca iden-
tificar las caracteristicas de estas relaciones comerciales y la forma
como se pueden promover y diversificar el comercio internacional.

Por su parte, David Arbeldez (Terranum Corporativo, Colombia)
y John Rosso (Universidad Pedagdgica y Tecnol6gica de Colombia,
Colombia) prueban distintos efectos estacionales en los mercados
de capitales de la AP, concluyendo que existe un efecto dia de la
semana en los mercados chileno, colombiano y peruano, y un efecto
cambio de mes para los mercados mexicano y peruano.

Referente al articulo de José Roberto Concha y Oscar Alberto
Gomez (Universidad Icesi, Colombia), en este se desarrolla un
método para atraer inversion extranjera directa a los paises de la
AP, aprovechando los beneficios arancelarios y las ventajas compe-
titivas que se derivan de este acuerdo.

Los investigadores Alejandro Mungaray, Duniesky Feité y
Michelle Texis (Universidad Auténoma de Baja California, México)
estudian los factores asociados a la capacidad de aprendizaje en
microempresarios mexicanos para generar nuevos conocimientos
e incorporarlos a los productos y servicios.

Finalmente, se encuentra el caso de estudio de Arturo Contreras
yDiana Sanchez (Universidad Popular Auténoma del Estado de Pue-
bla, México), Catya Atziry (Universidad Aeronautica en Querétaro,
México) y José Luis Martinez (Sistema Nacional de Investigadores
del CONACyYT, México), el cual se refiere a una empresa que emplea
los prondésticos en la demanda de almacenamiento de productos
perecederos con el fin de estimar el volumen de almacenamiento y
poder prever los requerimientos de instalaciones, personal y mate-
riales necesarios para la movilidad de los productos.

Con la publicacién de esta nueva edicién queremos agradecer
a los autores y evaluadores que participaron en la realiza-
cién y revisiéon de los articulos, asi como al Programa de
Estudios de la Alianza del Pacifico (PEAP), de la Universidad
Icesi (http://www.icesi.edu.co/peap); adicionalmente, extendemos
nuestrainvitacion alos autores, pares y lectores, para que sigan par-
ticipando y colaborando con nuestra revista. Esperamos que esta
recopilacién de articulos permita un mejor entendimiento sobre el
Estado, los avances y los resultados del acuerdo de la AP, y se con-
viertan en insumos de futuras investigaciones y en herramientas
para precisar las prioridades en la agenda de estudios de la AP.
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