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Resumen

Este estudio examina los determinantes de las intenciones emprendedoras en estudiantes de una universidad en Lima, Peru. La
investigacion utilizé un enfoque cuantitativo con una muestra de 476 estudiantes, aplicando modelamiento de ecuaciones estructurales
por minimos cuadrados parciales. Los resultados revelaron que la actitud personal, el control conductual percibido, la educacién
emprendedora y la autoeficacia tienen efectos positivos significativos sobre las intenciones emprendedoras, mientras que las redes
de contacto no mostraron un impacto significativo. El hallazgo mas relevante indica que la educacion emprendedora tiene el mayor
efecto sobre las intenciones emprendedoras (B = 0,852); esto sugiere la importancia de fortalecer los programas educativos en
emprendimiento dentro de las universidades peruanas.

Palabras clave: intencién emprendedora; educacién emprendedora; emprendimiento.

Determinants of Entrepreneurial Intentions in Students from a University in Lima, Peru

Abstract

This study examines the determinants of entrepreneurial intentions among university students from a university in Lima, Peru. The
research employed a quantitative approach with a sample of 476 university students, applying partial least squares structural equation
modeling. Results revealed that personal attitude, perceived behavioral control, entrepreneurial education, and self-efficacy have
significant positive effects on entrepreneurial intentions, while contact networks showed no significant impact. The most relevant
finding indicates that entrepreneurial education has the strongest effect on entrepreneurial intentions (8=0.852), suggesting the
importance of strengthening entrepreneurship education programs within Peruvian universities.

Keywords: entrepreneurial intention; entrepreneurial education; entrepreneurship.

Determinantes das intencoes empreendedoras em estudantes de uma universidade em Lima, Peru

Resumo

Este estudo examina os determinantes das intencoes empreendedoras em estudantes de uma universidade em Lima, Peru. A
pesquisa utilizou uma abordagem quantitativa com uma amostra de 476 estudantes, aplicando modelagem de equacdes estruturais
por minimos quadrados parciais. Os resultados revelaram que a atitude pessoal, o controle comportamental percebido, a educacao
empreendedora e a autoeficacia tém efeitos positivos significativos sobre as intencdes empreendedoras, enquanto as redes de contato
nao mostraram um impacto significativo. A descoberta mais relevante indica que a educacao empreendedora tem o maior efeito sobre
as intencdes empreendedoras (B = 0,852); isso sugere a importancia de fortalecer os programas educacionais em empreendedorismo
nas universidades peruanas.

Palavras-chave: intencdo empreendedora; educacdao empreendedora; empreendedorismo.
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1. Introduccion

El emprendimiento es considerado un motor
fundamental del desarrollo social y econémico, puesto
que incrementa la innovacidon, la competitividad y la
productividad (Gimenez-Jimenez et al., 2022). Desde esa
perspectiva, incentivar la creacion de nuevos negocios lleva
a un fortalecimiento de los sectores productivos, y también
contribuye al bienestar social mediante la generacion de
puestos de trabajo (Cunningham y Menter, 2021).

En el campo universitario, la difusion del
emprendimiento se encuentra como uno de los objetivos
estratégicos, ya que las instituciones de educacion
universitaria tienen una funcién fundamental en la
formacion de individuos preparados con competencias y
destrezas emprendedoras [Anjum et al., 2021). De igual
forma, la intencion emprendedora, o disposicion de un
sujeto para iniciar una nueva empresa, ha sido objeto de
un predicamento importante por ser la variable que mayor
capacidad presenta para predecir el comportamiento
emprendedor de manera precisa (Ip, 2024).

El contexto universitario juega un papel relevante en el
impulso del emprendimiento, pues las universidades no
solo son el vehiculo para adquirir conocimiento, sino que
también permiten a los estudiantes desarrollar habilidades
y actitudes para la creacion de nuevas empresas (Gallegos et
al., 2024). No obstante, las diferencias contextuales, sociales
y economicas que presenta cada uno de los diferentes lugares
en los que se desarrollan las facultades universitarias tienen
repercusiones con respecto a las intenciones de emprender,
por lo que es necesario extender la investigacion a otros
campos académicos (Agu et al., 2021).

Si bien las intenciones emprendedoras han sido
estudiadas desde diferentes perspectivas y en diferentes
partes del mundo, existe escasa evidencia que indague en
el contexto universitario peruano (Chavez et al., 2023). Esta
faltade literaturaresaltalaimportanciade atenderaspectos
especificos que determinen por qué los estudiantes de
una universidad peruana deciden emprender teniendo en
cuenta las caracteristicas socioculturales y académicas
que poseen (Vasquez-Pauca et al., 2022).

DeacuerdoconGuptaetal.(2020), esrelevanteidentificar
los determinantes de las intenciones emprendedoras
en los estudiantes de una universidad en Lima, Perd,
mediante el analisis de variables como la actitud personal
hacia el emprendimiento, el control conductual percibido,
la autoeficacia, la formacién en educacion emprendedora
y las redes de contactos. Al mismo tiempo, se pretende
determinar el papel mediador que desempenan
determinadas variables destinadas a generar un modelo
explicativo lo mas completo posible sobre la formacidn de
las intenciones emprendedoras en este contexto.

El marco tedrico del estudio se fundamenta en la teoria
del comportamiento planificado (TPB, por sus siglas en
inglés), que establece que las intenciones emprendedoras
dependen de tres variables fundamentales: actitud
personal, control percibido del comportamiento y normas
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subjetivas (Ajzen, 1991). Ademas, se complementa con
la teoria del capital social y la teoria cognitiva social, que
ponen de manifiesto la relevancia de las redes de contacto
y la autoeficacia como elementos que son significativos en
el emprendimiento (Neneh, 2022).

Este estudio se enfoca en estudiantes de una universidad
en Lima, una ciudad que se caracteriza por poseer un
entorno econdmico dindmico y un creciente espiritu
emprendedor (Bulldén-Solis et al., 2023). Las universidades
en la localidad han incrementado sus iniciativas para
inculcar el espiritu emprendedor, lo cual proporciona un
contexto interesante para estudiar los factores que influyen
en lasintenciones de los estudiantes en cuanto a la practica
del emprendimiento (Ramirez et al., 2023).

Con el presente trabajo se pretende proporcionar
evidencia empirica que permita entender como los factores
tanto individuales como contextuales influyen de un modo
significativo en las intenciones emprendedoras de los
estudiantes de una universidad limena (Gallegos et al,,
2024). Este analisis es importante para entender mejor el
fendmeno, y ademas busca aportar informacion util para el
diseno posterior de programas educativos que fomenten el
emprendimiento en el contexto universitario.

El estudio de las intenciones emprendedoras en
estudiantes universitarios peruanos tiene importancia
debido a la escasa evidencia empirica sobre el tema. Este
trabajo aporta en este campo al integrar tres enfoques
tedricos en un marco tedrico integral (TPB, teoria cognitiva
social y teoria de capital social]. A su vez, hace hincapié
en la educacién emprendedora como el componente mas
predominante, y plantea las implicaciones que podrian
ser interesantes para propiciar el fortalecimiento de
las politicas y acciones que las universidades deben
implementar en el Perd.

El articulo comienza con una introduccion que hace
referencia al contexto del estudio. A continuacién, se
presenta la revision de la literatura y el desarrollo de las
hipotesis. Luego se presenta la metodologia, incluidos el
diseno de la investigacion, la muestra y los instrumentos
utilizados. Después se presentan los resultadosy se discuten
los hallazgos en relacion con los trabajos anteriores.
Finalmente, se exponen las conclusiones, las implicaciones,
las limitaciones y posibles vias futuras de investigacion.

2. Marco tedrico e hipotesis

Enlasultimasdécadas, elfendomenodelemprendimiento
ha sido objeto de atencidn, al considerarse un importante
agente de desarrollo econdmico y social de los paises
en desarrollo (Deza-Loyaga et al., 2021; Junla y Naipinit,
2024). Las intenciones de emprender se consideran el
primer paso en el proceso que culmina en la generacion de
una nueva empresa, porque anticipan el comportamiento
del individuo en relacién con el emprendimiento (Gallegos
et al., 2024). Desde un enfoque universitario, en el que los
alumnos estan en una etapa de su vida en la que exploran
las alternativas profesionales, resulta de vital importancia
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identificar los factores responsables de las intenciones
emprendedoras para poder disefar programas y politicas
que favorezcan el emprendimiento (Bernasconi, 2020).

Para comprender las intenciones emprendedoras de los
universitarios, el presente estudio se basa en tres teorias:
la TPB, la teoria cognitiva social y la teoria del capital
social. La TPB, formulada por Ajzen (1991), establece que el
comportamiento emprendedor se encuentra determinado
por su intencidén y que esta depende a su vez de tres
factores: la actitud hacia el comportamiento, las normas
subjetivas y el control conductual percibido (Bakti et al.,
2020). Esta teoria resulta muy adecuada para el anélisis
de las intenciones emprendedoras gracias a que facilita la
identificacion de las creencias motivadoras que llevan a los
individuos a iniciar una nueva empresa (Ip, 2024).

De modo analogo, la teoria cognitiva social, formulada
por Albert Bandura (1986, 2001), introduce el concepto de
autoeficacia, esto es, la creencia que tiene un individuo en
su propia capacidad para llevar a cabo una tarea especifica
(Bandura,1989). Para esta teoria, la autoeficaciay el entorno
social influyen de manera directa sobre las intenciones
al explicitar o atenuar el concepto de autoeficacia
emprendedora (Andrews et al., 2021; Bandura, 2001). La
teoria del capital social proporciona el tercer vértice del
triangulo e indica que el acceso a redes de contactos es
fundamental para la toma de decisiones emprendedoras
(Berraies et al., 2020). Las redes de contacto o apoyo
social, las relaciones interpersonales y participar de redes
profesionales aportan informacion y recursos necesarios
para poner en marcha una nueva empresa, y aumentan las
intenciones emprendedoras (Al Halbusi et al., 2023).

La relacion de estas tres teorias permite construir un
aprendizaje integral del fendmeno, esto es, que combine
factores individuales, sociales y contextuales (Cui y Bell,
2022). En este sentido, el marco teérico propuesto da
cuenta del fendmeno de forma general, al mostrar que,
en el caso de las intenciones emprendedoras de los
estudiantes universitarios limenos, interactian multiples
factores (Junla y Naipinit, 2024).

La actitud personal hacia el emprendimiento puede de-
finirse como la predisposicion evaluativa de una persona en
relacion con el hecho emprendedor, basada en creencias,
emociones y evaluaciones subjetivas sobre el resultado
que se espera del emprendimiento (Habib et al.,2023).

De acuerdo con la TPB, una actitud favorable hacia el
emprendimiento lleva a un mayor grado de disposicion
al involucrarse en actividades (Hamour, 2023), pues los
individuos tienden a interpretar el emprendimiento como
una opcion esperable y deseable; esta razén tiene su
base en la premisa de que cuanto mas favorable sea la
evaluacion de los resultados esperados, mayor sera la
intencion de desarrollar un determinado comportamiento,
en este caso, el hecho emprendedor (Ghouse et al., 2024).

Tener una actitud favorable hacia el emprendimiento se
asocia con una mayor intencidon de emprender, lo que apoya
la relevancia que tiene tal variable a la hora de decidir
iniciar un emprendimiento (Kaur y Chawla,2023). Por esto,
se propone la siguiente hipotesis:

H1 La actitud personal hacia el emprendimiento tiene un
efecto positivo sobre las intenciones emprendedoras.

El control conductual percibido se define como la
apreciacion que un individuo tiene sobre su capacidad de
poner en practica un determinado comportamiento, en este
caso, eldeemprender(Caputoetal., 2025). Esta construccion,
en este contexto, juega un papel muy importante en el marco
de la TPB porque refleja el grado de autoconfianza que
mantiene una persona en relacion con su capacidad para
superar los retos y dificultades con los que debe enfrentarse
a lo largo del proceso emprendedor (Anjum et al., 2023).

La importancia que puede tener el control conductual
percibido en el proceso emprendedor se establece en
relacion con su capacidad para influir en la intencidn
emprendedora como comportamiento real de iniciativa
(Deprez et al., 2024), puesto que una notoria percepcién del
control puede estimular la creencia de un individuo sobre
su capacidad para superar potencialmente las barreras que
puedan dificultar el proceso emprendedor y, por tanto, ser
capaz de llevar a buen puerto sus iniciativas (Hamour, 2023).

De este modo, cuando los estudiantes universitarios
creen que poseen las competencias y los recursos que les
permitirian emprender, es mas probable que manifiesten
una intencion emprendedora mas sélida y duradera en el
tiempo (Gregorietal.,2021). Enlinea con este argumentario,
se plantea la siguiente hipdtesis:

H2 El control conductual percibido tiene un efecto positivo
sobre las intenciones emprendedoras.

La teoria cognitiva social propone que el aprendizaje
se establece entre las interacciones que tienen las
personas y sus factores personales, su comportamiento,
entorno social, entre otros. En relacidn con la educacion
emprendedora, tal teoria pone especial atenciéon a
los modelos de comportamiento y la observacion, los
programas de educacion emprendedora que hacen que
los estudiantes tomen contacto con ejemplos de éxito,
ejemplos empiricos, y que transcurren en la practica de un
modo que ayuda a los alumnos a favorecer la posibilidad
de un traspaso interno de las rutinas, estrategias y
comportamientos en este ambito, que pueden servir de
guia si llegaran a necesitar ser replicados en futuras
situaciones similares (Agu et al., 2021).

Este aprendizaje social tiene una enorme trascendencia
en la ideacion de la mentalidad emprendedora, el impacto
efectivo que se puede llegar a tener, y como se pueden
llevar a cabo y hacer efectivos los emprendimientos
(Lideke-Freund, 2020). Todo ello cuando las creencias y
actitudes de las personas son generadas por su entorno
social. La educacion emprendedora puede ser un marco
tedrico y practico que permite a los estudiantes el
conocimiento del proceso emprendedor, la informacién
sobre las oportunidades y amenazas a las que se pueden
ver expuestos (Soomro y Shah, 2022).

Este tipo de educacion puede cambiar la idea de los
estudiantes sobre el emprendimiento y puede apoyarse
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en el hecho de que el conocimiento pasado combinado
con un entorno social muy activo puede ayudar a sostener
y a hacer posibles sus ideas de ir a trabajar en una
empresa o ayudar a su comunidad (Gautam et al., 2020);
lo que es necesario para la existencia de intenciones
emprendedoras (Ceresia y Mendola, 2020). Asi, se defiende
que la educacién emprendedora no solo produce personas
mas competentes, sino que también puede ayudar a formar
intenciones emprendedoras, es decir, si se crean entornos
de aprendizaje que favorezcan la observacion de modelos
exitosos y la practica de comportamientos emprendedores,
las intenciones pueden ser alin mas fuertes (Atmono et al.,
2023). Por lo tanto, se genera la siguiente hipétesis:

H3 La educacion emprendedora tiene un efecto positivo
sobre a las intenciones emprendedoras.

La teoria del capital social senala que las relaciones
sociales y el apoyo de la comunidad son factores de
gran relevancia en el proceso de desarrollo personal y
profesional (Soomro y Shah, 2022; Thomas y Gupta, 2021).
En el campo del emprendimiento, dicha teoria puede
dar cuenta de como las relaciones con otras personas
pueden influir sobre la autoeficacia de las personas
(Neneh, 2022). El hecho de estar rodeado de redes de
contacto, como mentores, otros emprendedores o grupos
de emprendedores, permite a las personas compartir
experiencias, obtener retroalimentacion y aprender de
los éxitos y fracasos de las demas personas (Ghouse
et al., 2024). El entorno de apoyo y colaboracién que se
crea contribuye al aumento de la autoeficacia, y ademas
proporciona una mentalidad y una forma de actuar mas
enfocadas en el emprendimiento (Hassan et al., 2020).

Ademas, la autoeficacia también difiere de acuerdo
con la observacion de modelos de éxito que se producen
a partir de las redes sociales con las que se relacionan
las personas (Andrews et al., 2021; Blyth et al., 2024).
Analizar el desempeno de otros emprendedores de la
propia red o de una red mas amplia al afrontar con éxito
distintas situaciones puede hacer que los individuos vean
sus propios éxitos como alcanzables para ellos. Estos
efectos de modelado son fundamentales (Elnadi y Gheith,
2021) porque ver y escuchar cémo otros han hecho para
obtener éxito en sus actividades permite a los aspirantes a
emprendedores obtener modelos concretos sobre el éxito
y sentirse inspirados para conseguirlo (Alshebami et al.,
2024). De la misma forma, la percepcion de que uno mismo
puede lograr este tipo de éxito cambiara la autoeficacia,
algo que determinara la toma de decisiones emprendidas
por diferentes individuos (Li et al., 2025)

En otras palabras, al elevar la autoeficacia y reforzar
las relaciones sociales como fuente de experiencias que
permiten a las personas compartir su obtencion de éxito,
estas son mas propensas a considerar el emprendimiento
como unade lasalternativas que tienen disponibles (Andrews
et al., 2021). Por eso se propone la siguiente hipétesis:

3N

H4 La autoeficacia tiene un efecto positivo sobre las
intenciones emprendedoras.

La teoria del capital social sostiene que, para
el desarrollo de competencias y comportamientos
emprendedores, son importantes las relaciones sociales y
tener acceso a redes de contacto (Thomas y Gupta, 2021).
En este sentido, las redes de contacto (familiares, amigos,
mentores y colegas) son capaces de proporcionar recursos
como informacidn, consejos o estimulos que contribuyen
a la creacion de un entorno favorable para la actividad
emprendedora (Al-Mamary y Alshallagi, 2022). Cuando las
personas estan respaldadas dentro de una red de contacto,
se sienten mas seguras en cuanto a sus decisiones y mas
sensibles a las intenciones de iniciar un negocio de cara a
la puesta en marcha de este (Jena, 2020).

Las redes de contacto también favorecen la
transferencia de experiencias e informacidn entre sus
propios miembros (Boscan et al., 2023). Este aprendizaje
entre pares permitiria a los aspirantes emprendedores
el acceso a habilidades practicas y estrategias que
pueden ser determinantes para el éxito empresarial;
la exposicion a historias de éxito individualizadas es
un medio muy propicio para el desarrollo personal y
el descubrimiento del potencial emprendedor de cada
persona, lo que sin duda incrementaria su motivacion
y su deseo de emprender (Trif et al., 2022). Las
interacciones sociales dentro de las redes de contacto
van mas alla de la transferencia de recursos materiales,
ya que su naturaleza relacional se retroalimentay genera
expectativas, identidad y grupo, que son la antesala del
deseo de emprender (Calanchez Urribarri et al., 2022).

Lo anterior permite senalar que las personas que
reciben apoyode susredes suelen encontrase en un entorno
socialmente rico y solidario que las predispone a observar,
considerar o perseguir oportunidades emprendedoras; asi,
se propicia un entorno que favorece el desarrollo de un
ecosistema empresarial activo (Manzano-Garcia y Ayala-
Calvo, 2020). Por ello se plantea la siguiente hipétesis:

H5 Las redes de contacto tienen un efecto positivo sobre
las intenciones emprendedoras.

Las hipotesis de mediacion se fundamentan en la
premisa de que ciertos factores intermedios pueden influir
enlarelacionentrevariablesindependientesydependientes
(Widaman y Helm, 2023). En el contexto de las intenciones
emprendedoras, con base en la TPB, se establece que el
control conductual percibido es un determinante clave en
el proposito de emprender. La educacion emprendedora
proporciona a los estudiantes conocimientos tedricos,
habilidades practicas y confianza en su capacidad para
emprender (Elnadi y Gheith, 2021).

Al recibir formacidn especifica en emprendimiento, los
estudiantes desarrollan una mayor percepcion de control
sobre su habilidad parainiciary gestionar un negocio (Anjum
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et al., 2023). Esto sugiere que la educacion emprendedora
actlia como un precursor del control conductual percibido,
el cual, a su vez, influye positivamente en las intenciones
emprendedoras (Cuiy Bell, 2022). A partir de lo anterior, se
establece la siguiente hipotesis:

Hé La educacion emprendedora tiene un efecto directo
positivo sobre las intenciones emprendedoras a través del
control conductual percibido.

De igual forma, la teoria del capital social argumenta
que las redes son cruciales para el desarrollo de actitudes
y comportamientos emprendedores (Berraies et al,
2020). Los contactos proporcionan apoyo, informacion
y recursos que pueden moldear la percepcion de los
individuos sobre el emprendimiento (Alkhatib et al., 2021).
Cuando los estudiantes interactian con emprendedores
o profesionales en sus redes, estas experiencias pueden
fomentar una actitud mas positiva hacia el emprendimiento
(Calanchez Urribarri et al., 2022). Asi, la actitud personal se
convierte en un mediador que traduce la influencia de las
redes de contacto en las intenciones emprendedoras; esto
sugiere que una red sélida puede potenciar la motivacion y
el deseo de emprender (Kaur y Chawla, 2023). Con base en
lo anterior, se plantea la siguiente hipdtesis:

H7 Las redes de contacto tienen un efecto directo positivo
sobre las intenciones emprendedoras mediado por la actitud
personal.

Para finalizar, la teoria cognitiva social enfatiza que las
experiencias pasadas afectan la autoeficacia y el control
percibido de un individuo. Las experiencias previas en
contextos empresariales, ya sean positivas o negativas,
contribuyen a la formacion de habilidades y conocimientos
que influyen en la percepcion de control sobre la capacidad
de emprender (Hauberer, 2011). Cuando los estudiantes han
tenido experiencias relevantes, su percepcion de control
conductual tiende a aumentar, lo que a su vez refuerza sus
intenciones de iniciar un negocio (Al Halbusi et al., 2023).

H8 La autoeficacia influye positivamente en las intenciones
emprendedoras a través del control conductual percibido.

3. Metodologia

El estudio fue de tipo cuantitativo y tuvo como objetivo
identificar y analizar los efectos de diferentes factores sobre
las intenciones emprendedoras de los estudiantes de una
universidad en Lima (Dong et al., 2024). Se fundamenté en
la TPB como marco tedrico basico para apoyar el disefo del
estudio, con modelos de ecuaciones estructurales parciales
(PLS-SEM) mediante SmartPLS, lo que permitié valorar
los efectos directos vy, si los hay, los mediadores entre las
distintas variables del estudio (Hair y Alamer, 2022).

La poblacidn del estudio estuvo constituida por estudiantes
de una universidad en Lima, Peru. Al respecto, fue seleccionada

una muestra intencional de 476 estudiantes, tomando en
consideracion su disposicion y participacion en actividades
vinculadas con el emprendimiento (Hair et al., 2021). A través
de este tipo de seleccion, fue posible incluir estudiantes de
distintas categorias y niveles académicos, y con diferentes
experiencias en emprendimiento. Se obtuvo informacion
considerada importante para el andlisis de los factores que
determinan las intenciones emprendedoras (Agu et al., 2021).

Aunque el enfoque empleado por los autores resulta
Util para captar perfiles relevantes, este procedimiento
introduce un sesgo de seleccion, lo que dificulta generalizar
los resultados a todos los estudiantes universitarios de
Lima. Asi, los resultados tienen que ser interpretados en el
campo de la poblacidn seleccionada.

El cuestionario disenado para este estudio inicialmente
constaba de 43 items, divididos en dos secciones: una para
recopilar informacion demografica de los participantes
y otra destinada a evaluar las variables principales del
modelo tedrico (Abbasianchavari y Moritz, 2021). Tras
un proceso de validacion estadistica, se eliminaron los
items con cargas factoriales inferiores a lo recomendado.
Al final, quedaron 35 items en la version definitiva. Cada
item fue medido utilizando una escala Likert de 5 puntos,
que permitio captar tanto la intensidad como la direccidn
de las percepciones de los participantes. La validez
del instrumento fue garantizada mediante el juicio de
siete expertos, mientras que la fiabilidad se establecio a
través del coeficiente alfa de Cronbach, con un valor de
0,938, lo que demuestra una alta consistencia interna del
cuestionario (Widaman y Helm, 2023).

Los datos fueron recolectados a partir de un cuestionario
virtual de Google Forms. Previo a su distribucion, se
presento a los participantes informacidn precisa del objetivo
del trabajo, para asegurar el modo correcto de aplicacion
de los principios éticos, como el consentimiento informado,
la confidencialidad y el anonimato de las respuestas. El
cuestionario se mantuvo abierto para responderse durante
un tiempo medio de seis semanas, periodo suficiente
para participar; y la recoleccidon de datos se realizé bajo
la supervision de los investigadores que mantuvieron una
observacion continua sobre la completitud y la integridad
de las respuestas a fin de garantizar la calidad del proceso.

El analisis de la informacidn obtenida se llevd a cabo
mediante el uso del programa SmartPLS, que implementa
la técnica de PLS-SEM, lo que permite evaluar los
efectos tanto directos como indirectos entre las variables
principales del modelo tedrico (Hair y Alamer, 2022).
Para ello, se realiz6 en primer lugar una evaluacion del
modelo de medicion, verificando la fiabilidad y validez de
los constructos, mediante indicadores tales como el alfa
de Cronbach, la fiabilidad compuesta y la varianza media
extraida (AVE). En segundo lugar, se evalué el modelo
estructural, analizando los coeficientes de ruta, los valores
de significacion estadistica (poniendo en practica el
bootstrapping) y el poder predictivo de las variables, tal y
como queda reflejado por el coeficiente de determinacion
(R?). Laimplementacion de estas técnicas permitié asegurar
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la validez y el rigor del modelo propuesto, y ofrecer datos
correctos sobre los efectos de los determinantes de las
intenciones emprendedoras.

4. Resultados

La muestra del estudio fue de un total de 476 estudiantes
de una universidad de Lima con potencial emprendedor. En
cuanto a la distribucion etaria, el 81,9 % de los participantes
se encontraba en el rango de 18 a 27 anos. Asimismo, se
observé una representacion casi equitativa por género, con
un 50,4 % de hombresy un 49,6 % de mujeres, lo que asegura
una representacion equilibrada de la poblacion objetivo.

En términos de caracteristicas académicas y laborales,
el estudio mostré que el 42 % de los participantes se
encuentra en ciclos académicos intermedios (5.°-8.°), y un
46,2 % estd actualmente vinculado a emprendimientos,
mientras que el 97,2 % ha recibido formacion especifica
en educacion emprendedora. Los estudiantes provienen
de carreras vinculadas a las ciencias empresariales, como
Administracion, Economia, Finanzas y Marketing. Esta
composicion sugiere una muestra altamente comprometida
con la iniciativa emprendedora, con una importante
proporcion de participantes que combinan su formacion
académica con experiencias laborales en este ambito.

La Tabla 1 expone la evaluacion del modelo de medicién en
cuanto afiabilidad, validezy colinealidad; todos los constructos
obtienen valores adecuados para alfa de Cronbach y fiabilidad
compuesta, lo cual garantiza la consistencia interna de los
items. Las validaciones de AVE sobrepasan el valor umbral
de 0,50, ya que permiten considerar que todos los indicadores
recogidos representan adecuadamente cada uno de los
constructos seleccionados (Hair y Alamer, 2022).

La validacion de los valores del factor de inflacién de la
varianza (VIF) también se encuentra bajo el umbral critico; por
tanto, confirma la no existencia de problemas significativos en
términos de colinealidad (Hair et al., 2021). Esto demuestra
que las mediciones han sido validas y que los datos son fiables
para hacer interpretaciones sobre los efectos determinantes
de las intenciones emprendedoras (Hair y Alamer, 2022).

En la Tabla 2 se lleva a cabo una revision de la validez
discriminante del modelo siguiendo las pautas de
Fornell-Larcker y HTMT, a fin de que los constructos sean
conceptualmente diferentes (Hair y Alamer, 2022). Fornell-
Larcker establece que las raices cuadradas del AVE (valores
diagonales) tienen que ser superiores a las correlaciones
entre constructos para asegurarnos de que un constructo
explica mejor sus propios elementos que los de otros
constructos (Fornelly Larcker, 1981). Por otro lado, los valores
de HTMT estan por debajo del umbral 0,85; asi se mantienen
lo suficientemente diferentes para denotar que no existe
solapamiento conceptual entre constructos (Hair et al., 2021).
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Tabla 2. Validez discriminante (Fornell-Larcker - HTMT)
Fornell-Larcker

El PA PBC PE EE RC
IE 0,874
AP 0,353 0,828
CCP 0,410 0,803 0,861
AE 0,716 0,339 0,365 0,764
EE 0,314 0,636 0,806 0,302 0,769
RC 0,329 0,789 0,787 0,488 0,730 0,742
HTMT
IE
AP 0,5
CCP 0,384 0,478
AE 0,492 0,526 0,442
EE 0,454 0,448 0,468 0,54
RC 0,318 0,412 0,376 0,458 0,464

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados del andlisis de colinealidad total,
mediante el calculo de los VIF, se muestran en la Tabla
3. Estos resultados junto con el analisis de un Unico
factor de Harman muestran que el modelo no tiene
sesgo por método comun (Hair y Alamer, 2022)which
facilitate modeling a construct on a more abstract higher-
level dimension and its more concrete lower-order
subdimensions, have become an increasingly visible trend
in applications of partial least squares structural equation
modeling (PLS-SEM. El anélisis de Harman revela que
el mayor factor representa el 35,018 % de la varianza, lo
cual es significativamente inferior al limite del 50 % y los
valores de VIF estan claramente por debajo del umbral
de 3,3, por lo que no hay problematica significativa de
colinealidad (Widaman y Helm, 2023).

Tabla 3. Prueba de colinealidad completa (VIF) para examinar el sesgo
del método comin

VIF
IE>RV 1,452
PA > RV 1,328
CCP > RV 1,254
AE > RV 1,208
EE >RV 1,224
RC - RV 1,198

Fuente: elaboracion propia.

Losvaloresde R?evidenciadosenla Tabla 4 indican que el
modelo no solo es capaz de captar los factores que influyen
en el comportamiento emprendedor, sino que ademas es
un modelo ajustado, que logra explicar mas del 79 % de
la varianza de las variables de interés (Hair et al., 2021).
Esto permite senalar que los predictores seleccionados
son capaces de explicar la intencion emprendedora, asi
como las actitudes percibidas y el control percibido del
comportamiento, con lo cual los mismos contribuyen
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Tabla 1. Evaluacién del modelo de medicion (fiabilidad, validez y VIF)

Variables items Cargas externas Alfade Cronbach rho_A Fiabilidad compuesta Varianza promedio VIF
extraida (AVE)
Intencién emprendedora (IE) 0,776 0,778 0,782 0,836 0,592 1,282
I1E1 0,738 1,503
IE2 0,754 1,825
IE3 0,812 1,813
IE4 0,794 1,654
IES 0,766 1,744
IE6 0,808 1,852
IE7
Actitud personal (AP) 0,782 0,784 0,862 0,584
AP1 0,764 1,418
AP2 0,745 1,436
AP3 0,806 1,672
AP4 0,812 1,654
AP5 0,792 1,586
AP6 0,766 1,812
Control conductual percibido (CCP) 0,784 0,789 0,766 0,856 0,544 1,284
CCP1 0,792 1,256
CCP2 0,756 1,312
CCP3 0,824 1,544
CCP4 0,786 1,424
CClP 0,754 1,284
CCPé6
Autoeficacia (AE) 0,784 0,778 0,826 0,574
AE1 0,831 1,582
AE2 0,766 1,667
AE3 0,746 1,584
AE4 0,738 1,368
AES 0,756 1,762
AE6 0,784 1,824
Educacion emprendedora (EE) 0,754 0,762 0,784 0,828 0,563 1148
EE1 0,812 1,512
EE2 0,834 1,456
EE3 0,826 1,410
EE4 0,844 1,465
EE5S 0,798 1,526
EE6 0,846 1,547
EE7
Redes de contacto (RC) 0,794 0,818 0,864 0,556
RC1 0,742 1,562
RC2 0,786 1,722
RC3 0,776 1,567
RC4 0,768 1,744
RC5 0,724 1,648
RC6 0,766 1,544
RC7 0,798 1,612

Fuente: elaboracion propia.

considerablemente a reducir la incertidumbre respecto a
estos constructos (Hair y Alamer, 2022).

Igualmente, la estabilidad de los valores altos hace suponer
que el modelo se agranda tanto en la inclusion de variables
relevantes como en la adecuacion de estas al modelo, de
manera que queda reducida la posibilidad de que la fuerza de
ningun otro factor externo o no medido amenace la validez del
modelo, lo que se traduce en una mayor confianza y utilidad
de su funcionamiento respecto a los efectos determinantes
del emprendimiento (Hair y Alamer, 2022).

Los resultados de la correspondiente prueba de hipotesis
con bootstrapping presentados en la Tabla 5 y en la Figura
1 demuestran que las hipétesis H1, H2, H3 y H4 se ven
plenamente soportadas, con coeficientes de ruta positivos
y, ademas, significativos desde el punto de vista estadistico
(p-valor < 0,05). La variable educacién emprendedora es la
que tiene un mayor efecto sobre la intencion emprendedora
(coeficiente de 0,852), seguida del control percibido del
comportamiento con un coeficiente de 0,728, la actitud
personal con coeficiente de 0,634 y la autoeficacia con un
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coeficiente de 0,476; estos Ultimos representan la importancia
de la percepcion positiva y de la confianza personal en lo
concerniente al emprendimiento (Hair y Alamer, 2022).

Por el contrario, la hipdtesis H5 que evalla el efecto de
las redes de contacto sobre la |IE no resulta soportada, con
un coeficiente negativo (-0,065) y un p-valor no significativo
(0,412), lo que sugiere el hecho de que dicha restriccion
no tiene un impacto importante en lo que se refiere a la
intencion de emprender en el contexto estudiado (Hair
y Alamer, 2022). Estos resultados ponen de manifiesto la
importancia del entorno, el control percibido, las actitudes
y la autoeficacia en la conformacion de la intencion
emprendedora haciendo, por el contrario, poco hincapié en
la carga de las restricciones materiales.

La Tabla 6 muestra el analisis de los efectos indirectos,
que son significativos para los efectos previstos inicial e
hipotéticamente propuestos en el modelo. En la hipdtesis
Hé6, la educacion emprendedora tiene un efecto indirecto
positivo sobre las intenciones emprendedoras, a través
del control conductual percibido (PBCJ, B = 0,158, t = 2,548,
IC 95 % [0,022; 0,098], lo que denota una mediacion parcial.
La hipétesis H7 ya presenta un efecto indirecto positivo para
las redes de contacto sobre las intenciones emprendedoras
mediado por la actitud personal, B = 0,265, t = 2,964, IC 95 %
[0,049; 0,132], con lo que también se presenta una mediacion
parcial. Por ultimo, ya en la hipdtesis H8, las experiencias
previas tienen un efecto indirecto positivo sobre las

Tabla 5. Resultados de la prueba de hipdtesis mediante bootstrapping
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intenciones emprendedoras a través del control conductual
percibido, B = 0,458, t = 2,568, IC 95 % [0,051; 0,254], que
consolidan también una mediacion parcial. Todos estos
resultados indican la importancia del rol de los mediadores
cuando ejercen sus efectos sobre las variables contextuales
e individuales con las intenciones emprendedoras.

Tabla 4. Coeficiente de determinacion R2

R cuadrado R cuadrado ajustado
IE 0,808 0,804
AP 0,796 0,792
CCP 0,824 0,818

Fuente: elaboracion propia.
5. Discusion

La discusion que se presenta tiene como finalidad
explorar las intenciones emprendedoras de los estudiantes
universitarios en Lima, un fendmeno que ha adquirido gran
relevancia en el actual contexto de desarrollo econémico
y social (Heinemann et al, 2022). Estas intenciones
manifiestan la voluntad de los individuos para iniciar nuevos
negocios y sirven como un indicador del potencial innovador
presente en la sociedad (Al-Mamary y Alshallagi, 2022).

Con un entorno empresarial cada vez mas competitivo,
es crucial examinar los factores que afectan las decisiones
de los jovenes emprendedores (Atmono et al., 2023). Este

Coeficiente de trayectoria Estadisticos t (|O/STDEV|) Valor p 250% 97,50 % Decision
H1: AP > IE 0,634 6,624 0 0,295 0,586 Soportado
H2: CCP > IE 0,728 51,457 0 0,654 0,873 Soportado
H3: EE > IE 0,852 46,218 0 0,604 0,982 Soportado
H4: AE > IE 0,476 7,214 0 0,374 0,593 Soportado
H5: RC > IE -0,065 1,345 0,412 - 0,022 0,174 No soportado

Fuente: elaboracion propia.

Autoeficacia

Intencion
emprendedora

Actitud par
emprender

Redes de
contacto

Figura 1. Efectos estructurales entre factores personales, educativos y sociales en la intencion emprendedora.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 6. Resultados del andlisis de mediacidn

B Coeficiente Estadistico t Valor p 2,50 % 97,50 % Decision
Hé6: EE > CCP > IE 0,158 2,548 0,000** 0,022 0,098 Mediacion parcial
H7: RC > AP IE 0,265 2,964 0,000** 0,049 0,132 Mediacion parcial
H8: AE=> CCP > IE 0,458 2,568 0,000** 0,051 0,254 Mediacion parcial

Fuente: elaboracion propia.

estudio se fundamenta en un marco tedrico que incluye
diversas variables, tales como la actitud personal, el
control conductual percibido, la educacion emprendedora,
la autoeficacia y las redes de contacto (Chavez et al.,
2024). A través de una revision exhaustiva de la literatura
existente y la presentacion de hallazgos empiricos, este
trabajo busca enriquecer el debate académico sobre como
interactdan estos elementos e influyen en las intenciones
de emprendimiento; asi, ofrece un contexto mas profundo
y matizado para futuras investigaciones y practicas
educativas (Trif et al., 2022).

La actitud personal se presenta como una
variable determinante en el desarrollo de intenciones
emprendedoras, pues pone de manifiesto las creencias y
opiniones que se construyen desde el emprendimiento tal
y como lo entienden los estudiantes (Ghouse et al., 2024).
El resultado apoya la idea de que una buena actitud hacia
la creacion de empresas tiene un efecto positivo sobre la
propension a iniciar un negocio (Heinemann et al., 2022).

Investigaciones previas revelan una tendencia por
parte de los estudiantes que valoran el emprendimiento,
y se muestran con mayor interés hacia esta actividad;
ademas, fomentar la mentalidad en el entorno educativo
se convierte en una pieza esencial para construir ese
ecosistema que permita operar la innovacién (Anjum et
al., 2023). El resultado del estudio reafirma la importancia
de realizar programas que promuevan la creatividad, asi
como la capacidad de asumir el riesgo como pilares del
éxito, de modo que la actitud proactiva podria promover
la resiliencia ante los problemas o conflictos que pueda
presentar el hecho de emprender (Atmono et al., 2023).

El control conductual percibido se presenta como una de
las claves definitivas en lo que se refiere a las intenciones a
emprender, ya que parece influir en la seguridad frente a la
realizacion de actos de secuenciaempresarial (Deprezetal.,
2024). Este trabajo puso de manifiesto que los estudiantes
que mostraban un alto grado de control de sus habilidadesy
de sus recursos tenian una mayor probabilidad de iniciarse
como emprendedores (Caputo et al., 2025), esto confirma
su efecto positivo sobre la intencion emprendedora.

Otras investigaciones previas indican que una mejor
percepcion de dicha autoeficacia aumentaba la intencién de
emprender y también ponia en practica la actividad de los
proyectos (Elnadi y Gheith, 2021). Impulsar una educacién que
refuerce la autoeficacia y que aporte posibles herramientas
practicas se presenta como una salida para asistir a los jovenes
emprendedores, y ayuda a acompanar el desarrollo de un
ecosistema innovador y proactivo (Al Halbusi et al., 2023).

Laeducacionemprendedoratieneunpapeldeterminante
en la generacion de intenciones de emprendimiento entre
los estudiantes [(Neneh, 2022). Este estudio confirma

que las personas que han recibido formacion sobre
habilidades empresariales muestran estar mas dispuestas
a emprender iniciativas empresariales (Soomro y Shah,
2022), lo que destaca su efecto como la variable mas alta
dentro del modelo estimado.

Investigaciones previas han demostrado que los
programas de educacion que incluyen contenido teérico
y practico sobre emprendimiento tienen, por un lado,
efectos en el aumento del conocimientoy, por otro, sobre la
creacion de una mentalidad proactiva (Lopes et al., 2021).
Dotando de herramientas y recursos a los estudiantes,
se les prepara para hacer frente a los retos a los que se
enfrentan en el mundo empresarial (Anjum et al., 2023;
Hassan et al., 2020). De este modo, la incorporacion de
la educacion emprendedora en el ambito universitario
debe ser considerada un elemento clave de la creacién
del ecosistema relacionado con la innovacidon y el
emprendimiento en los jovenes (Chavez et al., 2024).

La autoeficacia puede considerarse un importante
antecedente de las intenciones emprendedoras, ya
que hace referencia a la creencia de las personas en su
propia capacidad para efectuar tareas especificas de
emprendimiento . Este estudio pone de manifiesto que los
estudiantes con alta autoeficacia tienen mayor intencion de
hacer negocios (Jiatong et al., 2021).

Estudios previos demuestran que tener una confianza
fuerte en las propias habilidades incrementa la intencion
de emprender y ayuda a concienciar sobre la capacidad
de enfrentarse a las dificultades (Alshebami et al., 2024).
Fomentar la autoeficacia mediante programas educativos
formativos y experiencias con la practica supone favorecer
a los jovenes emprendedores (Flores et al., 2023). Por
tanto, se puede establecer que la aparicion de contextos
que permitan la innovacién y el desarrollo de negocios
entre los jovenes favorece el desarrollo de la autoeficacia
entre ellos (Elnadi y Gheith, 2021).

Las redes de contacto son un determinante dentro del
modelo de las intenciones emprendedoras, ya que hacen
referencia al soporte social que recibe una persona en el
camino del emprendimiento (Manzano-Garcia y Ayala-Calvo,
2020). En este estudio se observa que, si bien las redes de
contacto no tienen un efecto directo significativo sobre las
intenciones de emprender, si muestran un efecto indirecto
positivo a través de la actitud emprendedora (Gautam et al.,
2020). Los estudiantes que tienen redes de contacto sélidas
tienden a desarrollaractitudes mas positivas que incrementan
su intencidn de crear su propio negocio; esto corroborado por
estudios previos que documentan que la interaccion en las
redes de contacto promueve el acceso a recursos y a saberes
(Lopes et al., 2021). Por ende, fomentar e impulsar las redes
de contacto a través de programas formativos y actividades
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colaborativas e interpersonales es de vital importancia para
favorecer el empoderamiento de los jovenes emprendedores,
lo que resulta en contribuir a la creaciéon de un panorama
que favorezca la innovacion y el desarrollo empresarial de los
jovenes emprendedores (Agu et al., 2021).

Los resultados del analisis de mediacién demuestran
efectos indirectos significativos que respaldan las hipdtesis
de los efectos de mediacidn, en el caso de la educacion
emprendedora (Hé), se identifico una relacidon indirecta
positiva con las intenciones emprendedoras (B8 = 0,158,
en linea con lo indicado por los estudios de Atmono et al.
(2023). Por su parte, Soomro y Shah (2022) argumentan
que la educacion emprendedora fomenta la percepcion de
controly de capacidad para emprender. Asimismo, las redes
de contacto (H7) muestran el efecto mediador con la actitud
personal (B = 0,265), lo que corrobora los hallazgos de
anteriores investigaciones como las de Berraies et al. (2020),
que afirman que el capital social tiene una mayor relacion
positiva con la construccion de actitudes emprendedoras.

Las experiencias (H8) presentan un efecto indirecto a
través del control conductual percibido (B = 0,458); esto
reportado también por Andrews et al. (2021) y Gielnik
et al. (2020), en cuyos trabajos se evidencia la importancia
de tener experiencia practica a la hora de desarrollar
autoeficacia emprendedora. De este modo, se validan
las relaciones de mediacidn en un contexto peruano, y se
aporta nueva evidencia sobre la complejidad del proceso
de intenciones emprendedoras, en las que factores
contextuales como la educacion, las redes de contacto y la
experiencia inciden de forma directa, asi como a través de
mecanismos cognitivos y actitudinales.

Estos hallazgos son especialmente importantes debido
a que investigaciones previas en Pert (Boscan et al., 2023;
Chavez et al., 2024) han enfatizado la importancia del
contexto universitarioylasredesde contactoeneldesarrollo
emprendedor; no obstante, han explorado de una manera
mas limitada los procesos mediadores que se producen. La
confirmacion de estas mediaciones sugiere que cualquier
tipo de intervencion para fomentar el emprendimiento
de estudiantes universitarios peruanos tendria que
contemplar el desarrollo de factores contextuales y el
fomento de los mecanismos cognitivos que median su
influencia sobre las intenciones emprendedoras que
desarrollan los universitarios (Bulldn-Solis et al., 2023].

6. Conclusiones

La investigacion avala empiricamente la TPB en
el contexto de una universidad de Lima y corrobora el
peso definitivo que tienen la actitud personal y el control
conductual percibido, en el que la formacion universitaria
empieza a consolidar actitudes hacia el emprendimiento.
Los resultados reflejan especialmente como la exposicion
a modelos empresariales exitosos y la participacidon en
actividades practicas refuerzan considerablemente estas
variables predictivas del comportamiento emprendedor.
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Los resultados favorecen la autoeficacia como
determinante critico de las intenciones emprendedoras,
y también muestran un aprendizaje social en el contexto
universitario que incide positivamente en el desarrollo de
la autoeficacia emprendedora y su efecto positivo con la
educacion emprendedora. Esta asociacion se encuentra
reforzada especialmente cuando los estudiantes participan
en programas de mentoria y en proyectos empresariales
practicos, que refuerzan la experiencia directa en la
generacion de confianza emprendedora.

El estudio muestra que, al contrario de los hallazgos
tedricos anteriores, el efecto de las redes sociales o de
contacto sobre las intenciones emprendedoras presenta
un alcance mas limitado en el contexto estudiantil
universitario, y pone en duda los supuestos tradicionales
sobre la importancia del capital social en emprendedores
incipientes. Este descubrimiento revela que, en el contexto
peruano, los factores individuales y educativos tienen mas
peso que las conexiones sociales en la etapa de desarrollo
de intenciones emprendedoras, efecto que presenta
importantes impactos sobre como desarrollar programas
de apoyo al emprendimiento universitario.

Las implicaciones practicas de esta investigacion ponen
de manifiesto la necesidad de repensar los programas
de educacion emprendedora en el ambito universitario
peruano, a fin de que se enfatice en las experiencias
practicasy las simulaciones empresariales que desarrollen
competencias especificas. Este repensar conllevaria la
introduccion de metodologias activas con las cuales el
alumnado pudiera encarar desafios reales del mercado bajo
el marco académico, complementadas con incubadoras de
empresas, programas de mentoriay espacios colaborativos
que fortalezcan su capacidad emprendedora.

Los resultados indican también que hay que desarrollar
politicas institucionales para establecer una cultura
emprendedora sostenible, a través de incentivos para
el profesorado que adopte metodologias innovadoras y
estreche los vinculos con el sector empresarial. Cambiar
este enfoque implicaria desarrollar la cooperacidn
interdisciplinaria a través de sistemas de seguimiento para
valorar el impacto real de las medidas emprendedoras, y
favorecer asi la formacion de futuros emprendedores en el
ecosistema universitario.

Esta investigacion, si bien proporciona datos relevantes
sobre las intenciones emprendedoras en estudiantes de
una universidad de Lima, tiene limites en cuanto al tipo de
muestreo aplicado. En este caso, dado que se ha realizado
un muestreo intencional, en el que los sujetos del estudio
son estudiantes particularmente predispuestos y con
experiencia previa en emprendimiento, los resultados
pueden estar condicionados por una sobrerrepresentacion de
perfiles emprendedores, lo que limita la generalizacion a la
poblacién universitaria en su conjunto. Otra limitante obedece
a la naturaleza transversal de su diseno; por tanto, surge la
necesidad de que futuras investigaciones tengan un diseno
longitudinal que muestre la evolucion de las intenciones hacia
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la accion emprendedora. Se sugiere ampliar la investigacion
en el ambito nacional mediante un analisis comparativo de
las regiones y elaborar disefios metodoldgicos mixtos que
incorporen nuevos elementos como la digitalizacion o la
sostenibilidad, en lo que debe ser el contexto de la actividad
emprendedora universitaria peruana.

Con base en las conclusiones del estudio, se propone
que las instituciones educativas potencien sus programas
de emprendimiento por medio de la adopcion de ciertas
metodologias practicas y la propuesta de espacios
colaborativos que promuevan un vinculo entre los alumnos
y las empresas y mentores exitosos.

Desde el ambito de las politicas publicas se
recomienda establecer marcos normativos que faciliten
el emprendimiento universitario, considerando incentivos
fiscales o programas de financiacion semilla. La
vinculacidn entre estos tres agentes clave —universidades,
investigadores y entidades publicas— es necesaria
para generar un ecosistema emprendedor fuerte que
favorezca la transicion desde la intencidn hacia la accién
emprendedora en el contexto universitario peruano.
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