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RESUMEN

Este estudio pretende establecer una fundamentacién ontoldgica y epistemoldgica que confiera a la Contabilidad de Gestidn “razén
de ser’’ como una tecnologfa cientifica contable unificadora de diversos elementos del ejercicio profesional contable. La existencia de
diversas lineas tecnoldgicas como contabilidad administrativa, contabilidad de costos o contabilidad analitica, a veces cambian la vision de
la ciencia de la contabilidad dando a entender que éstas fuesen dpice de una disciplina diferente. Este trabajo es fruto de una reflexion
tedrica sustentada en diversas elaboraciones sobre contabilidad de gestidn y en diferentes documentos bibliograficos relacionados con
declaraciones de principios y marcos conceptuales que preparan organizaciones gremiales internacionales de contadores de gestion.
Entre los hallazgos mds importantes se destaca que la contabilidad de gestidn es una auténtica praxis social con gran potencial de mé-
ritos para posicionarse como tecnologia contable.
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ABSTRACT

This study intends to establish an ontological and epistemological foundation that confers on Management Accounting “raison d'étre”
as a unifying scientific accounting technology of various elements of professional accounting practice. The existence of different tech-
nological lines such as administrative accounting, cost accounting or analytical accounting, sometimes change the vision of accounting
science, implying that these were the apex of a different discipline. This work is the result of a theoretical reflection based on various
elaborations on management accounting and in different bibliographic documents related to statements of principles and concep-
tual frameworks prepared by international trade organizations of management accountants. Among the most important findings is
that management accounting is an authentic social praxis with great merit potential to position itself as an accounting technology.
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Perspectiva tecnolégica da pratica contabil. Ontologia e episteme
da contabilidade gerencial

REsumMo

Este estudo pretende estabelecer uma fundamentagdo ontoldgica e epistemoldgica que confira a “‘razdo de ser” da Contabilidade Geren-
cial como uma tecnologia de contabilidade cientifica unificadora de vdrios elementos da prética contabil profissional. A existéncia de varias
linhas tecnoldgicas, como contabilidade administrativa, contabilidade de custos ou contabilidade analitica, as vezes muda a visdo da ciéncia
contabil, implicando que estes eram o dpice de uma disciplina diferente. Este trabalho é resultado de uma reflexdo tedrica baseada em varias
elaboracSes sobre contabilidade gerencial e em diferentes documentos bibliogréficos relacionados a declaragdes de principios e marcos
conceituais elaborados por organizacdes internacionais de comércio de contadores gerenciais. Entre os achados mais importantes, destaca-se
que a contabilidade gerencial é uma auténtica préxis social com grande potencial de mérito para posicionar-se como tecnologia contdbil.

PALAVRAS-CHAVE
Contabilidade de gestdo, eixo transversal, modelagem, simulacdo, inovacdo digital
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Introduccion

El diseno metodoldgico de este articulo adopta un enfoque
descriptivo y reflexivo que expresa sus resultados desde
una perspectiva analitica, interpretativa y critica del autor, a
partir de una revision documental sobre avances disciplina-
rios de la Contabilidad de Gestion (CG).

La CG es una rama de la contabilidad que tiene por objeto
la captacion, medicién y valoracion de la circulacion interna,
asi como su racionalizacion y control, con el fin de suminis-
trar a la organizacion, la informacion relevante para la toma
de decisiones empresariales (AECA, 2003, p. 23).

En el estado actual del conocimiento, la CG es considerada
como la activadora del sistema de informacion de las orga-
nizaciones y los contadores de gestion, son vistos como los
creadores de valor de las operaciones y los procesos.

Dada la necesidad de informacién detallada sobre el estado
presente de las operaciones, los reportes de la CG son tipi-
camente mas especificos que los informes tradicionales de
la contabilidad financiera. Muchas companias ahora esperan
que su personal de CG participe en equipos interfuncio-
nales con otros gerentes en toda la organizacion y ayude
a desarrollar estrategias para mejorar la riqueza de los ac-
cionistas.

Para facilitar este papel cada vez mas interactivo, algunos
observadores de la profesién creen que los nuevos pro-
fesionales contables necesitaran una base empresarial mas
amplia en sus antecedentes académicos y profesionales.

La organizacion del articulo comienza con la introduccion,
seguida del desarrollo, éste en parcelas sobre historia, teoria

y metodologia de la Contabilidad de Gestion, para llegar a
las conclusiones. El documento termina con la compilacién
de las referencias bibliograficas originales.

l. Desarrollo

Es a partir de 1980 cuando surge entre las asociaciones de
profesionales el interés para abordar los problemas que
empezaba a enfrentar la practica contable para apropiar las
nuevas habilidades exigidas por la introduccion profunda de
la sistematizacion informatica que forzaba a los contadores
a adoptar un nuevo rol ocupacional como asesores geren-
ciales en los procesos de toma de decisiones.

La primera declaracion sobre Contabilidad de Gestion
(CG) estuvo referida a costos gerenciales y fue presentado
al publico en Julio de 2012, como un borrador de exposi-
cion en el que el Instituto de Contadores de Gestion (IMA,
2014, p.128), conocido anteriormente como la Asociacion
Nacional de Contadores (NAA por sus siglas en inglés)
solicitaba comentarios a los practicantes y usuarios con-
tables de gestion. Posteriormente, el primer conjunto de
Principios de Contabilidad de Gestion (PMA por sus siglas
en inglés) puesto a disposicion de los practicantes surge en
2014 (King, 2015, p.1), presentada conjuntamente entre el
Instituto de Contadores de Gestion Certificados (ICMA
por sus siglas en inglés) y el Instituto Americano de Conta-
dores Publicos Certificados (AICPA por sus siglas en inglés).

En 2017, tiene lugar la emision del primer marco concep-
tual sobre CG, presentado por la unién entre el Instituto
Americano de Contadores Publicos Certificados (AICPA) y
el Instituto de Contadores de Gestion Certificados (ICMA),
bajo el titulo de Los Principios Globales de Contabilidad de
Gestion (CIMA-AICPA, 2017, p. 3), emitidos como una guia
global de Buenas Practicas de CG para Contadores de Ges-
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tion Mundialmente Certificados (CGMA). Ellos reflejan la
perspectiva de los gerentes funcionales (CEOs y CFOs), los
académicos y otros profesionales que contribuyeron duran-
te una consulta global en los cinco continentes.

En este lapso, han sido numerosos los estudios de investiga-
cién hechos en todo el mundo para detectar tanto el forta-
lecimiento de la CG y la inclusion de nuevos temas, como
la estructura y evolucion de este campo del conocimiento
cientifico. Los trabajos mas conocidos son, uno, el realizado
por Hesford y Potter (2010) analizando 916 articulos pu-
blicados durante 20 anos (1981-1990 y 1991-2000) en 10
revistas de contabilidad en lengua anglosajona, incluidas en
el Social Science Citation Index (SSCI) vy, el otro, realizado
por Lunkes, Ripoll y Silva (2012) analizando 421 articulos de
7 revistas espanolas registradas en INRECS y 321 articulos
de 7 revistas brasilehas registradas en Publindex, durante
2001-2010. Los resultados muestran que los trabajos en CG
propiamente dicha no han ocupado un lugar destacado en
las publicaciones analizadas.

LaTabla | muestra un resumen de la composicién y frecuen-
cia de los temas afines a este estudio, tomado de dichos
trabajos.

De lo anterior, puede colegirse que las publicaciones inves-
tigadas son diversas y ademas distintas, centrando por ello
la clasificacion en las secciones tematicas mas incluyentes

de costes, planificacion y control, y planeaciéon estratégica.

Sobre costes, lo que mas se publica es lo conocido en nues-
tro medio como contabilidad de costos (58%), en cuanto a
planificacion y control las mayores publicaciones son sobre
control interno (37%), control de gestién (25%) y presu-
puestos (18%), mientras que sobre gestion estratégica mas
se publica sobre sistema de informacién (20%) y educacion
en gestion (15%).

En materia de la praxis laboral, mencionan Pérez-Grau y
Zabaleta (2017, p.109) que:“la tendencia dominante en CG
desde la Ultima mitad del siglo anterior ha sido la del uso del
dato contable interno crecientemente detallado para ayu-
dar a timonear las decisiones gerenciales y mejorar los ren-
dimientos operacionales”. Generalmente, los profesionales
al servicio de la organizacion encargados de la funcién de
CG respaldan dos tipos de propésitos primarios.

El primero, se refiere a la generacion de reportes de rutinas
que contienen informacion sobre el control de costos y la
planeacion y el control de las operaciones. Esta informa-
cién producida ayuda a los gerentes a incrementar el co-
nocimiento de la organizacién acerca del futuro y a reducir
los riesgos asociados con la toma de decisiones y acciones
pasadas. Las ocupaciones principales que encontrara el con-
tador publico en este tratamiento de la informacion corres-
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ponderan a los cargos de:

*  Administrador del sistema computacional (Data gober-
nance, Blockchain, Control de riesgos)

*  Gestor de bases de datos (Big data, Artificial intelligen-
ce, Previsive analytics)

El segundo, consiste en la produccién de informes regla-
mentados de los contadores de gestion sobre materias
relacionadas con el costo de produccion, los gastos rela-
cionados con los programas de capacitacién, los costos del
mercadeo, la asignacion de precios a los productos o ser-
vicios, la escogencia de las lineas que deban ser enfatizados
0 no, inversiones en equipos y la formulacidon de politicas
generales y planeacion del largo plazo.Aqui, las ocupaciones
principales corresponderan a los cargos de:

*  Manejador (Controller) del software de procesos de
negocio (Life cycle costing (LCC), Activities based cos-
ting (ABC), Block chain (BC), Lean Production (LP), Ac-
tivities based budget (ABB), Balance Score Card (BSC).

e Digitador de contenidos Extensible Bussines Report
Language (XBRL)

Es importante mencionar que, tanto para la elaboracién de
estos informes como para la valoracion de los recursos,
operaciones y procesos, los profesionales contables utilizan
datos reales tomados directamente de los sistemas logisti-
cos y operacionales en vez de las cuentas del libro mayor
general, es decir, el profesional contable afronta la busqueda
y evaluacion de alternativas como etapas previas a la elec-
cion final de una decision.

Vale aqui mencionar que la CG ademas de proveer informa-
cion a los administradores también ejerce evaluacion, para
ello sigue una nueva cualificacion del resultado de la or-
ganizacion denominada “modelo de gestion” que incorpora
tanto los resultados como las decisiones, para las distintas
areas de responsabilidad, unidades de negocios y comple-
menta la evaluacion del desempeno de sus administradores
(Pérez-Grau, 2014).

La liga de lo tecnolégico a lo cientifico contable, surge a
partir de la observacion racional del estado presente de
la cadena de valor interna de la organizacion, seguida de la
necesidad de su validacion como informacién util para ter-
ceros, quienes a partir de teorias disponibles como la teoria
de los juegos, la teoria de la utilidad cardinal y la teoria de
las restricciones, podran garantizar a la sociedad la compro-
bacion de la verdad del trabajo hecho por los contadores
(Pefaloza, M.P. 2010, p. 230).

Seguidamente, al incursionar acerca de los aspectos teori-
cos, se encuentra que las dos teorias que propician explica-
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Z?r::p!racién entre estud\og de publicaciones sobre la contabilidad de gestion
TEMAS SSCI SSCI IN-RECS PUBLINDEX
1981-1990 1991-2000 2001-2010 2001-2010
COSTES
Contabilidad de costes 36 (11,3%) 104(17,5%) 43(10,5%) 27(8,5%
Gestion de costes 14(4,4%) 7(1,2%) 7(1,5%) 40(12,5%)
Estudios de costes 4(1,3%) 11(0,2%) 27(6,5%) 7(2%)
Gestion estratégica de costes - - 14(3,5%) -
Otros - 1(0,2%) 17(4%) -
Subtotal 54 (16,9%) 123(20,6%) 108(25,7) 74(23%)
PLANIFICACION Y CONTROL
Presupuesto 64(20%) 70(11,7%) 34(8%) 10(3%)
Presupuesto financiero 14(4,4%) 33(5,5%) 5(1%) 29(9%)
Control de gestion 35(10,9%) 113(19%) 55(13%) 38(12%)
Control interno 119(37,2%) 177(29,7%) 21(5%) 46(14,5%)
JITy TOC - 7(1,2%) 2(0,5%) 10(3%)
Precios de transferencia 9(2,8%) 22(3,7%) 17(4%) 3(1%)
Otros 5(1,6%) 14(2,3%) 12 18
Subtotal 246(77%) 436(73,1%) 146(34,7%) 154(48%)
GESTION ESTRATEGICA
Planeacion estratégica 7(2,2%) 8(1,3%) 12(3%) 19(6%)
Sistema de informacion 4(1,3%) 3(0,5%) 26(6%) 30(9,5%)
Benchmarking - 2(0,3%) 4(1%) 1(0,5%)
TQMm - 9(1,5%) 25(6%) 3(1%)
Educacioén en gestion 6(1,9%) 14(2,4%) 4(1%) 25(7%)
Andlisis financiero - - 31(7,5%) 3(1%)
Estudios en CG - - 28(6,5%) 6(2%)
Otros 3(0,1%) 1(0,2%) 37(8,5%) 6(2%)
Subtotal 20(6,3%) 37(6,2) 167(39,7%) 93(29%)
Total 320(100%) 596(100%) 421(100%) 321(100%)

Fuente: Lunkes, R, Ripoll,V.y Silva F.2012, p.18)

ciones mas viables sobre la manera de difundir la tecnologia
contable de la CG, en el medio profesional-empresarial, son:
la teoria institucional y la teoria de las logicas institucionales.

Desde una perspectiva institucional la adopcion de una in-
novacion digital pasa por dos etapas de investigacion poten-
cialmente fructiferas, la primera, la contingencia de adecua-
cion de la organizacion entre los nuevos sistemas de admi-
nistracion, ambiente y tecnologia y la segunda, la compren-
sion de la legitimidad que otorga el isomorfismo mimético,
ya sea porque tal innovacién esta siendo difundida como
el estandar profesional apropiado (legitimidad normativa)
o porque ha sido legislada debido a su conveniencia social
(legitimidad coercitiva) (Meyer y Rowan, 1977 y Williamson
O.E., 2000).

Desde el punto de vista de la teoria de las logicas institucio-
nales (DiMaggio y Powell, 1983) es a través del vinculo entre

los compromisos acordados (la agencia) y las practicas so-
cialmente construidas, que dan forma a los comportamien-
tos conscientes con los que los actores individuales y orga-
nizacionales participan en la produccion y reproduccion de
sus vidas materiales y hacen significativas sus experiencias.
En intensidad, segin que las instituciones sobresocialicen
una intencion de internalizacion y de valores o una inten-
cion insuficientemente socializada sobre manejo de recur-
sos e intereses politicos (Thornton y Ocasio, 2012).

La innovacion digital se refiere a la adopcion concertada de
nuevos productos, NUEVOS procesos, NUEVOs servicios, nue-
vas plataformas, o incluso nuevos modelos comerciales en
un contexto dado (Nambisan, 2016). La transformacion di-
gital se trata de la accion orquestada de varias innovaciones
digitales sobre estructuras, practicas, valores y creencias,
actores noveles (y constelaciones de actores), que comple-
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menta, reemplaza, amenaza, o cambia, las reglas existentes
del juego dentro de las organizaciones, ecosistemas, indus-
trias o campos (Loebbecke y Picot, 2015).

En el estado actual de desarrollo tecnolégico (Hinings,
Gegenhuber y Greenwood, 2018), los tipos principales de
arreglos institucionales, digitalmente transformados o habi-
litados por accién de la CG, son:

* Instituciones digitales en forma de bloques de cons-
truccion: Estas se componen de elementos modulares
generalmente aceptados, listos y personalizables, como
el ERP, que abarcan conjuntos de tecnologias digitales
para ejecutar o crear una organizacion (Nambisan,
2016). En ellas, dos cosas se destacan. En primer lugar,
se plantean como verdaderamente transformadoras
debido a la posibilidad de establecer diversos patrones
innovadores. Segundo, como toda innovacién y cambio
dentro de un argumento institucional, cada bloque de
construccion debe estar dotado de una legitimidad se-
parada al tiempo que cualquier nuevo arreglo institu-
cional surgido debe gozar de una legitimidad colectiva.

* Infraestructuras institucionales digitales: Estas son in-
novaciones digitales que requieren la construccién de
infraestructuras ecosistémicas, mas alla de la organiza-
cién particular, a la cual vincular multiples actores con
diferentes roles en el proceso de creacion de innova-
ciones, produccion o entrega de productos y servicios,
a los que les es proporcionado, de manera critica, go-
bernanza y regulacion para desarrollar logicas legitimas
y cursos de accion. Ejemplos de esta forma de infraes-
tructura son las plataformas blockchainy bitcoin (Nam-
bisan, 2016).

*  Organizaciones digitales novedosas: Estas son arreglos
innovadores de practicas, estructuras y valores que
configuran un nucleo apropiado para cierto contexto
institucional. A medida que avanza el estudio de la in-
novacion digital, la teoria institucional invita a investigar
como se desarrollan las formas nuevas, como se difun-
den y, lo mas critico de este desarrollo y su difusion,
como ganar legitimidad, generalmente mediante pro-
cesos de teorizacion donde los innovadores presentan
argumentos sobre los problemas y asuntos que estan
resolviendo. Ejemplos de estos arreglos son Airbn 'y
Uber (Strang y Meyer, 1993).

Tedricamente, comprender la naturaleza y fines de la CG
referida al uso de la informacion para la toma de decisiones
en diferentes tipos de entidades y organizaciones, represen-
ta una forma de poder del conocimiento que ha adquirido
presencia al modo de un “eje tranversal” en el que se han
borrado las barreras disciplinarias para lograr la consisten-
cia de un mega-explicativo ocupacional.

Vol. 15 No. 2, 2019 (Julio - Diciembre)

Por su naturaleza, los conocimientos y la experiencia acu-
mulada por los grupos de trabajo de los profesionales en
CG, no son susceptibles de ser tratados en el ambito de
una sola disciplina, por cuya razoén, resulta de conveniencia
practica organizarlos como tema transversal que respondan
a un proyecto valido dentro del marco social en que se de-
sarrolla toda la educacion de los profesionales contables de
gestion (Stolkiner,A. 1999, p.2).

Cuando el contador publico actlia como un tecndlogo con-
table de gestion, emplea herramientas conceptuales adop-
tadas desde distintas disciplinas que aplica en su labor coti-
diana, pero que pudiera desconocer en su fundamento o no
soler discernir las inconsistencias posibles entre grupos de
conceptos provenientes de representaciones comunes a la
Contabilidad, la Economia y la Administracion.

Los conocimientos aportados por la ciencia econémica a
la CG se circunscriben al paradigma de la economia neo-
clasica centrado en la relacion con los costes y beneficios
de la busqueda de una minima satisfaccion, sujeta quizas a
paulatinos ajustes seglin las conveniencias del inversor. Por
su parte, los conocimientos entregados por la ciencia ad-
ministrativa se enfocan en el paradigma de la gestion por
procesos, que consiste en:

una forma de conducir efectivamente las activi-
dades, interrelaciones y recursos de una orga-
nizacion, concentrandose en el valor agregado
para el cliente y las partes interesadas y nace
de la necesidad de hacer organizaciones mas
eficientes y eficaces que tengan la capacidad de
adaptarse al entorno cambiante (Lépez, 2008).

Con relacién a su enfoque disciplinar, la utilizacion de la CG
implica una transicion desde un paradigma de contabilidad
normativa tensionado entre diversos intereses usuarios
en busqueda de soluciones contables especificas, hacia una
orientacion intelectual procedente de un paradigma de la
contabilidad positiva, cuyo propésito es obtener una expli-
cacion del hecho contable inmerso en la interaccion del flu-
jo de los recursos, la financiacion y la inversion relacionadas
que promueve la eficiencia de las decisiones financieras y no
financieras que se espera ira a tomar la gerencia.

El alcance cientifico de la contabilidad de gestion se centra
en el paradigma de la “perspectiva de la contabilidad como
informacion”, propuesto por Christensen y Feltham (2003)
para resaltar el papel de la informacion que afecta las creen-
cias del decisor sobre la consecuencia de sus acciones.

En el marco social en que se desarrolla la educacion del
profesional contable, los resultados de la investigacion “El
papel de la contabilidad de gestion en la formacion de los
contadores publicos-caso Region Caribe colombiano” (Pé-
rez-Grau, et al. 2018) patrocinada por ASFACOP, ademas de
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proponer que el componente de contabilidad de gestién
deba ser integrado e interiorizado por los programas de
contaduria publica, se termina alli, planteando un desarrollo
curricular del componente de contabilidad de gestion en
donde se enfatiza sobre los siguientes temas o materias:

*  Organizacion administrativa (organigramas y descrip-
cion de cargos)

*  Costos (ABC o el estandar)

*  Presupuestos (ABB o el flexible)

*  Nomina y factor prestacional

*  Control de gestién (BSC)

*  Control Interno

* Sistema integrado de informacion (ERP)Software con-
table (procedimientos de: compras y ventas, clientes,
proveedores, activos, personal, inventarios y logistica)

De su lado, en este trabajo los ejes transversales son cons-
tructos compuestos por lineas tedricas que atraviesan,
vinculan y conectan diversos planteamientos no sélo inter-
disciplinares, sino transdisciplinar del conocimiento y, por
tanto, favorecen una vision global o de conjunto de la prac-
tica profesional. La CG constituye un “eje transversal” in-
tegrador de contenidos que resuelve problemas concretos
que surgen de los nucleos problematizadores en distintas
escalas de complejidad y que alcanza un correcto nivel de
definicion de los diferentes aspectos tematicos: organizacio-
nales, contables, administrativos, econémicos, de auditoria,
juridicos, societarios, impositivos, entre otros, todos ellos
dentro de un ambiente informatizado.

La Tabla 2 ilustra unas ideas sobre el modo del cémo las
lineas de conocimiento definen la deontologia de la CG es-
tando soportadas por nucleos problematizadores u objeti-
vadores de estudios caracterizados por seguir procesos de
investigacion integradores de las diversas materias relacio-
nadas con el contexto de las empresas y los entes sociales.

Es valido aludir aqui, que:

en materia educativa, el objetivo no se centra
en resolver los problemas sino en que éste sea
utilizado como base para identificar los temas
y materias de aprendizaje para su estudio de
manera independiente o grupal, es decir, el
problema sirve como detonador para que los
estudiantes cubran los objetivos de aprendizaje
de los cursos, asf los conocimientos son intro-
ducidos en directa relacién con el problema y
no de manera aislada o fragmentada (Guevara,
2010, p. 145-146).

La CG construye conocimientos de interés social a través
de la investigacién empirica surgidas desde los nlcleos pro-

blematizadores conducente a la integracién de los resulta-
dos que aportan los métodos de la modelizacién y la simu-
lacion computacionales, con las teorias sociales discursivas.

Los modelos en perspectiva estatica sirven a los contado-
res para la elaboracién de informes reglamentados sobre
materias relacionadas con las inversiones en equipos y la
formulacion de politicas generales y planeacion del largo
plazo, la escogencia de las lineas de produccion que deban
ser enfatizadas o no, sus costos, la asignacion de precios a
los productos o servicios, los costos del mercadeo, y los
gastos relacionados con los programas de capacitacion. Los
modelos en perspectiva dinamica y entre ellos la simulacién,
son utilizados por los contadores para la planeacion y el
control de los costos y las operaciones y la reduccion de
los riesgos asociados con la toma de decisiones y acciones
acontecidas en el pasado.

Modelizar un fendmeno social para luego desarrollar expe-
rimentos virtuales simulandolo, implica probar ciertas hipo-
tesis razonables acerca de las formas de comportamiento
y modos de interaccion de los agentes involucrados en de-
terminado cambio social. Una vez codificadas las hipotesis
como un programa informatico simulable, el investigador
puede controlar la ejecucion del modelo, manteniendo
constante ciertos parametros con fines exploratorios. Los
parametros definen el experimento virtual puesto a prueba
y requieren ser calibrados con datos empiricos siguiendo
metodologias cualitativas y cuantitativas (Concari, 2001,
p.82).

No hay modelos genéricos, sino que los modelos y simula-
ciones traducen la realidad problematizada a ciertas ideas
tedricas y escala de valores que el modelizador tiene como
parte del sistema de referencia. Todo modelo de simulacién
implica entonces un modelo mental previo, es decir, un mo-
delo nunca sera neutral, sino que presupone un sujeto de
conocimiento integrado a un determinado contexto histo-
rico-cultural en el que ejerce un rol en funcién de ciertos
intereses y objetivos. En estas condiciones, el modelo (M)
configura un instrumento cientifico intermediario entre el
sujeto (S) y el objeto (O), entre cuya relacion triadica, la
modelizacion adquiere el caracter de una estrategia para
abordar la complejidad social.

Es de esta manera como el eje transversal de la CG puede
ser formalizado y expresado como un meta-modelo (Rodri-
guezy Roggero,2013,p.1 1) con sus conceptos, propiedades
y relaciones, que puede ser empleado para modelizar dis-
tintos casos de estudio, delimitados con el sistema de refe-
rencia construido por y para su campo de accion, capaz de
producir suficiente evidencia cualitativa y cuantitativa para
parametrizar el modelo, calibrarlo y validarlo y, finalmente,
evolucionar hacia un dialogo entre las ciencias computacio-
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La construccién de arreglos
institucionales de base
tecnologica

El conocimiento acerca del valor
y naturaleza del resultado de la
empresa durante cierto periodo.

La gestion del desemperfio de la
organizacion.

Los argumentos de la innovacion
derivados del analisis de problemas y

asuntos por resolver

El papel de la contabilidad de gestion
como el ejercicio de un socio estratégico
para la organizacion

La medicion del nivel de contribucion
de cada una de las actividades que son
realizadas.

La distribucién y utilizacion de
la informacion (subsistema
tecnoldgico)

Los recursos disponibles (el
subsistema organizativo)

La organizacion del sistema
productivo (el subsistema de
control

La utilizacion de los medios
disponibles, con la intencion de
mejorar los procesos de trabajo
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Tabla 2.
Coordinacién y orientacién posible de cada linea de la contabilidad de Gestion
LINEAS CONCEPTUALIZACION NUCLEOS MATERIAS
Sistema integrado de

informacioén y

Softwares contables

Organizacion
administrativa

Noémina y factor

prestacional

Control interno

El desarrollo de la practica de la Las revisiones

toma de decisiones por parte de

los gerentes. obtencién de resultados.

para asegurar
aproximacion entre la planeacion y la

(subsistema de auditoria de

procesos).

La asignacion de

responsabilidades (subsistema
la del tablero de mando).

Control de gestién

La optimizacién de la capacidad
existente  (subsistema de
planeacion)

Planeacion estratégica

El aprovisionamiento de

L dimient d los factores corrientes de la Costos
0s procedimientos e . L s :
o La adopcién de los marcos y practicas Produccion  (subsistema  de
elaboracion presupuestal y del . . . . costos)
L . para identificar, medir, gestionar y
andlisis de las desviaciones, ar | ) tentatori del
o, ] reportar los riesgos atentatorios de Al iy
tipificandola como un instrumento | de Ios obietivos de | _ . El andlisis y la relacion de
ogro de los objetivos de la organizacion i iaci
de control del proceso causalidad en las deSV|a_c|ones
contables (subsistema Presupuestos

presupuestal)

Fuente: Esta investigacién

nales y las ciencias sociales, para abordar la complejidad de
la contabilidad como ciencia social.

2. Conclusion

Una conclusion obvia a la que conduce la observacion de
los procesos de trabajo y el analisis de la naturaleza de los
nucleos problematizadores que soportan la practica y el es-
tudio de la CG, es que la adopcidn creciente de las tecno-
logias de informacién en los procesos de trabajo de las or-
ganizaciones ha hecho que el profesional contable sea cada

vez menos técnico y mas involucrado en tareas de direccion.

De aqui, se desprende la otra conclusién acerca de que al
nuevo contador corresponde ahora pensar mas en las inci-
dencias econémicas de la toma de decisiones que se toman
en la gerencia y en sus propias habilidades sobre sistemas
informaticos para mantener la simbiosis contable-adminis-
trativa en optimos niveles de eficiencia y correccion.

Las otras conclusiones, mas préximas al ejercicio reflexi-
vo asumido en este trabajo, es que la CG tiene un gran
potencial de méritos para posicionarse como una tecnolo-
gia contable, tal como han sido reconocidas la contabilidad
ambiental, la contabilidad forense, la contabilidad nacional,
entre otras.Algunas de las condiciones alcanzadas por esta
tecnologia contable que apoyan esta concepcion, son:

*  Es una auténtica praxis social cuyo ejercicio requiere el
contacto directo e integrado con las entidades e insti-
tuciones donde suceden sus cotidianidades

* Ha logrado mostrar un manejo conceptual del tipo de
problemas que aborda

* Se ejerce profesionalmente de manera especializada
con base en conocimientos actitudes y habilidades
acreditadas y de reglamentaciones y licencias para el
ejercicio.
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*  Existe un cumulo de publicaciones de contadores que
implica sistematizaciones y reflexion critica sobre sus
propias practicas

¢ Tiene acumulada una enorme cantidad de libros, articu-
los y ensayos sobre sus teorias y métodos

Es también concluyente agregar que, durante el acompasa-
miento del ineludible proceso de consolidacion de la CG
como disciplina tecnoldgica, la comunidad contable, gremial
y empresarial debera:

*  Armonizar esfuerzos para la orquestacion de sus diver-
sas innovaciones digitales

*  Promover la determinacion de las reglas de conducta
optima para las diferentes situaciones de decisiéon em-
presarial, mediante razonamientos hipotético-deducti-
Vos.

*  Formalizar la realizacion continua de estudios diversos
sobre teoria y practica de la CG.

Asimismo, para que el proceso de maduracién de la CG
como tecnologia cientifica contable se traduzca en una ins-
tanciacion legitima se hace necesario fortalecer el vinculo
universidad-empresa y dotar a los institutos y centros de
consultoria contable que atienden la actualizacion de los
egresados en ejercicio profesional y a las universidades que
ofrecen planes de estudios de contaduria publica, de los
avances tecnologicos y cientificos de la ciencia de la con-
tabilidad. =
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