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Resumen

Este articulo tiene por objetivo develar las estrategias educativas de-
sarrolladas por el Proyecto Escuela Comunidad (PEC) en la década de
1990 y que permitieron a sus estudiantes —hoy egresados— enfrentar
las condiciones adversas de un contexto de vulnerabilidad socioeco-
nomica y trascender consolidando trayectorias personales con rele-
vancia social, convirtiéndose en lideres sociales, profesionales, artistas
y deportistas de alto rendimiento, entre otros, comprometidos en cali-
dad de ciudadanos con su realidad social. La investigacion que soporta
el articulo se baso en la metodologia sociocritica aplicada al ambito
educativo, desde la cual se adoptd una mirada dialéctica de la realidad
Yy se reconocio que el conocimiento se construye con los sujetos del
contexto, quienes dan significado a su experiencia. Es por eso que se
utilizaron herramientas cualitativas enriguecidas con datos cuantitati-
vos para profundizar los analisis. Las estrategias educativas estuvieron
orientadas por la educacion popular, por principios como la politicidad
de la educacion, la lucha en contra de las injusticias y la propuesta de
transformacion de la realidad. Ademas, estuvieron vinculadas con el
contexto socioespacial donde se encontraba inmersa la experiencia
educativa. Los resultados muestran las relaciones existentes entre el
PEC, las estrategias educativas, las trayectorias de vida marcadas por
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Estrategias educativas que consolidan sentidos de vida en

sectores populares

los aprendizajes que quedaron del proceso formativo y lo que constitu-
ve a los participantes como sujetos vinculados con la formacion artisti-
ca, comunitaria, deportiva, cultural y politica.

Palabras clave: estrategia educativa, aprendizajes para la vida, edu-
cacion popular, trayectorias de vida, escuela-comunidad

Abstract

This article aims to reveal the educational strategies implemented by
Proyecto Escuela Comunidad (School-Community Project, PEC) in the
1990s, which allowed its students —now graduates— to face the ad-
verse conditions of a context of socioeconomic vulnerability and trans-
cend by consolidating socially relevant personal trajectories, becoming
social leaders, professionals, artists, and high-performance athletes,
among others, who were committed as citizens with their social reality.
The research work supporting this article was based on the sociocritical
methodology applied to the realm of education, from which a dialectic
view of reality was adopted while recognizing that knowledge is built
with subjects within the given context, who ascribe meaning to their
experience. This is why qualitative tools, enriched with quantitative data
for a deeper analysis, were employed. The aforementioned educational
strategies were guided by popular education, by principles such as the
political nature of education, the fight against injustice, and proposals
for transforming reality. Moreover, they were linked to the socio-spa-
tial context in which the educational experience took place. The results
show the relationships between the PEC, the educational strategies,
the life trajectories marked by the lessons learned from the education
process, and what defines the participants as subjects linked to artistic,
community, sports, cultural, and political education.

Keywords: educational strategy, learning for life, popular education,
life trajectories, school-community

Introduccion

Como parte

de su quehacer educativo, las instituciones de educacion basica y me-

dia despliegan una serie de estrategias pedagdgicas para que sus estudiantes pue-
dan alcanzar los objetivos académicos propuestos en el curriculum escolar. Sin em-
bargo, pocas instituciones logran determinar qué tanto contribuyeron sus estrategias
a la formacion de los individuos que pasaron por sus aulas.

Los estudios sobre estrategias pedagodgicas no indagan por la formacion a largo
plazo. Al respecto, se encuentran estudios sobre |los aprendizajes de un area especifi-
ca (Gamboa et al, 2013) en un ano o ciclo determinado; sobre los aprendizajes de un
proyecto transversal o de aula (Fernandez, 2018); o balances de estrategias para cierto
nivel educativo (Cortés y Garcia, 2017). En los tres casos citados se revisan estrategias
mientras los estudiantes transitan la escuela basica o media. De aqui surge la siguien-
te pregunta: ;que de este proceso quedo en su vida como adultos?
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Para Thompson (2005), las trayectorias son los momentos que han transcurrido en
la vida de un sujeto, como el paso por la escuela. Bourdieu (1997) define “la nocion de
trayectoria como [la] serie de las posiciones sucesivamente ocupadas por un mismo
agente (0 un MisMOo grupo) en un espacio en si MismMo en Movimiento y sometido a
incesantes transformaciones” (p. 82). Aqui, la trayectoria esta vinculada a los ‘lugares’
gue han ocupado los sujetos en un espacio temporal de su historia —la cual esta en
constante cambio, pues los sujetos vy la sociedad son dinamicos.

El PEC hizo parte de las trayectorias de los egresados en cuestion. Esta institucion se
ubica en Potosi, Ciudad Bolivar, Bogota DC, y fue establecida alrededor del Instituto
Cerros del Sur (ICES) y el Instituto Social Nocturno de Ensefanza Media (ISNEM), cole-
gios de educacion formal fundamentados en la educacion popular y el didlogo de sa-
beres. Segun esta perspectiva, la educacion popular hace “referencia a una multitud
de practicas educativas diversas [..] con una intencionalidad transformadora comun
[..] que confronta el modelo dominante capitalista de una educacion autoritaria, prin-
cipalmente escolarizada y que disocia la teoria de la practica” (Jara, 2010, p. 5).

Precisamente, uno los fundadores del PEC plantea que el reto fue iniciar una pro-
puesta “sobre los principios de una escuela liberadora, transformadora y creativa” (Os-
pina, 2020, p. 7) que partiera “desde un referente epistémico, ético y politico de la edu-
cacion popular” (p. 22). Con fundamento en lo anterior, se implementaron procesos de
formacion académica en todos los niveles de basica y media, contribuyendo no solo
al aprendizaje, sino también dando respuesta a las necesidades y situaciones que se
presentaban en el barrio y sus alrededores.

De alli que las estrategias tuvieran un vinculo fundamental con la comunidad y el
estudio del contexto, la realidad y los proyectos de vida. Esto llevd a que un ndmero
significativo de entrevistados manifestaran que el PEC marco su devenir, que lo que
son hoy se lo deben —en parte— a haber pasado por sus aulas. Un egresado mencio-
na: “El proceso que tuve en el colegio ICES —y lo menciono en todos los lugares en
donde tengo la oportunidad de decirlo— fue una institucion que Mmarcé muchisimo
mi vida, tanto a nivel profesional ahora, como a nivel humano” (Grueso, E, comunica-
cion personal, 30 de octubre de 2024)

Lo anterior esta estrechamente relacionado con las estrategias educativas a largo
plazo, que parten de los principios del PEC, es decir, la autonomia, el pensamiento cri-
tico, el vinculo escuela-comunidad, el humanismo y el dialogo como asuntos transver-
sales a la educacion (Castro et al, 2006). Las estrategias implementadas atravesaban
todos los escenarios de la escuela, buscando “construir un futuro mejor para todos
nosotros”, como afirmd uno de los profesores fundadores del PEC (Video no. 14, 1995).

Precisamente, el objetivo del PEC estaba orientado a “formar para que el sujeto pue-
da pensarse y proyectarse por si mismo desde una postura critica ante la realidad;
generar procesos de transformacion de la realidad” (Video no. 14, 1995). Aqui hay una
intencionalidad a futuro, propia de los docentes gque se identifican con la educacion
popular.
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En términos educativos, cuando se aborda la nocion de estrategia pedagogica, se
hace referencia a procesos de ensenanza-aprendizaje en el marco de la institucion
educativa y con el liderazgo de los docentes (Bravo, 2008). Al respecto, Gamboa et al.
(2013) plantean que “las estrategias pedagogicas son todas las acciones realizadas por
el docente, con el fin de facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes” (p.
103). En este sentido, la estrategia esta centrada en el rol maestro-estudiante y media-
da por los aprendizajes.

Para el PEC, las estrategias son educativas y se comprenden en interrelacion con
lo que Freire (1970) denomina praxis educativa, es decir, la accion y reflexidon sobre
el mundo para transformarlo. De alli que sean un conjunto mas o menos flexible de
actividades, procesos y procedimientos reflexionados y sistematicos, orientados tanto
a mejorar los conocimientos, habilidades y capacidades de los estudiantes como a
contribuir en su formacion como sujetos historicos socialmente comprometidos. Asi,
dichas estrategias pretenden dar respuesta a situaciones, necesidades y asuntos que
requieren de la agencia e iniciativa de sujetos comprometidos con la construccion de
realidades dignas para todos.

Lo anterior permite analizar tanto el transito de los estudiantes hacia la vida adulta
como las estrategias pedagodgicas implementadas para lograr que los egresados con-
solidaran proyectos de vida significativos a nivel académico, social y personal. En ese
sentido, este articulo se propone develar las estrategias educativas desarrolladas por
el Proyecto Escuela Comunidad, PEC que permitieron a sus estudiantes —hoy egre-
sados— enfrentar las condiciones adversas propias de un contexto de vulnerabilidad
socioecondmica y trascender consolidando trayectorias de vida significativas.

Este articulo aborda los aprendizajes para la vida, mas alla del tiempo de escolaridad,
y da cuenta de la formacion que dejo la implementacion de estrategias educativas a
largo plazo. Para ello, se retoma la investigacion titulada Educacion popular v presen-
tes posibles. Contribuciones del Proyecto Escuela Comunidad a los nifos y jovenes
formados durante la decada del noventa”, en la que se indaga por las trayectorias de
vida de estudiantes que egresaron de una propuesta educativa entre 1990 y 2006 —se
encontrdo gue muchos de los estudiantes lograron acceder a la educacion superior y
volverse profesionales, lideres sociales, artistas y ciudadanos criticos y comprometidos
a pesar de las condiciones adversas en las que crecieron. La pregunta de investigacion
es la siguiente: ;Cudles fueron las estrategias educativas Implementadas desde la
educacion popular vy qgue aportaron al devenir de los estudiantes 20 arios despues de
su paso por el Proyecto Escuela Comunidad (PEC)?

Lo anterior permite analizar tanto el transito de los estudiantes hacia la vida adulta
como las estrategias pedagogicas implementadas para lograr que los egresados con-
solidaran proyectos de vida significativos a nivel académico, social y personal. En ese
sentido, este articulo se propone develar las estrategias educativas desarrolladas por
el PEC que permitieron a sus estudiantes —hoy egresados— enfrentar las condicio-
nes adversas propias de un contexto de vulnerabilidad socioecondmica y trascender
consolidando trayectorias de vida significativas.

5> Este proyecto fue aprobado y apoyado por la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia.
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Metodologia

Centrar la atencion en la trayectoria educativa de una institucion basada en la edu-
cacion popular y analizar el impacto alcanzado en sus egresados implica asumir una
postura metodoldgica critica, reconociendo que la produccion de nuevo conocimien-
to debe articularse con las necesidades de los grupo sociales. En este sentido, nuestra
investigacion se desarrolld siguiendo un paradigma sociocritico aplicado al ambito
educativo, el cual, segun Diaz y Pinto (2017), adquiere fuerza cuando se adopta una
vision global y dialéctica de la realidad educativa. Este enfoque propone una construc-
cion democratica del conocimiento, tanto en los resultados como en los procesos que
la conforman, integrando teoria, practica y realidad.

Desde esta perspectiva, se asume una postura comprometida con los sujetos en la
produccion de conocimiento, en tanto “se reconocen y valoran los aportes de todos
desde su lugar, tanto actores como investigadores, porgue ello contribuye a confi-
gurar categorias, interpretaciones, analisis y respuestas mas potentes y profundas, al
tener diversas miradas sobre una misma situacion” (Gonzalez et al, 2014, p. 59). La
metodologia sociocritica plantea un compromiso epistémico y social al proponer un
proceso investigativo que contribuya a empoderar a los sujetos para comprender su
realidady, junto con ellos, identificar situaciones particulares que puedan ser interpre-
tadas dialécticamente para darles mayor sentido.

Para abordar esta investigacion, se emplearon herramientas mixtas, es decir, se ar-
ticularon herramientas cualitativas y cuantitativas con el fin de comprender integral-
mente el fendmeno estudiado. En primer lugar, se recopild informacion documental
de la experiencia: archivos institucionales, material audiovisual, libros de egreso, pro-
yectos educativos institucionales (PEI) y publicaciones relacionadas. En segundo lu-
gar, se realizd un encuentro presencial con egresados de las generaciones 1990-2006
y los docentes actuales y anteriores que han acompanado el proceso. Como estrate-
gia de activacion de la memoria, se disefharon espacios de interaccion denominados
pasillo v capsulas de la memoria, salon de la reflexion, olla comunitaria, arbol de la
vida. De este evento emergieron 19 relatos tematicos. A fin de proteger la identidad
de los participantes, se usaron letras al registrar las narraciones. También se difundio
un formulario digital tipo encuesta que incluyd preguntas de seleccion multiple con
escalas de valoracion®. Este cuestionario fue respondido por 103 egresados, aproxima-
damente el 25 % del total. Este instrumento enfatizd en la trayectoria de vida tras el
egreso, los aportes recibidos de la institucion educativa y las estrategias pedagogicas
gue favorecieron la permanencia y finalizacion de los estudios.

Posteriormente, se realizaron 24 entrevistas a egresados, seleccionados segun crite-
rios de género, raza, aho de egreso, grado de escolaridad, trabajo y vida actual. Estas
entrevistas (semiestructuradas) permitieron una narracion libre dentro de las catego-
rias emergentes y fueron fundamentales para confirmar los sentidos del proyecto, su
impacto en los participantes y los aprendizajes significativos que persisten hasta hoy.

¢ Es importante destacar que contamos con escalas de valoracion de 1a 5 para cada enunciado. Por tanto, en los
resultados totales se supera el 100 % al sumar los parciales, pero nunca en cada enunciado.
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El analisis de la informacion se desarrolld en dos momentos. El primero consistié en
establecer categorias iniciales derivadas de las preguntas y los objetivos de la investi-
gacion, destacandose estrategias educativas, Proyecto Escuela Comunidad, contex-
to social vulnerable y vida actual de los egresados, como se observa en la Figura 1. Es-
tas permitieron organizar la informacion disponible y detectar vacios para profundizar

en la investigacion.

Figura 1

Categorias iniciales para la organizacion de la informacion

Objetivo

Develar las estrategias
educativas desarrolladas
por el Proyecto Educativo
Escuela Comunidad en

la década de 1990y que
permitieron a egresados
enfrentar las condiciones
adversas de un contexto
de vulnerabilidad socioe-

Estrategias educativas
Proyecto Escuela Comu-
nidad Contexto social
vulnerable Vida actual de
los egresados

Pregunta

¢Qué aportes tuvieron

las estrategias educativas
implementadas por el
Proyecto Escuela Comu-
nidad en el devenir de sus
estudiantes después de
veinte anos de egreso?

condémica, y trascender
consolidando

NS J NS J

En el segundo momento emergieron nuevas categorias a partir de su reiteracion
en las fuentes. Algunas estaban en el primer momento, pero otras no estaban con-
templadas en el analisis inicial. Asi, se reafirmd la importancia del PEC, y surgieron
con fuerza los aprendizajes que perduran y los horizontes de sentido de la educacion
popular. A cada categoria se le asignaron descriptores que facilitaron el examen de las
estrategias educativas y los aportes significativos a los egresados (Tabla 1).

Con base en la organizacion de la Tabla 1, se recurrid al software Microsoft Power Bl
para sistematizar las menciones y discursos presentes en las fuentes. Dicho software,
ademas, facilitd la organizacion e interpretacion de los datos. Se identificd que los
aprendizajes que perduran fueron los mas mencionados en las fuentes. Esta recu-
rrencia se contrastd con otras dos categorias, revelando las tres estrategias que se pre-
sentan en este articulo: e/ arte vy el deporte como estrategia de educacion popular, las
interacciones entre la escuela vy la comunidad, y el reconocimiento del otro que po-
sibilito la permanencia. Estos hallazgos permitieron establecer interpretaciones que
se articularon con los fundamentos tedricos de la educacion popular, fortaleciendo el
analisis critico del impacto del PEC en la vida de sus egresados.

Resultados

Nuestros hallazgos evidencian que, en el PEC, las estrategias educativas se articu-
lan con las vivencias de los estudiantes y sus trayectorias de vida. Las narrativas de los
egresados muestran que dichas estrategias no solo delinearon sus proyectos perso-
nales, sino que les permitieron pensar y construir su futuro de manera distinta.
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Tabla 1

Categorias de andlisis y descriptores de la investigacion

Categoria

Aprendizajes que
perduran en el
tiempo

Descriptores

Actividades artisticas

Definicién

Reflexiones, discursos y acciones actuales que vin-
culan al egresado con procesos artisticos (danza,
teatro, musica)

Actividades politicas

Menciones sobre acciones y discursos que hoy vin-
culan al egresado a actividades politicas (moviliza-
ciones, representaciones, grupos politicos, partidos)

Conocimientos y habi-
lidades

Menciones sobre los saberes, las comprensiones, el
dominio de temasy las capacidades que son utiliza-
dos en la actualidad

Formacioén para la
vida

Reflexiones sobre la educaciéon popular; los procesos
educativos en la vida actual

Valores

Reflexiones valorativas; menciones sobre lo correcto
en la sociedad

El PEC en el pasado
(1990-2006)

Actividades culturales
y deportivas

Menciones sobre acciones y estrategias que fueron
usadas por el PEC

Actividades pedagdgi-
cas vividas

Menciones sobre acciones educativas formales 'y no
formales que fueron usadas por el PEC

Actividades politicas

Menciones sobre acciones politicas en las que se
participd durante la formacion en el marco del PEC
(participacion en grupos, movilizaciones, liderazgos)

Relaciones horizon-
tales

Menciones sobre las relaciones entre profesores y
estudiantes

Horizontes de senti-
do de la educacion
popular

Autonomia

Reflexiones sobre la libertad, las decisiones y la for-
macion

Conmemoraciones

Recuerdos y menciones sobre los acontecimientos
qgue eran conmemorados o celebrados durante el
proceso formativo

Humanismo

Recuerdos y reflexiones sobre procesos de dignifica-
cion de la vida desde el reconocimiento y respeto a
los demas

Docentes comprome-
tidos

Reflexiones y menciones de las acciones y reflexio-
nes del maestro frente a los sujetos y la escuela

Ensefar para la vida

Acciones, actividades y discursos frente a aprendiza-
jes para el futuro

Relacion maestro es-
tudiante

Reflexiones y acciones mencionadas sobre la rela-
cion maestro-estudiante-comunidad

Lo anterior se debe a la sistematicidad y organizacion con las que fueron desplega-
das las estrategias educativas orientadas por el PEC, de las cuales podemos nombrar
tres. La primera busco que los estudiantes se organizaran en grupos para fortalecerse
como sujetos y realizar trabajos colectivos. Esto contribuyd a delinear proyectos de
vida y a fortalecer la autonomia que se construye junto con el otro. La segunda estra-
tegia se centrd en vincular a la escuela con su entorno; se sacaba a los estudiantes del
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salon para gue entraran en contacto con la naturaleza, con las personas de su barrio o
con los escenarios que alli existian. Dicha relacion contribuyo a que los hoy egresados
estén comprometidos con su contexto, pues adquirieron de ello su saber, su perseve-
rancia y sus conocimientos culturales. La tercera estrategia fue el reconocimiento de
los otros como parte de nosotros y estuvo orientada por el dialogo como herramienta
pedagdgica, desarrollando en los estudiantes una sensibilidad especial y capacidades
para enfrentar situaciones con entereza.

Grupos organizados como espacios de conocimiento

Fue importante participar en grupos artisticos (por ejemplo, teatro, danza), de-
portivos (atletismo, fUtbol) o de formaciéon en comunicacion o historia, pues estas
actividades se entrelazaban con la reflexion y la realidad social del contexto. Como
sefala un egresado,

la formacion que recibi en el ICES fue clave. Fue un proceso de exploracion
y de apertura al mundo. Presentdbamos nuestras obras en carceles, uni-
versidades, en conmemoraciones y en diferentes espacios que nos daban
una vision distinta del mundo. Nos ponian en el escenario, y en ese espacio
éramos artistas con el poder de provocar emociones en el publico. (E. An-
gel, comunicaciéon personal, 29 de octubre de 2024).

En estas estrategias educativas estaba presente la praxis, pues se hacia del apren-
dizaje un escenario vivencial que superaba los espacios académicos formales al vin-
cular a estudiantes con experiencias de la realidad mas alla de su espacio cotidiano,
lo cual dejo huellas en sus vidas. Un grupo significativo de egresados manifestd que
los grupos organizados los marcaron hasta hoy por la participacidn que tuvieron
en jornadas de tipo cultural, artistico o deportivo, lo cual marcd la diferencia en sus
procesos formativos.

Agui nos ensenaron lo necesario para que el proyecto deportivo de Escuela
Comunidad fuera reconocido en todo el pais. Donde fbamos nos recono-
cian; a la ciudad que llegabamos reconocian el proyecto deportivo del Club
de Atletismo de Potosi; en donde Illegabamos el equipo era temido. Don-
de llegaba un deportista del Palo del Ahorcado’ era un deportista al que
le tenian miedo, por el mismo perrenque que Nos caracteriza, de haber
nacido y crecido en esta loma. (G. Sanchez, comunicacion personal, 9 de
septiembre de 2023)

Para algunos, el arte, el deporte o el saber que se construyd durante su participa-
Cion en estos grupos se convirtio en su proyecto de vida. Hoy, varios egresados son
profesores, artistas, atletas o lideran grupos culturales y deportivos. Esta estrategia de
grupos organizados revela la integracion de la educacion popular con la creatividad,
el compromisoy la participacion activa.

7 El Palo del Ahorcado es un lugar en la parte alta de la montafa que tiene un arbol de eucalipto. Es una zona de
referencia para los habitantes de la localidad.
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La encuesta muestra que el 69.9 % participo en grupos organizados, y solo un 271 %
no lo hizo. Ademas, los egresados manifestaron que este camino contribuyo a definir
lo que son hoy debido al alto compromiso que adquirieron en su momento. Del mis-
mo Mmodo, se observa que el proceso educativo alrededor de las artes, la cultura o el
deporte resultdé complementario a la formacion politica para la vida. Después de las
artesy el deporte, la formacion politica caracterizo el desarrollo cotidiano del proyecto
para el 59.2 % de los encuestados, o que permitio la comprension de la realidad y |a
formacion desde una perspectiva critica y propositiva.

Ese inculcar un pensamiento critico, esa sensibilidad frente a las realidades
en las cuales estabamos, pero también la posibilidad de transformarlas y
cambiarlas inicialmente para nuestras vidas, es algo que marco definiti-
vamente mi paso por el colegio. (S. Carrefio, comunicacion personal, 27 de
julio de 2024)

Creo que esa formacion humana que nos dieron aqui en el colegio, esa
formacion critica, fue la que nos ayudd a superar todas esas barreras. (M.
Jiménez, comunicacion personal, julio 27 de 2024)

Ademas, el 72.8 % de los encuestados considera que la formacion critica fue clave
en el desarrollo de un sentido de realidad y en el gjercicio de la ciudadania. Este re-
sultado hace parte de la educacion recibida, que fomenta el pensamiento critico, la
capacidad de cuestionar la realidad social y la capacidad de proponer, lo cual también
se evidencia en el hecho de que algunos egresados participan en la actualidad de or-
ganizaciones sociales, barriales y locales, e incluso han creado algunas que hoy tienen
incidencia en ninos y jovenes (Cardona, 2016).

La formacion politica estuvo ligada a la praxis: no solo se trataba de reflexionar sobre
la realidad, sino también de participar activamente en ella. Los grupos organizados in-
corporaron esa praxis en su vida cotidiana, generando propuestas alternativas para el
territorio (Gonzalez et al,, 2024). Aqui se observa que la estrategia educativa es integral
en la formacion, pues integra la subjetividad, la creatividad, el conocimiento, la comu-
nidad y la formacioén politica en una apuesta por que todos aprendan para la vida.

Interrelaciones entre la escuelayla comunidad

La denominacion de escuela-comunidad enmarca la perspectiva que se trazo en el
proyecto desde su inicio: se trata de la relacion profunda entre el trabajo comunitarioy
la educacion popular, que propende por el acceso a mejores condiciones de vida para
los estudiantes, las familias y los pobladores. Con esa intencion, se desarrollaron pro-
puestas curriculares y extracurriculares que se construyeron en escenarios de accion
educativa. A continuacion, se destacan dos de ellas.

La primera corresponde a las acciones que vincularon a los actores escolares (pro-
fesores y estudiantes) con los pobladores del barrio y su contexto. Esta estrategia tuvo
gue ver tanto con el compromiso politico de los profesores que ejercian liderazgo ba-
rrial como con su cercania con la poblacion, pues conjugaban su hacer pedagdgico
con los entornos familiares de los estudiantes.
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Nuestras madres en micaso, eran muy cercanas a los profesores, habia una
comunicacion directa con los profes y una fraternidad, como lazos; habia
unidad. (M. Rivas, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2024)

El 611 % de los participantes se refirio al carifo y la confianza por parte de los pro-
fesores. Los docentes fueron consejeros, apoyos emocionales o referentes para los jo-
venes, quienes reflexionaban sobre su papel en el mundo desde su relacion con los
profesores. Ademas, en las clases se relacionaba a los actores educativos con la comu-
nidad al discutir sobre temas actuales e invitarlos a actuar y ser visibles en el barrio, a
reivindicar sus conocimientos y a defender la vida y el territorio. En las asignaturas se
incluia el contexto para estudiarlo y comprenderlo: se realizalbban salidas para dialogar
y entrevistar personas, para visitar la zona natural en el marco de estudios de fauna y
flora (Castro, 2005) o para practicar deporte y hacer representaciones artisticas.

La segunda estrategia educativa fue vincular a los estudiantes a las acciones colec-
tivas de la comunidad. En la institucion se realizaban sesiones de discusion y analisis
de la coyuntura del pais o del contexto inmediato y se proponian acciones. Algunos
ejemplos de esto son la participacion en el paro de 1993 (Gonzalez, 2004) o el acompa-
Ramiento a procesos de resistencia en la ciudad.

Participé de algunas marchas que se daban en contra del Decreto 012, con-
tra la privatizacion de la educacion, de la reforma a la salud que llegé con
Alvaro Uribe. (M. Cardenas, comunicacion personal, 28 de octubre de 2024)

Los entonces estudiantes se fueron formando politicamente en la practica reflexiva,
pues se establecieron espacios de dialogo para entender lo que sucedia, por ejemplo,
en torno a la crisis de derechos humanos causada por el aumento significativo de ase-
sinatos selectivos, denominada /impieza social En este contexto, los estudiantes se
organizaron y lograron participar no solo de la movilizacion social, sino de programas
distritales de paz y espacios de dialogo del orden nacional.

De estas estrategias sobresalen los conocimientos relacionados con la lectura del
contexto y el analisis de las situaciones del entorno. Precisamente, en la encuesta se
les solicitd a los egresados que definieran los aportes del PEC a su vida en funcion de
su grado de relevancia, donde 1 (azul) era muy relevante y 5 (naranja) no relevante,
como se muestra en la Figura 2. Segun estos datos, el 80 % de los egresados respondid
gue la conciencia de la realidad social es uno de los aportes mas significativos hasta
hoy, seguido del sentido critico de la realidad (76 %), la nocion de la solidaridad (72
%), el trabajo en equipo (69 %) vy la capacidad para liderar equipos o propuestas (61 %).

El ICES forj¢ la mayor cantidad de lideres. Hoy en dia hay hijos y nietos de
eso0s procesos [..]. Hoy en dia ellos lideran muchos de los procesos que vuel-
ven a reforzar las dindmicas territoriales en el barrio, en la escuela comu-
nidad, y que somos forjadores de la transformacion de esos territorios. (J.
Gonzalez, comunicacion personal, 27 de noviembre de 2024).
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Lo anterior evidencia el impacto de las estrategias educativas en las trayectorias de
vida de los jovenes. Esto, a partir del vinculo entre la escuela y el contexto del barrio,
qgue permitid una lectura politica y comprometida con las necesidades del entorno
para potenciar actores en el territorio.

Figura2
Aportes del PEC en la vida personal de los egresados

Nocion de solidaridad 1

Eleccion y relacion de pareja
Capacitacion para liderar equipos 7
Crianza de los hijos
Concientizacion de la realidad 1
Sentido critico de realidad 2
Relacion y vinculos con la familia
Trabajo en equipo 3

Disciplina y responsabilidad

Dedicacion y persistencia

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Nota. La figura muestra los resultados de la pregunta acerca de los aportes del ICES-ISEM a la vida
personal de Jos participantes seqgun su grado de relevancia.

El reconocimiento del otro - acciones parala permanencia

En la Pedagogia del oprimido, Freire (1970) apela a la participacion, la concientiza-
ciony el conocimiento construido desde la realidad, enfatizando en que la educacion
debe trascender de la transmision de conocimientos con poca o ninguna relacion
con la vida de los educandos hacia la reflexion constante sobre el contexto, en aras de
generar nuevos conocimientos y aprendizajes renovados que sean aplicables a la vida
cotidiana, ensefando a pensar y no a repetir.

Lo anterior pretende conectar la realidad del educando con la conciencia critica que
forja una formacion con incidencia en la vida del sujeto individual y colectivo. Segun
Barbero (2002), esto se logra cuando los sujetos interpretan de manera critica su reali-
dady, a partir de ella, generan nuevas maneras de interaccion, buscando incidir en la
realidad de quienes les rodean.

Precisamente, la realidad compleja y hostil de Ciudad Bolivar motivo la creacion del
PEC y oriento los discursos y las acciones de los maestros hacia la comprension y la
transformacion del contexto, esperando que los estudiantes también asumieran los
liderazgos para el cambio de la realidad.
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Ir a ese colegio nos hacia ver a las personas de un barrio, como este, que
podiamos salir adelante, que podiamos ver mas alla de lo que viviamos a
diario. (C. Agudelo, comunicacion personal, 9 de noviemlbre de 2024)

Los discursos de liderazgo social asociados a la identidad del territorio no solo trans-
formaron el imaginario de los estudiantes, que se consideraban a si mismos como
personas vulnerables con pocas capacidades para enfrentar las situaciones adversas,
sino que también los llevaron a descubrir el potencial humano que los constituia.

Para alcanzar este propdsito, fueron fundamentales las estrategias educativas que
enfatizaban lo que Freire (1988) denomina la pedagogia del amor, una educacion
centrada en el didlogo y la comprension de la realidad de los estudiantes —amor es-
crito con la ‘a’ de ayuda, afecto, animo, aliento, amistad, asombro, palabras que fue-
ron mencionadas por los egresados. Este reconocimiento era la constante del docen-
te con el estudiante, su familia e incluso los pobladores; era un ser cercano al dolor y
las necesidades de sus educandos.

Yo creo que la formacion humana que el ICES desprendia en todo su entor-
no hizo que la condicidén que yo tenia pasara desapercibida en cierta me-
dida, ya que no era un determinante. (J. Gonzalez, comunicacion personal,
19 de noviembre de 2024)

Uno iba a aprender. No era tanto sobre lo tedrico, sino como uno podria
aplicar eso en la vida porqgue se relacionaba mucho con la comunidad. (M.
Rivas, comunicacion personal, 25 de noviembre de 2024)

Los relatos dan cuenta de estrategias pedagdgicas centradas en las personas, con-
tribuyendo a la permanencia y posterior transformacion de los sujetos. El nivel de cer-
cania con las realidades de los estudiantes hizo que el aprendizaje se sintiera mas cer-
cano,y, con el tiempo, quienes ejercieron como docentes se convirtieron en referentes
inmediatos, en ejemplos de vida a seguir.

En mi caso, yo siempre quise ser profesor, entonces uno de los determi-
nantes fue ver a los profes, cdmo hacian esa labor tan bonita. Entonces, en
ese sentido, siempre tuve ese ejemplo que lo motivaba a uno. (S. Carrefo,
comunicacion personal, 27 de julio de 2024)

La experiencia exitosa de permanencia es corroborada por los relatos de los egre-
sados, gue hoy son parte constitutiva de una generacion transformada y transforma-
dora. Dichos relatos dan cuenta de escenarios que deben ser replicados en la escuela,
pues dejan un saldo de bienestar emocional y académico para los educandos.

Lo que a mime dejo el ICES —pues hoy que lo reflexiono y que han pasado
bastantes anos—, pues yo creo que era como ese analisis de reflexion, de
ponerme en los zapatos del otro, de ser muy analitica frente a lo que pasa
y como a mi me afecta como persona, como colombiana, como parte de
una comunidad. (M. Cardenas, comunicacion personal, 28 de octubre de
2024)
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El colegio me ensend respeto, compromiso, trabajo en equipo, trabajo po-
litico, la empatia. Cada dia practico estos valores o principios, a raiz de las
necesidades en ese tiempo —en 1990— cuando no habia agua, ni luz. Nos
fortalecemos en amor y en fuerza para seguir adelante (C. Velandia, comu-
nicacion personal, 27 de julio de 2024)

Existen multiples aprendizajes que perduran en el tiempo. Sin embargo, uno de los
mas destacados es la persistencia que permitio la permanencia, pues a los estudian-
tes se les conminaba a seguir adelante y no desfallecer pese a las situaciones dificiles de
SuU contexto socioeconémico. Por eso, como se muestra en la Figura 4, para el 572 % la
persistenciay la dedicacion siguen siendo parte de su vida. Sin ella, algunos egresados
no habrian logrado materializar sus profesiones y sus proyectos sociales, que parecian
imposibles en esa época (1990-20006).

Figura4
Aprendizajes que perduran en los egresados del PEC
Persistencia y dedicacion 5%,20%
Trabajo en equipo 62%
Solidaridad 67%

52%  54% 56% 58% 60% 62% 64% 66% 68%

Nota. Estos datos corresponden al nivel de relevancia que los egresados le otorgaron a una serie de
aprendizajes listados en la encuesta, de los cuales debian elegir cinco.

Pese a las condiciones adversas que vivian los jovenes el nivel de estudio alcanzado
se destaca significativamente al lograr que un 38.8 % fuera profesional, el 16.5 % tecno-
logoy el 32.4 % técnico como se muestra en la Figura 5.

Figura 5
Nivel de escolaridad de los egresados del PEC

Técnico 32,40%
Tecndlogo 0%
Profesional 88,80%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Nota. Estos datos corresponden al nivel de relevancia que los egresados le asignaron a una serie de
aprendizajes listados en la encuesta, de los cuales debian elegir cinco.
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Un escenario de aprendizaje construido por seres humanos sensibles a la realidad, a
los otros y a su entorno resultdé fundamental para que los egresados lograran no solo
SuU permanencia en el sistema educativo, sino también configurar proyectos de vida
dignos, algunos vinculados con procesos sociales territoriales.

Discusion

El hecho de que el PEC haya estado fundamentado en la educacion popular vy el
dialogo de saberes influyd en sus estrategias educativas; pese a que existen multiples
concepciones sobre la educacion popular (Torres, 2008; Jara, 2010; Mejia, 2014), este
enfoque posee “algunos puntos en comun [que] hacen referencia al reconocimiento
de la politicidad de la educacion, a la denuncia de los factores de alienacion prove-
nientes del contexto econdmico y politico y a la propuesta de transformacion de la
realidad” (Carrefo, 2009, p. 197).

Las caracteristicas mencionadas por Carrefio (2009) son rasgos claves en la forma-
cion del PEC, pues integran un posicionamiento politico, una critica al modelo eco-
nomico y politico, y una intencion de transformar la realidad. Precisamente, los re-
sultados muestran que estos tres asuntos hacen parte de las estrategias educativas
desplegadas en el proyecto. En primer lugar, los docentes mostraron una posicion
politica en la educacion a favor de las personas vulnerables, la cual inculcaron a los
estudiantes en la medida en que el contexto los fortalecid para construir sus proyectos
de vida. En segundo lugar, los diferentes escenarios del PEC propendieron por desa-
rrollar el pensamiento critico, un elemento muy valorado por los hoy egresados en o
gue respecta a su perspectiva de mundo. Por ultimo, existio un claro compromiso con
la realidad, evidente en el trabajo que hoy continldan realizando algunos egresados
del proyecto.

Sin emlbargo, otras caracteristicas de la educacion popular, como el desarrollo de
metodologias participativas y activas (Torres, 2008), aportaron en el devenir de los
egresados, no solo porque desarrollaron capacidades de liderazgo, sino también por-
gue permitieron la formaciéon en arte, deporte y comunicacion, que son algunos de
los saberes que hoy permanecen en la vida de los egresados —incluso, el proyecto de
vida de algunos esta vinculado al arte (maestras de danzas, musicos, atletas de alto
rendimiento y entrenadores deportivos). Estas estrategias permitieron la creacion de
grupos organizados.

Lo anterior se debe a que cada proceso educativo popular toma el contexto como
escenario de aprendizaje; de alli retoma lo que existe y lo recrea para dar sentido a sus
intenciones. El arte llego al proyecto de la mano de profesores y habitantes del barrio,
quienes fueron creando sinergias hasta convertirlo en uno de los mayores aprendi-
zajes que perduran hasta hoy. Esto evidencia que la educacion popular “no tiene un
camino metodolodgico Unico, ya que se va ampliando y ganando en especificidad, con
la particularidad de respuestas que se van dando en cada uno de los procesos” (Mejia,
2014, p. 8).

Estas praxis educativas se distinguen de la concepcion de estrategio pedagogica,
gue, como se menciono en la introduccion, esta vinculada al proceso de ensefan-
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za-aprendizaje y la relacion profesor-estudiante. Aqui, las estrategias son educativas
y vinculan la intencionalidad politica de transformar la realidad, un principio que no
solo viene acompanado de estrategias a largo plazo, sino que también integra a otros
agentes para el logro de la intencionalidad educativa de transformar la realidad.

Precisamente, un rasgo fundamental de las estrategias del PEC fue la relacion entre
la escuela y la comunidad como una apuesta por el aprendizaje situado y de com-
promiso social. Por ello, se introdujeron practicas educativas en las comunidades que
generaron procesos de reflexion sobre las condiciones sociales, e incluso un compro-
mMiso con las organizaciones locales o acciones colectivas. Estas estrategias no solo son
recordadas muy vividamente por los egresados, sino que algunos de ellos hacen parte
de organizaciones sociales, juntas locales, grupos culturales y partidos politicos, y lide-
ran procesos dentroy fuera de la localidad como parte de su proyecto de vida (66.9 %).
No obstante, aungue fueron muy activos en el PEC, algunos egresados continuaron
su proyecto de vida por fuera de cualquier relacion con la experiencia (30.1 %).

En términos generales, las estrategias educativas se desarrollaron en diferentes es-
pacios para proyectar de manera mas 0 menos organizada acciones y procesos que
llevaran a cumplir los objetivos propuestos por el PEC. Los estudiantes tenian un papel
protagonico en estas ‘planeaciones’, no solo porque se construian pensando en ellos,
sino porgue ellos mismos construian estrategias educativas para sus pares o para la
comunidad como parte de la intencionalidad de la educaciéon popular.

Conclusiones

Hoy en dia, la educacion popular es una corriente educativa potente y clave para la
educacion formal porque esta orientada a que los sujetos comprendan y se compro-
metan con el momento sociohistérico en el que viven, a la vez que dotan de sentido a
su vida. Precisamente, en el PEC —la base de este articulo— se demuestra que la edu-
cacion popular en la escuela formal no solo contribuye a la formacion de sujetos que
se insertan en la sociedad —porque ya son parte ella—, sino que también potencia sus
habilidades, capacidades y conocimientos y les permite construir formas de habitar
el mundo de manera mas comprometida, mas alld de lo que estaba previsto por su
familia y mas alla de lo que pudieron imaginar para su vida futura.

Esto quiere decir que la formacion desde la educacion popular conlleva el creci-
miento personal, pues despierta en el sujeto el compromiso consigo mismo y con los
otros. Esto, al desarrollar praxis y acciones que los sensibilizan y los involucran con una
realidad social injusta que debe ser pensada y transformada. Esta corriente educativa
afecta al sujeto desde la inquietud vy la reflexion que produce conocer y acercarse a
realidades sociales que son distintas a las que vive. Incluso, en algunos casos, el sujeto
logra un compromiso consigo Mismoy con los otros que le permite contribuir al forta-
lecimiento de la subjetividad y de su contexto. Esta sensibilidad comprometida no es
solo una caracteristica de la formacion humanista, sino un principio de la educacion
popular que lleva a la formacidon en el presente, pensando en caminar hacia un futuro
digno.
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El PEC es un ejemplo pedagogico de estrategias educativas implementadas a largo
plazo y pensadas para la formacion de sujetos sociales. La apuesta no es solo por de-
sarrollar procesos cognitivos, sino también por despertar en los estudiantes un com-
promiso con su ser, desde la oportunidad de entender el contexto en el que habitan
y las posibilidades de comprometerse socialmente. Para ello, es importante pensar
estrategias pedagogicas o educativas que trasciendan el ano escolar y se constituyan
en propuestas que fortalezcan la formacion del sujeto a medida que pasan los anos.
Al ser mas sistematicas y orientadas por objetivos a largo plazo, estas iniciativas per-
miten reelaborar acciones, ajustar objetivos y profundizar en comprensiones sobre el
sujeto que se estd formando para la sociedad que se quiere construir.

Al hacer parte de una propuesta de educacion popular, las estrategias educativas
estan orientadas por principios y utopias humanistas que buscan emancipar a los su-
jetos para gue construyan una vida mas digna para todos, por lo que la formacion no
termina cuando culmina el paso por la educacion formal, sino que se queda en la vida
de los egresados, quienes mantienen compromisos sociales con ellos y con los otros.
Asi, la formacion deja huella en las personas que pasan por la educacion popular, lo
cual se evidencia en la formacion sociopolitica que mantienen varios egresados y en
SU compromiso por trabajos colectivos y comunitarios. Los egresados mantienen un
interés por y un compromiso con el conocimiento de la realidad, algo que es funda-
mental en estos tiempos de desconexion personal.

Son multiples las estrategias dentro de la propuesta que se construye; se trata de
estrategias creativas que son pensadas y gestionadas desde una lectura del contexto
vy las necesidades de los docentes y estudiantes. Esto lleva a que se reflexione y se va-
yan creando nuevas formas de praxis para construir caminos de formacion que se co-
mienzan a desarrollar al interior de la institucion y posteriormente salen a integrarse
con los otros —con los vecinos, con los pares o con quienes construyen conocimiento
pedagdgico— porque la capacidad creadora de las estrategias educativas lleva al su-
jeto a aprender de los otros a la vez que comparte su conocimiento.

Ahora bien, seria importante ahondar en otros proyectos de educacion popular den-
tro de la escuela formal, pues esta corriente educativa no es tan frecuente en la escue-
la, y visibilizarla permite analizar ampliamente su incidencia —y sus posibles usos—en
la formacion de estudiantes que hoy estan alejados de sus contextos sociohistoricos.
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