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Resumen

En los ultimos tiempos se ha debatido mucho sobre la Iglesia si-
nodal y la participacién de laicos y laicas. El objetivo de este articulo
es exponer, a través de un estudio de caso teoldgico-pastoral de la
«Fundacién Trabajo para un Hermano» (TpH) en Santiago de Chile, la
importancia de las mujeres en cargos de corresponsabilidad eclesial.

El escrito describe los origenes de TpH, destacando el papel de
Josefina Errazuriz, quien, como laica inspirada por el Espiritu, se
lanz6 a una misién para ayudar a las personas desempleadas en la
década de los 70. Esta iniciativa laica se convirtiéo en una prospera
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experiencia eclesial. A continuacién, el texto se centra en las bene-
ficiarias de TpH, sus circunstancias familiares y laborales entre los
anos 2010-2020. Al mismo tiempo, se hace referencia a la metodologia
«Desarrollo de Competencias Profesionales para la Formacién de
Emprendedores» (CEFE), que se aplica en los centros de capacita-
cion de TpH. En apartado siguiente, se establece un vinculo entre
el concepto de sinodalidad y el enfoque de capacidades de Martha
Nussbaum, concretamente los conceptos de afiliaciéon y control sobre
el propio entorno. Como conclusion, a la luz del estudio de caso, se
interpreta a TpH como un caso paradigmatico de la importancia de
la inclusién de las mujeres en el horizonte sinodal.

Palabras claves
Sinodalidad, mujeres, capacidades, promocién humana, Trabajo
para un Hermano.

Fundacion Trabajo para un Hermano:
a paradigmatic case of the significant place
of women in the synodal horizon

Abstract

In recent times, there has been considerable debate regarding
to Synodal Church and the participation of laywomen and men. The
aim of this article is to illustrate, through a theological-pastoral case
study of «Fundacion Trabajo para un Hermano» (TpH) in Santiago
de Chile, the importance of women in positions of ecclesial joint
responsibility.

The article describes the origins of TpH and emphasises the role
of Josefina Errdzuriz, who, as a lay person driven by divine inspira-
tion, founded a mission to aid unemployed persons in the 70s. This lay
initiative flourished into a wealthy ecclesial enterprise. Subsequently,
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the text focuses on the beneficiaries of TpH s aid, encompassing their
family and employment situations from 2010 to 2020. At the same
time, it is identified that the methodology referred to as «Competency
Based Economies through Formation of Entrepreneurs» (CEFE), is
employed in TpH training centres. The following section involves
linking the concept of synodality to Martha Nussbaum's capabilities
approach via the concepts of affiliation and control over one's envi-
ronment. In conclusion, based on the case study, TpH illustrates the
importance of including women in the synodal horizon.

Keywords
Synodality, women, capabilities, human promotion, Trabajo para
un Hermano.

Introduccion

En este articulo se presenta el estudio teoldégico-pastoral de
caso «Fundacion Trabajo para un Hermano» (TpH) de Santiago de
Chile. TpH se trata de una institucién eclesial que se destaca por
sus practicas de acogida y hospitalidad hacia los hermanos/as sin
trabajo o en situacion de precariedad laboral, y también por sus pro-
cedimientos metodologicos para impulsar la capacitacion en trabajo
digno. Como propésito, esta Fundacion se compromete a «xacompanar
al hermano... hasta que alcance la dignidad del trabajo y promover
iniciativas que fomenten el Buen Trabajo...»!. La experiencia fun-

1 Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"”. La dignidad del trabajo como dimensiéon fundamental
para el desarrollo humano integral. Estudio teoldégico de caso Fundacién Trabajo para un hermano
en Santiago de Chile» (tesis de maestria en Teologia, Universidad Catolica Argentina, 2020), 28.
https://repositorio.uca.edu.ar/handle/123456789/14016. En la investigacién fue utilizado el método
pastoral «Ver, Juzgar, Actuar», que «...permite articular, de modo sistemaético, la perspectiva creyente
de ver la realidad; la asuncién de criterios que provienen de la fe y de la razén para su discerni-
miento y valoracién con sentido critico...» citado en Mirta Jauregui, «""No basta con dar trabajo'»,
12. El Ver se realiz6 con la ayuda de las ciencias sociales, especificamente, por medio del enfoque
cualitativo del estudio de casos. Para relevamiento de datos se recurrio a las técnicas de entrevistas
y observaciones participantes. El Juzgar se interpreto6 a través de la reflexion biblica-teoldgica y el
Magisterio, en didlogo con el enfoque de capacidades de Martha Nussbaum. En el Actuar se propu-
sieron pistas de accién para la transformacion de la realidad.
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dante de la institucién surge de una iniciativa laical que nace de la
motivacién personal de Josefina Errdzuriz: ayudar a los hermanos y
hermanas sin trabajo, durante el inicio de la dictadura de Pinochet,
en un contexto social con un alto nivel de desempleo, época conocida
como cesantia del 75.

En este escrito, se propone, desde los datos obtenidos en la
investigacién antes mencionada, considerar a TpH como un caso
paradigmatico del lugar de las mujeres en la corresponsabilidad
en la Iglesia. Este estudio de caso manifiesta el valor de la mujer
en puestos de decisién dentro de una fundacién candnica, por lo
que es significativo expresar su importancia en el nuevo horizonte
sinodal. ¢Por qué? Porque la sinodalidad convoca a caminar jun-
tos, escuchdndonos, sosteniéndonos, comprendiéndonos, pero,
sobre todo, favoreciendo la participaciéon tanto de hombres como
de mujeres en diversas formas de interaccién social y en las to-
mas de decision Ecclesia ad intra y ad extra, asumiendo a laicos
y laicas, junto al clero, como parte en la «construccién de una
Iglesia caminante, verdaderamente comunitaria y no autoritaria 'y
excluyente»?. Este caminar juntos atafie particularmente al papel
de la mujer tanto en su comunidad parroquial como en la Iglesia
diocesana o la Universal. En Lumen Gentium 33, los padres del
concilio expresaron: «el apostolado de los laicos es participacién
en la misma misién salvifica de la Iglesia, apostolado al que todos
estdn destinados por el Sefior mismo en virtud del bautismo y de
la confirmaciéon» (se comprende por laicos, hombres y mujeres).
Segun Silvia Martinez Cano, este punto de la Constitucion «dejo
en claro a muchas mujeres que su voz y su participacion era
esencial»®. La autora reconoce que, posteriormente con Christifi-
deles laici (ChL), se increment6 el suefio de muchas mujeres de

2 Silvia Martinez Cano, «Hablar de sinodalidad es hablar de mujeres», en En camino hacia una Igle-
sia sinodal, coords. Rafael Luciani y Maria Teresa Compte (Madrid: PPC, 2020) 347-368.
3 Ibid., 349.
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formarse teolégicamente para colaborar en las decisiones de sus
comunidades como auténticas lideres. ¢Por qué ChL tuvo que in-
sistir en esta cuestién? Porque la participaciéon de las mujeres se
venia dando en un segundo plano. Debido a las dificultades que
se estaban presentando en la praxis con respecto a los ministerios
y servicios laicales, Juan Pablo II en ChL reforzo el concepto de
participacién de los laicos, asi como también el puesto y el papel de
la mujer tanto en la Iglesia como en la sociedad (cf. ChL 2). En la
mayoria de las didcesis a nivel universal, hubo una gran oposicién
por parte de sectores del clero y también de laicos varones amigos
del clericalismo a la presencia de mujeres en espacios eclesiales
que no fueran de servicio como la catequesis, asistencia a personas
en situacion de pobreza, limpieza y mantenimiento de los bienes
de la comunidad, entre otros*.

La complejidad de la incorporacién de multiples actores —y actrices—
en la escena eclesial es una renovacién tan profunda que casi no
se ha dado en la mayoria de las didcesis del mundo. La presencia
de las mujeres siempre ha sido secundaria, en momentos de nece-
sidad y supeditada a situaciones extremas donde el clero no tenia
presencia. Aunque tenemos ejemplos de comunidades eclesiales
en las que laicado y clero han participado conjuntamente en la vida
de la Iglesia, lo cierto es que la profunda estructura piramidal y

excluyente de la Iglesia no ha variado.®

Definitivamente, queda en el horizonte sinodal dar un paso
muy importante, derribar el todavia hoy tan enquistado clericalis-
mo afianzado en la triada sacerdocio-poder-liderazgo y comenzar
a escuchar las propuestas para incluir en la potestas de la Iglesia
a las mujeres®.

4 Cf. Ibid., 351.
5 Ibid., 350.
6 Cf. Ibid., 354.
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Este articulo estd compuesto en dos secciones. En la primera,
se presentan los origenes de TpH; el papel fundamental de Josefina
Errdzuriz, como mujer laica movida por el Espiritu hacia una mision
por los que no tienen trabajo, y como esta iniciativa laical se fue
tornando en una rica experiencia eclesial. En esta misma parte, en
segunda instancia, el escrito se remite a las beneficiarias, la realidad
familiar y laboral de las mujeres chilenas entre los afnos 2010-2020.
A su vez, se describe brevemente la metodologia Desarrollo de
Competencias profesionales para la Formacién de Emprendedores/
as (CEFE),” que se aplica en los centros de capacitacion de TpH.
En la segunda seccion se hace una vinculacién entre el enfoque de
capacidades de Martha Nussbaum, otros conceptos como el de inte-
ligencias multiples, sinergia, el Magisterio de Francisco y su aporte
a la sinodalidad. Finalmente, a modo de conclusién se exponen re-
flexiones finales acerca de la riqueza de TpH como caso testigo del
lugar de la mujer en el horizonte sinodal.

1. Josefina Errazuriz. La gracia fundadora

TpH consiste en ser un caso paradigmatico en el que el laicado,
de la mano de Josefina Errdzuriz, y el clero han logrado trabajar de
manera colaborativa y corresponsable, en la tarea de acompanar a
los hermanos y hermanas sin trabajo o en situaciones de precariedad
laboral. En TpH, desde sus origenes hasta la actualidad, se camina
juntos, escuchando, sosteniendo, comprendiendo. Entonces, ¢cémo
fueron los inicios de TpH y el trabajo colaborativo entre laicos y
jerarquia, anticipdndose proféticamente al horizonte sinodal que,
como Iglesia, se estd caminando hoy?

7 La metodologia referida «es un conjunto integral de instrumentos de capacitacion, que utiliza un
sistema orientado a la accién y métodos de aprendizaje experimentales, a efecto de desarrollar y
mejorar las competencias personales de una amplia variedad de grupos, sobre todo en el terreno
de la generacién de ingresos y de empleabilidad (...) excelente método para facilitar procesos de
formacioén que tienen en su centro a las personas, que permiten a los participantes expresarse en su
lenguaje, emociones y corporalidad y de esta manera vivenciar y desarrollar sus habilidades», citado
en Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"» 40.
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La motivacion fue de Josefina E., quien se conmovié al ver la
situacién de las familias sin trabajo que vivian en terrenos tomados,
propiedad de los Errdzuriz, en el sector nororiente de Santiago®.
Ella es trabajadora social y te6loga de profesién, y su vida se puede
caracterizar con las siguientes notas: mujer, laica, casada, con seis
hijos, perteneciente a una comunidad de vida cristiana (CVX), de
espiritualidad ignaciana °. Josefina E. a sus 76 afnos, al momento de
realizarse la investigacion, aun se dedicaba al acompafnamiento de
ejercicios ignacianos y acompanaba como consejera al Directorio
de TpH'". Siendo estudiante de teologia, fue invitada por su amigo
jesuita Carlos Hallet, SJ, a vivir los ejercicios espirituales!!. Al finali-
zar el camino, ella se preguntaba qué iba a hacer, ya que su manera
de andar y de mirar habia cambiado. Josefina E., en las entrevistas,
recuerda que al contraer matrimonio, ella habia centrado su vida en
su familia, alejandose del Sefior y de los pobres, pero en los Ejerci-
cios descubrié que «el Seor la queria para El». Asi, el amor por los
mads pobres, experimentado en su juventud!?, prontamente resurgio
en llamaradas de vida y entrega. Ella expresd su experiencia con
estas palabras:

Ya el afio '75 después de hacer los Ejercicios, de hacer todo esto,
incluso fijate que yo me habia alejado tanto del Sefior, que me mo-

lestaban los pobres. Y yo socialmente estaba con la gente, iba a las

8 Asi se denomina en Santiago a la zona residencial con un nivel socio-econémico alto.

9 «La Comunidad de Vida Cristiana es una asociacion internacional de fieles cristianos ~hombres y
mujeres, adultos y jovenes, de todas las condiciones sociales— que desean seguir més de cerca a
Jesucristo y trabajar con El en la construccién del Reino. Sus miembros integran pequefios grupos
que forman parte de comunidades mds amplias a nivel regional y nacional, constituyendo UNA
Comunidad Mundial», citado en Mirta Jauregui, «“No basta con dar trabajo"»18. En adelante CVX.

10  Josefina Errdzuriz fue parte del grupo iniciador del Centro de Espiritualidad Ignaciana (CEI) en
Santiago de Chile, junto a Eddie Mercieca, SJ, como director, y José (Pepe) Correa, SJ (1984); tam-
bién vicepresidenta de la CVX Mundial (1982-1990) y miembro del Consejo Pontificio para laicos
(1990-1995).

11 Cf. Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"», 19.

12 En su juventud Josefina E. estudi6 para Trabajadora social movida por un sentimiento de cercania
hacia el pobre: «Yo estudié antes de casarme Servicio Social, lo terminé y me casé y me puse a tener
nifos, entonces nunca trabajé como Trabajadora Social. Pero esa preocupacion ha sido muy impor-
tante en mi vida», Citado en Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"», pie de pagina 11, 19.
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poblaciones, pero después cuando ya me replegué hacia a mi, el
egoismo de mi familia y nada mas que mi familia, me empezaron a
molestar los pobres, no los podia soportar. Y cerca de mi casa hubo
una toma de un fundo y yo no me atrevia ni a ir. Pero después de
hacer los Ejercicios me fui a meter ahi y todavia estoy metida. Fue

realmente para mi un cambio.*®

Asi, en 1975, acompanada por una comunidad de mujeres de CVX
—amigas con las que habia estudiado teologia— decidieron crear un
comedor infantil, y construir una capilla para celebrar la Eucaristia.
Al final del afo, Josefina E. enfermé, y como debia permanecer en
cama, se dedico6 a tejer una alfombra de hilo sisal; realizando esa
tarea le vino una idea a la mente y al corazon:

(...) si yo soy capaz de hacer esto, sola en mi casa, por qué todas
esas mujeres con maridos cesantes, incluso los maridos cesantes,
no podrian hacer esto y eso haria que no siga el comedor infantil.
Porque es humillante para los papas esto del comedor infantil,
porque la mamaé cocinaba pero los papas no comian. Era muy

humillante. Entonces podrian trabajar en su casa haciendo esto.™

Y asi fue, por el empeno de esta gran mujer acompanada por
otras mujeres, que las familias salieron adelante, y, al finalizar el
tiempo de cesantia, lo que inicialmente fue una iniciativa laical,
se transformoé en una instituciéon eclesial, una fundacién que hasta
el dia de hoy capacita para un trabajo digno. La gracia fundadora
impulsé a laicos y laicas, junto a la jerarquia eclesidstica, a la mi-
sidn de trabajar corresponsablemente para asumir como Iglesia un
compromiso por los méas vulnerables, los cesantes!® y sus familias.
Del testimonio fundante de Josefina E., dejdndose atrapar por Jesus

13 Citado en Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"», 19. Repositorio.uca.edu.ar/bit-
stream/123456789/14016/1/dignidad-trabajo-dimension-fundamental.pdf
14  Ibidem.

15  Asise denomina en Chile a los trabajadores desempleados.
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en el rostro de los mas pobres, tras la invitaciéon de los hermanos
jesuitas a realizar Ejercicios espirituales ignacianos, nacié el impul-
so hacia una mision eclesial con fuerte impronta social. La mision
no fue fruto de una individualidad, sino de la comunién con otras
comunidades eclesiales. En entrevista, Josefina E. lo describi6 de
esta manera:

En esos ejercicios espirituales del afio ‘82 en enero, me di cuenta,
porque yo estaba muy cerca de esa gente (...) eran todas amigas
mias que serian 50-60 familias que trabajaban en esto. Entonces
se empezaron a quedar cesantes los maridos de mis amigas y em-
pezob el desastre. Empieza a tomar trago, a pegarles a los nifios,
el hambre, la prostituciéon, empieza todo, todo el desastre (...) no
podia seguir haciendo clases en la universidad cuando podia hacer
algo por mis amistades que estaban ahi en esa situacién. Y se me
ocurri6 hacer una campana con la CVX, porque uno solo no puede

hacer una campana.'®

Transcurria la década del 80 cuando en el contexto social chileno
se presentd la segunda gran cesantia. Josefina E., que consideraba
como amigas a las mujeres de la poblacién del Barrero, no soporta-
ba la idea de imaginar a esas familias padeciendo nuevamente las
consecuencias de la falta de trabajo. Entonces, Josefina E. sobre
esto recuerda:

Entonces ahi fue como una iluminaciéon en el sentido de que, te-
nia que ser algo, de dar trabajo digno, bien pagado, no cualquier
precio, bien pagado, con imposiciones, con todo, a los cesantes,
aunque fuera uno, pero algo habia que hacer. Y entonces ahi,
partié Trabajo para un Hermano y la idea era esa: un hermano;

si no cémo rezo yo el Padre Nuestro, si no me preocupo de ellos,

16  Citado en Mirta Jauregui «"No basta con dar trabajo'», 24.
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te fijas, tendria que decir: “Padre mio que estds en el cielo”, no,

"padre nuestro".!”

La oracion del Padrenuestro marcéd profundamente las prac-
ticas pastorales de TpH. Se percibe un aire de hospitalidad y
fraternidad, transformando el espacio y dejando visibilizar signos
del Reino.

Hay una especie de danza armoniosa que envuelve el espacio al
son de la musica del Padrenuestro, sin tener la necesidad de re-
citarlo, pero que implicitamente se vivencia en cada paso que se
da en la intimidad de TpH, aun entre quienes no reconocen que
detrds de su accionar esta tatuada la oracién que Jesus ensend a
sus discipulos. ¢éQuién alguna vez no se dejé emocionar por una
melodia y se puso a bailar sin conocer al compositor? Eso es el
Padrenuestro en TpH, no hace falta explicitar a su compositor,
se danza, se vive, cala hondo en la vida de las personas, quienes
tarde o temprano preguntaran por el autor y se enamoraran de El.
Porque las beneficiarias comienzan a danzar con la musica del
Padrenuestro desde que atraviesan el umbral del CED, se sienten
en casa, con sus hermanos y hermanas, encuentran la oportunidad
para conseguir el pan cotidiano, son valoradas como hijas de Dios
y se protegen unas a otras para que el mal que las agobiaba no

vuelva a desmoronar sus vidas.'®

Todas estas historias de vida en comunion fueron la base para
el nacimiento de la «"En realidad no es cémo lo hice, sino como lo
hicimos. Lo hicimos partiendo como comunidad CVX, y después toda
la CVX se sumo y después se unieron otros movimientos apostoélicos,
entonces se formé una cosa de Iglesia muy rica."».?

17 Ibid., 21.
18 Mirta Jauregui, «""No basta con dar trabajo"», 21.
19  Cf. Mirta Jauregui, «“No basta con dar trabajo"», 24.

UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA, BoGoTA ® Facurtap DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION



FUNDACION TRABAJO PARA UN HERMANO: UN CASO PARADIGMATICO ... 1 1

Al realizarse la investigacion, realmente se percibi6 en la Fun-
dacion el perfume a espiritualidad de comunioén, que surgio desde
la inspiracién de la misién en una época muy controvertida en San-
tiago de Chile, durante la cual Josefina E. y algunos de sus amigos
sufrieron amenazas por parte de la dictadura militar.2°

TpH y la Campana del mismo nombre emergen en un contexto
donde la tasa de desempleo era superior al 23 %?!. Una vez finaliza-
da la cesantia, quienes conformaban el equipo conductor tuvieron
la capacidad de ir acomodéndose a las necesidades de cada época.
Isabel del Campo, gerente del equipo ejecutivo al momento en que
se realizo la entrevista, expreso:

... Yva buscando camino y yo creo que esa es la gracia que tiene.
Es una fundacién que es capaz de mirar la realidad y decir por
aqui hay una oportunidad y se puede dar trabajo de esta forma,
pero cuando ya eso deja de ser asi, mira y va buscando por otras
formas, hasta llegar a hoy dia donde el gran problema no es qui-
z4as la falta de trabajo, sino la calidad del trabajo que se otorga

en Chile.??

En la actualidad, TpH esta presente en 23 de las comunas mas
pobres y vulnerables de la Regién Metropolitana®, con tres Centros
de emprendimiento y desarrollo (CED), estratégicamente ubicados.
La casa central se halla en la comuna de Santiago de Chile centro,
accesible desde todas partes por medio del metro. Vale recordar que
en Santiago Centro se encuentran establecidos la mayoria de los in-

20  Cf. Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"...», 25

21 Se refiere a la cesantia que comenzo en el ano 1982. Cf. Memoria Chilena Biblioteca Nacional de
Chile, «Crisis econémica 1982», http://www.memoriachilena.cl/602/w3-article-98012.html.

22 Citado en Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"», 26-27.

23 Ver Secretaria Regional Ministerial de Desarrollo Social Regién Metropolitana de Santiago, Region
Metropolitana de Santiago, indice de prioridad social 2014 (IPS 2014), gréfico 1 Indice de prioridad
social de comunas 2014, (Fuente Area de estudios Seremi de desarrollo social metropolitana), San-
tiago, 2014. http://www.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/noticias/2014/06/30/estudio-indice-de-pri-
oridad-social-2014:-una-fotografia-de-la-realidad-regional.
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migrantes, quienes se ven afectados por menores ingresos y mayor
precarizacion laboral?.

1.1.

24

UNIvE

Mujeres en situacion de pobreza acuden a los Centros
de Emprendimiento y Desarrollo. La familia y el
mercado laboral dificultan el acceso al trabajo digno

En los CED se trabaja “con los mas, méas vulnerables y mayori-
tariamente son mujeres" que provienen de un contexto bastante
complejo: "Mujeres solas, hay violencia intrafamiliar, hay temas de
drogas, hay temas de enfermedades graves. Muchas estdn cuidando
a padres o tienen hijos discapacitados”.

¢Qué se quiere expresar al decir que estas mujeres son las mas,
mas vulnerables? Segun la experiencia de Isabel del Campo, la
mayoria de ellas nunca ha trabajado, ellas comprenden el 60% mas
pobre de la poblaciéon, cuando se busca trabajo paraddjicamente
en las entrevistas laborales siempre se solicita tener referencias de
trabajos anteriores. A su vez “la mujer es mas facilmente expul-
sada del mundo laboral dependiente que el hombre. La expulsan
porque no tienen dientes, por gorda, por fea, por vieja". Segun
lo publicado por el SERNAM (Servicio Nacional de la Mujer) a

menores deciles de ingreso hay menor participacién de la mujer

Ver Ministerio del Interior, Departamento de Extranjeria, seccién de estudios, Informe anual De-
partamento de Extranjeria y Migracion Ministerio del interior, cuadro 12 Distribucion territorial de
las Comunidades de Inmigrantes Residentes en Chile y grafico 12 Distribucién territorial de las
Comunidades de Inmigrantes Residentes en Chile, (2010), http://www.extranjeria.gob.cl/filesapp/
Informe%20Estimacion%20Poblacion%20Extranjeros%202008.pdf .

Se trata de una migracion laboral proveniente de paises cercanos, concentrados en la Region Met-
ropolitana y con un proceso de insercién segmentada en el mercado laboral. Algunas de las carac-
teristicas de este nuevo patréon migratorio, segun informacion del Departamento de Extranjeria y
Migracién (DEM 2010), son: el 64,8 % de la poblacién inmigrante vive en la Regién Metropolitana
(...) la encuesta de hogares y el registro de visas del DEM dan cuenta que la migracién peruana
constituirfa la primera mayoria (37,1 % inmigracién peruana y 17,2 % argentina) (...) Al analizar los
datos de la CASEN 2009, hay ciertas diferencias que podrian indicar un proceso de precarizaciéon
en el tipo de trabajo que realizan los migrantes.(...) Los sectores laborales donde participan los
inmigrantes tienden a ser de menores ingresos y requieren un menor nivel de calificaciéon y son
mas inestables...". Cf. Carolina Stefoni, Perfil Migratorio de Chile (Buenos Aires: OIM Oficina Re-
gional para América del Sur, 2011), http://priem.cl/wp-content/uploads/2015/04/Stefoni_Perfil-Mi-
gratorio-de-Chile.pdf.
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en el mercado laboral. De acuerdo a la encuesta CASEN 2011 en
el primer decil la participacién laboral femenina alcanzé apenas
el 24,8%. Asimismo las mujeres a mismo trabajo y misma cantidad
de horas empleadas ganan salarios inferiores a los hombres, esta
brecha alcanzé el 26,3%. En el 2011 los hogares con jefatura feme-
nina ascendieron al 39% y de estos el 55% se hallaban en situacién

de extrema pobreza.?
Durante la pandemia resulté que:

Segun el Termémetro Laboral, la tasa de desocupacién de mujeres
en la region bajo de un 9,6 por ciento en el trimestre junio, agosto
y septiembre de 2020 al 9,1 por ciento en los tres meses de 2021...
Este reporte destaca que el 98 por ciento de las personas inactivas
por responsabilidades familiares permanentes fueron mujeres,
equivalente a 65 mil 305 [sic] personas. (...)

La encuesta Casen de 2020 reporta que la pobreza de la jefatura
de hogar femenina a nivel pais pas6 de un 9,2 por ciento en 2017
a 11,4 en 2020; los jefes de hogar, en tanto, se situaron en estos

anos de un 6,4 a un 7,6 por ciento.?¢

13

Frente a estos numeros, en los CED se trabaja incansablemente

en la capacitacion de las mujeres y suele escucharse el siguiente

didlogo: “¢como le voy a ensefar yo a que tiene que vender bien, si
le acaban de sacar la chucha?? (...) Eso es tu trabajo, tu tienes que

ensefarle a salir adelante porque si no le van a seguir pegando".?®
Todo esto sucede como consecuencia de un fuerte machismo en la

sociedad:

25 Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo'», 29-30.

26 ~ SERNAMEG, Ministerio de la mujer y la equidad de género, «Jefas de hogar de la regién analizan
situacién laboral actual a casi un ano de ingresar a programas del SERNAMEG», 15 de diciembre,
2022, https://www.sernameg.gob.cl/2p=40787.

27 Expresion que significa golpearla.

28  Citado en Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"», 30.
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La mujer que es vulnerada en sus derechos, si no logra administrar
su negocio no va a tener independencia econémica y va a estar
en el mismo circulo. O sea, muchas veces hay hombres que estan
parados ahi en el patio para ver si es verdad que vino a clases, y
las estdn esperando afuera.?? Hay mucho machismo y mucha vio-
lencia contra la mujer, entonces los hombres no quieren ver a otro

hombre asesorando a su sefiora.*°

Las mujeres, jefas de los CED, acompanadas por sus equipos de
colaboradoras/es, ven en cada mujer pobre y sin trabajo no una nece-
sitada de ayuda, sino una persona valiosa con muchas posibilidades
por delante. La falta de trabajo, la falta de autoestima y confianza,
el miedo de una persona a ser violentada en su integridad fisica
o psiquica, disminuyen las oportunidades, entendidas estas como
aquello de lo que es capaz de ser o hacer la persona.’! Tania Melo
se expreso6 al respecto de esta manera:

...puede venir alguien que diga: "yo no sé sumar ni escribir”. Y
uno le dice: "no viene a sumar y escribir, aqui viene a gestionar"”
(...) entonces tu vas quitando etiquetas que tenian las personas

hace muchos anos, que las fregaban.*

La metodologia CEFE es clave en la capacitacion ofrecida. Con
el tiempo y la experiencia se fue revelando que esta metodologia
favorece la amistad y asociacion entre las beneficiarias. Mirella
Vargas, jefa de centro, explicaba en la entrevista los frutos que la
metodologia cosechaba:

29  Ibidem.

30  Ibidem.

31  Cf. Martha Nussbaum, Crear capacidades. Propuesta para el desarrollo humano (Buenos Aires:
Paidés, 2012), 40.

32 Mirta Jauregui, «Anexo de "No basta con dar trabajo". La dignidad del trabajo como dimension
fundamental para el desarrollo humano integral. Estudio teoldgico de caso Fundacién Trabajo para
un hermano en Santiago de Chile» (tesis de maestria en Teologia, Universidad Catdlica Argentina,
2020), 55. https://repositorio.uca.edu.ar/bitstream/123456789/14016/2/Anexo-dignidad-trabajo-di-
mension-fundamental.pdf
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Nosotros aplicamos la metodologia CEFE, en la mayor parte de
las capacitaciones y el tema es que esa metodologia fue pensada
eso si en un contexto de bajo nivel educacional (...) una cosa muy
positiva de la metodologia es también el tema del trabajo grupal,
que creo que es una de las principales dificultades de las personas
con las cuales trabajamos que no es leerse un manual, sino que es
como resolver conflictos, trabajar en grupo, hacer algo que sea un
conjunto (...) Que puedan asociarse, que superen una dificultad que
plantean las dindmicas (...) lo més importante o lo més que recuer-
dan, porque las personas no recuerdan si aprendi a sumar, no, lo
que recuerdan era pucha que rico haber compartido esa dindmica
con estos companeros y nos apoyamos y resulté que hicimos tal
cosa juntos (...) es para nosotros muy importante, sobre todo poder
generar estos espacios como te digo de encuentro de distintas rea-

lidades, y que todos son iguales en ese espacio, y que se apoyan.*

En fin, los CED son un espacio «tocado por Dios»*, un espacio
donde las mujeres de las comunas mas pobres de Santiago re-crean
sus historias de vida. Estas mujeres, creadas a imagen y semejanza
de Dios, mediante su trabajo participan en la obra creadora. Pero ellas
mismas son también esa obra creadora, se puede decir que, segun
la medida de sus capacidades, continiian desarrolldndola y avanzan
cada vez mas en el descubrimiento de sus propios recursos y de los
valores encerrados en ellas mismas y en todo lo creado. Los CED son
casa-signo que manifiesta el valor de la vida humana no solo en la
cuestion del trabajo, sino también en cuanto a las relaciones humanas.*

1.2. La metodologia CEFE

En 1996 TpH se convirtié en Centro Regional de Metodologia
CEFE para Latinoamérica, este programa fue desarrollado por la

33  Ibid., 108-109.
34 Ibid., 54.
35  Cf. Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"», 39.
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Oficina de Cooperacion Técnica del Gobierno Aleman (GTZ) y es apli-
cada por organismos de fomento y desarrollo en numerosos paises del
mundo. CEFE espera lograr un mayor entendimiento y acercamien-
to de economistas, politicos, asociaciones gremiales, instituciones
bancarias, de todos los actores del medio econémico y politico, con
el sector de los pequenos empresarios. Para concretar dicho acerca-
miento, CEFE realiza acciones especificas, como la divulgaciéon de
experiencias, realizaciéon de seminarios y conferencias. Desde otro
eje, trabaja directamente con el micro y pequeio empresario (en
acto o potencial), busca aumentar sus capacidades y competencias
para que se desenvuelva adecuadamente en el medio econémico.
Lo més caracteristico de esta metodologia es que pone su centro de
atencion en el emprendedor. Teniendo en cuenta las caracteristicas
personales del emprendedor, se lo capacita para agudizar la vision
global de su empresa tanto en el presente como en el futuro.

El fundamento metodolégico es el de aprender-haciendo, prin-
cipio que se basa en los descubrimientos de los condicionamientos
biolégicos del aprendizaje y la psicologia del aprendizaje. ¢Qué bene-
ficios aporta este principio? Permite que siendo un método inductivo,
los participantes primero vivan una experiencia y después procesen
el aprendizaje, a nivel de sentimientos y de la raz6n?®.

La metodologia CEFE (CEFE-International, 1998) utiliza en los
diferentes ejercicios que ofrece para la creacién de la mentali-
dad emprendedora el ciclo de aprendizaje. Como se resalta en el
Manual CEFE el/la facilitador/a “inicia el ciclo conscientemente
después de una planificacién didactica previa. De este modo, el
ciclo se convierte en una situacion de aprendizaje deliberada”.
(CEFE-International, 1998, pag. 105) Esta forma de aprendizaje

36  Cf. Anke Kaulard, Manual de conceptos y herramientas de metodologia de Aprendizaje de Adultos
(Lima: Corporacion Alemana para la Cooperacion Internacional Deutsche Gesellschaft fir Interna-
tionale Zusammenarbeit y GIZ, 2013).
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es inductiva y cabe subrayar que generalmente los resultados que
se obtienen de este modo, son aceptados por los y las participantes
porque han participado de su propia generacion.*”

El proceso de aprendizaje se desarrolla mediante una confron-
tacién con sus auténticos problemas y situaciones tanto de su vida
personal como acerca de su (futura o existente) microempresa. Permite
que los participantes se expresen en su lenguaje, emociones y corpo-
ralidad, y de esta manera vivenciar y desarrollar sus habilidades®. La
capacitacion se realiza con base en un aprovechamiento estructurado
de las experiencias propias de los emprendedores. Para esto se arman
grupos con los mismos intereses para fomentar el intercambio entre
ellos. El aprendizaje en grupos resulta ser més efectivo, en especial
cuando hay dramatizaciones (role-play) y ejercicios de autointros-
peccién que permiten aprender de manera activa y vivencial. Esta
metodologia garantiza la aplicacion concreta de lo aprendido.

CEFE permite el trabajo personalizado con las beneficiarias de
TpH, porque es una metodologia que ha desarrollado diversas téc-
nicas para trabajar con los sectores mds vulnerables, cuidando en
no ser paternalistas. Su objetivo es acompanar, principalmente, a
las mujeres durante la gestion de sus emprendimientos para que se
empoderen y logren su autonomia y asi ellas puedan salir de circulos
viciosos de violencia de género.

2. Iglesia Sinodal, un espacio para el desarrollo de
capacidades: «What people are actually able to do
and to be» (Martha Nussbaum)

¢Qué es capaz de ser y hacer una persona? ¢Acaso, solamente su
trabajo, su rutina, lo que otros dicen que debe hacer, o podrd poner

37  Citado en Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"...», 122.
38 Cf. CEFE Internacional, Manual de facilitadores, 5. Se agradece a Silvia Contreras haberlo propor-
cionado en PDE
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en funcionamiento todas las capacidades que ella desee desarrollar?
M. Nussbaum, afirma la importancia de promover las capacidades,
respetando la eleccion de vida de las personas y brindandoles un es-
pacio de libertad. «Este pensamiento no se pregunta por los recursos
disponibles, sino cémo esos recursos entran en accion, posibilitando
que la persona funcione de un modo plenamente humano»*.

Parece interesante a esta altura del escrito, comprender y relacio-
nar la sinodalidad desde el enfoque de capacidades de M. Nussbaum
y otros conceptos en concordancia. Entre la lista de capacidades
bdsicas que enumera la filésofa, se distinguen dos capacidades en
las que uno se puede detener para, luego, referir al concepto de si-
nodalidad: afiliacion y control sobre el propio entorno.

Segun M. Nussbaum la afiliaciéon es una capacidad necesaria
para tender lazos con otras personas, que las respetan como sus
iguales y que estdn dispuestas a cuidarse mutuamente y a compartir
proyectos*’; es decir, formar comunidad con otras personas, participar
en diversas formas de interaccion social y poder imaginar la situa-
cion de otros. Para su desarrollo se necesita disponer de las bases
sociales necesarias para ser tratados como seres humanos y combatir
la discriminaciéon en todo sentido. Para la fil6sofa, la capacidad de
afiliacién es fundamental para vincularse con los demads y ser capaz
de ponerse en el lugar del otro. Comparando este concepto con la
teoria de las inteligencias multiples de Gardner, seria lo que él llama
la inteligencia interpersonal, es decir, la practica de la empatia, que
desarrolla y mejora los vinculos con los otros*!.

La otra capacidad mencionada, ser capaz de tener control sobre
el propio entorno, es la potestad de participar en decisiones politicas

39  Martha Nussbaum, Las mujeres y el desarrollo humano (Barcelona: 2002), 112.

40  Cf. Ibid., 121.

41  Cf Paula Oyarzun Andrades, «Las capacidades humanas segun el enfoque de Martha Nussbaum: El
caso de estudiantes de obstetricia y puericultura», (tesis doctoral, Universidad de Valparaiso, 2019),
73, https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/667835/POA_TESIS.pdf?sequence=1.
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con la debida protecciéon hacia la libertad de expresion. El control
sobre el propio entorno, tanto politico como material, descrito por M.
Nussbaum tiene estrecha relacién con lo que Gardner describe como
la inteligencia intrapersonal, la capacidad de entenderse a si mismo
y controlarse. Esta capacidad permite a la persona tomar decisiones
asertivas en torno a sus posibilidades internas y externas*?.

Es imperioso reconocer en este mundo globalizado la importancia
de crecer en los vinculos y educar en las emociones para construir un
mundo mds humano. Es decir, potenciar las capacidades para formar
buenas personas que generen relaciones saludables.

Para dar forma a lo que se quiere expresar en este apartado, con-
viene ver también el concepto de sinergia. La sinergia, cuya etimologia
proviene del latin synergia, derivada de la palabra griega synergos
que significa «trabajar juntos» o «colaborar», es la acciéon conjunta
de dos o0 mds agentes que logran un efecto superior a la suma de su
resultado individual*®. Este concepto, utilizado por Stephen Covey*
para la administracion de organizaciones, es la practica de «la inter-
dependencia y es el producto social de individuos, familias, equipos
de trabajo y organizaciones bien integradas, productivas y creativas»*°.
Al hablar de logros sinérgicos, Covey se refiere a aquellos equipos en
los que el resultado del colectivo es mayor a la suma de las partes. El
pensamiento de M. Nussbaum acerca de las capacidades de afiliacion
y el control sobre el propio entorno da cuenta de la importancia de
la interaccién y la participacion de las personas en la busqueda del
bien comun, se alinea en cierto sentido a la idea de Covey*®.

42 Ibidem.

43 Cf. Diccionario etimoldgico castellano en linea, consultada en febrero 02, 2023, http://etimologias.
dechile.net/?sinergia.

44 Stephen R. Covey fue consultor de gestién y experto en liderazgo y organizaciones. Ademas, era un
filésofo moral que se preocupaba apasionadamente por las personas y la sociedad, consultada en
febrero26, 2023, https:/www.quiminet.com/articulos/biografia-de-stephen-r-covey-el-escritor-de-
autoayuda-que-inspiro-a-jefes-de-estado-de-todo-el-mundo-3677267.htm.

45 Paula Oyarztin Andrades, «Las capacidades humanas segun el enfoque de Martha Nussbaump», 83.

46  Cf. Ibid., 58.
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El Papa Francisco, en relacién al modo de trabajar y como vin-
cularse en la Iglesia, afirmé en Evangelii Gaudium*’ 235: «No hay
que obsesionarse demasiado por cuestiones limitadas y particulares.
Siempre hay que ampliar la mirada para reconocer un bien mayor
que nos beneficiard a todos», en definitiva, es el principio del «todo
es superior a las partes» (EG 234-237). Francisco contintia en EG 235:
«una persona que conserva su peculiaridad personal y no esconde
su identidad, cuando integra cordialmente una comunidad, no se
anula sino que recibe siempre nuevos estimulos para su propio de-
sarrollo». Asi, el modelo no es la esfera, sino el poliedro, en este tipo
de comunidad todos y todas tienen algo para aportar (Cf. EG 236).
Para alcanzar este modelo se debe procurar que todas las personas
puedan desarrollar sus capacidades con libertad; en especial, las de
afiliacién y control de su entorno.

Con la imagen del poliedro en los comienzos de su pontificado,
Francisco fue poniendo el tema en debate para hacer la reforma
necesaria y hablar de «la sinodalidad en la Iglesia y la sinodalidad
de la Iglesia»*®. Pero, todavia hoy, hablar de sinodalidad genera
cierto recelo en algunas personas, que se aferran al siempre se
hizo asi. No obstante, Francisco suefia con una Iglesia sinodal y
explica esta nota es constitutiva de la Iglesia, es parte de su ADN*.
El concepto sinodalidad «expresa la condicién de sujeto que le
corresponde a toda la Iglesia y a todos en la Iglesia. Los creyentes
son ovvodol, companeros de camino, llamados a ser sujetos activos
en cuanto participantes del inico sacerdocio de Cristo» (CTI 55)%°.

47 En adelante EG.

48  Cf. Carlos Galli, «La «Iglesia sinodal» segun el Papa Francisco», en Eds. Omar Albado, Carolina
Bacher Martinez, Carlos Galli, La teologia argentina y el Papa Francisco. Un ida y vuelta en la re-
flexion teoldégico-pastoral (Buenos Aires: Agape, 2022), 104.

49 Francisco, Discurso en la ceremonia conmemorativa del 50 aniversario de la institucién del sinodo de
Ios obispos (17.10.2015), https://www.vatican.va/content/francesco/en/speeches/2015/october/docu-
ments/papafrancesco_20151017_50-anniversario-sinodo.html.

50  Comisién Teoldgica Internacional, La sinodalidad en la vida y en la mision de la Iglesia (02.03.2018),
https://www.vatican.va/roman_curia/congregations/cfaith/cti_documents/rc_cti_20180302_sinodali-
ta_sp.html#_ednref62 .
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Al legislar sobre la reforma de la Curia Romana, el Papa comienza
el documento citando el magisterio de Juan Pablo II, Redemptoris
missio (7.12.1990): «Praedicate Evangelium (cf. Mc 16,15; Mt 10,7-
8) es la tarea que el Senor Jesiis encomendo a sus discipulos. Este
mandato constituye «el primer servicio que la Iglesia puede prestar
a cada hombre y a la humanidad entera en el mundo actual»»®!.
Entonces, todo cristiano en virtud del Bautismo es compafiero de
camino y «no puede ser ignorado en la actualizacién de la Curia,
cuya reforma, por tanto, debe prever la implicacién de los laicos,
incluso en funciones de gobierno y responsabilidad. Su presencia
y participacién es también esencial, porque cooperan por el bien
de toda la Iglesia»®.

De ahi, que «nadie puede ser «elevado» por encima de los
demés»>3, porque los cristianos estdn llamados a acompafarse mu-
tuamente visibilizando el rostro sinodal de la Iglesia a partir de la
vida de comunioén y de la escucha reciproca’: «Pueblo fiel, Colegio
Episcopal, Obispo de Roma: unos a la escucha de los otros, y todos a
la escucha del Espiritu Santo, Espiritu de Verdad (cf. Jn14, 17), para
saber lo que El dice a las iglesias (cf. Ap2, 7)»%.

En su discurso en la 56 jornada de las comunicaciones sociales,
Francisco afirmé la importancia de escuchar con los oidos del cora-
z6n vy de la necesidad de escuchar y escucharnos en la Iglesia. Este
mensaje lo finaliza haciendo alusién al proceso sinodal y pide rezar
para que este sea un momento de escucha:

51 Francisco, Praedicate Evangelium. Constitucion Apostélica sobre la curia romana y su servicio a la
Iglesia en el mundo (19.03.2020), consultada junio 06, 2024, https://www.vatican.va/content/frances-
co/es/apost_constitutions/documents/20220319-costituzione-ap-praedicate-evangelium.html#_ftn-
refl

52 Ibid., 10. Se entiende que al referirse a laicos estda hablando de varones y mujeres.

53  Francisco, Discurso en la ceremonia conmemorativa del 50 aniversario.

54 Cf. Francisco, La constitucién apostélica sobre la curia romana y su servicio a la Iglesia en el mundo.
Praedicate Evangelium, (2022), Predmbulo 4, citado en Carlos Galli, «La «Iglesia sinodal» segin el
Papa Francisco», 126.

55  Ibidem.
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Hace poco ha comenzado un proceso sinodal. Oremos para que
sea una gran ocasion de escucha reciproca. La comunién no es
el resultado de estrategias y programas, sino que se edifica en la
escucha reciproca entre hermanos y hermanas. Como en un coro,
la unidad no requiere uniformidad, monotonia, sino pluralidad y
variedad de voces, polifonia. Al mismo tiempo, cada voz del coro
canta escuchando las otras voces y en relacién a la armonia del
conjunto. Esta armonia ha sido ideada por el compositor, pero
su realizacién depende de la sinfonia de todas y cada una de las

voces.>®

En el libro «Sofiemos juntos», Francisco afirma que en la Iglesia
el Espiritu Santo es quien suscita la armonia y quien mantiene las
diferencias hasta que se abran nuevos horizontes®’:

La experiencia sinodal nos permite caminar juntos, no solo a pesar
de nuestras diferencias, sino buscando la verdad y asumiendo la
riqueza de las polaridades en pugna. Se han dado muchos avan-
ces en concilios y asambleas a lo largo de la historia de la Iglesia.
Pero lo mas importante es esa armonia que nos permite avanzar
juntos por el mismo camino, incluso con todos nuestros matices y

diferencias®®.

Después de todo lo dicho, cabe preguntar ¢por qué es necesario
en la Iglesia hablar de desarrollo de capacidades, es decir, promover
a las personas? ¢Qué vinculo hay entre las capacidades de afiliacion
y control del propio entorno, asi como la sinergia y la misién de la
Iglesia?

56 Francisco, Mensaje para la 56 Jornada mundial de las Comunicaciones sociales (24.01.2022), https://
www.vatican.va/content/francesco/es/messages/communications/documents/20220124-messag-
gio-comunicazioni-sociali.ht.

57  Cf. Francisco; Soiilemos juntos. El camino a un futuro mejor. Conversaciones con Austen Ivereigh
(Buenos Aires: Penguin Random House, 2020), 85-86.

58  Ibid., 85.
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En Praedicate Evangelium se deja patente que la reforma de la
Curia «no es un fin en si misma, sino un medio para dar un fuerte
testimonio cristiano; fomentar una evangelizacion mas eficaz»**. La
mision de la Iglesia es evangelizar, «ella existe para evangelizar»
(EN 14),%°1a accion evangelizadora es una accion derivada porque el
mismo Cristo la envia a continuar su misién (Cf. EN 15). La Iglesia,
por lo tanto, comienza a evangelizarse a si misma, es decir, tiene
que ser permanentemente evangelizada para prolongar y continuar
la obra de Cristo (Cf. EN 15). Por otra parte, al promover a los her-
manos y hermanas (es decir, que las personas, independientemente
de su género, logren desarrollar sus capacidades) estd intimamente
ligado a la evangelizacion, porque promocién humana y evangeliza-
cion no son tareas meramente yuxtapuestas ni se contraponen, sino
que hay una relacion intima entre si. La promociéon de la persona
humana deriva de la fe en su dinamismo teologal por el servicio en
la caridad®. En consecuencia, es importante afirmar que la Iglesia
ha de intensificar la promocién humana a partir de la mirada y el
testimonio de la propia fe®2. En el Documento de Puebla se sostiene
que el mejor servicio a los hermanos y hermanas es la evangeliza-
cién, que los dispone a realizarse como hijos e hijas de Dios (suscita
la fe), los libera de injusticias y los promueve integralmente (Cf. DP
1145). Anteriormente, Juan Pablo II 1o habia expresado en Evangelii
Nuntiandi, que entre promocién humana y evangelizacién «existen
lazos muy fuertes» (EN 31). Estos lazos son vinculos de orden an-
tropolégico porque los sujetos a evangelizar no son seres abstractos,
sino mujeres y hombres en situaciones concretas, condicionados
por dificultades socioecon6émicas y de toda indole. Todo lo dicho se
realiza sin disociar «el plan de la creaciéon del plan de redencién»53.
Liberar a las hermanas y hermanos de estas situaciones concretas

59 Francisco, Praedicate Evangelium, 12.

60 Juan Pablo II, Evangelii Nuntiandi (Buenos Aires: San Benito, 2002). En adelante EN.

61 Cf. Lucio Gera, “Evangelizaciéon y promocién humana", Identidad cultural y modernizacién, Tomo 11,
comps. Carlos Galli y Luis Scherz, (Buenos Aires, Ediciones Paulinas, 1992), 23-90.

62  Ibid.

63 Cf. EN 31.
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es resultado de la inspiracién de la fe movida por el amor fraterno
y sororal, unido a la doctrina social de la Iglesia que con prudencia
es llevada «concretamente en categorias de acciéon, de participacion
y compromiso» (EN 38). El testimonio de vida cristiana es el primer
medio de evangelizacion, una vida «entregada a Dios» y «consagrada
igualmente al préjimo en un celo sin limites» (EN 40).

Francisco en la audiencia general del 8 de noviembre 2023 re-
cordando a Madeleine DelBrél pronuncio:

...nosotros aprendemos que en toda situacién y circunstancia per-
sonal o social de nuestra vida, el Senor esta presente y nos llama a
habitar nuestro tiempo, compartir la vida de los otros, mezclarnos
en las alegrias y los dolores del mundo. En particular, nos ensefa
que también los ambientes secularizados son de ayuda para la
conversion, porque los contactos con los no creyentes provocan al
creyente a una continua revision de su forma de creer y a redes-

cubrir la fe en su esencialidad...

En sintesis, la idea transversal de este mensaje papal fue que
evangelizando el evangelizador es evangelizado; promoviendo y
evangelizando al préjimo, a su vez, es promovido en su fe y en el
desarrollo capacidades. El evangelizador y su préjimo se hacen mas
humanos, en otras palabras, el Evangelio de Cristo es divino-humano
y humanizante.

Entonces, en este horizonte sinodal, cudl es el rol de la autoridad
encargada de la munus regendi en la Iglesia. ¢Acaso no es facilitar
la articulacion y el logro de desarrollar las capacidades de las bau-
tizadas y los bautizados? Las capacidades de afiliaciéon y control
sobre el propio entorno en la Iglesia deberian ser promocionadas
para este camino sinodal, caminar juntos y juntas, sin discriminar,
trabajar en sinergia beneficiando a todos y todas en las comunidades
eclesiales. Pero ¢qué pasa con el clericalismo? ¢Se puede considerar
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al clericalismo como una sinergia negativa®, como aquella fuerza
que se resiste a trabajar de manera colaborativa?

Francisco, en el discurso de la XVIII Congregacion general del
Sinodo de los obispos, «Por una Iglesia sinodal: comunién, partici-
paciéon y mision» (25.10.2023), expreso6 con respecto al clericalismo:
«El clericalismo es un latigo, es un azote, es una forma de munda-
nidad que ensucia y dana el rostro de la esposa del Sefor; esclaviza
al santo pueblo fiel de Dios»®.

Actualmente, hablar de una instituciéon eclesial sinodal, que
pretende transformar su liderazgo jerdrquico y masculino por uno
construido y ejercido comunitariamente, reclama cualidades de po-
der distintas a las actuales; supone el desafio de la promocién y la
inclusion de las mujeres potenciando sus capacidades de afiliacién y
control de entorno, dentro de la institucion®. Porque si en la Iglesia
se evangeliza y predica para la promocién y el desarrollo humano,
por logica se deben aplicar los mismos criterios Ecclesia ad intra. Las
mujeres necesitan acceder a todas las oportunidades para desarrollar-
se, por ende, no se pueden dejar afuera los conceptos de afiliacion y
control del entorno. En otros términos, Ecclesia ad intra la mujer no
puede estar en un segundo plano en la toma de decisiones, esto iria
en contra de los principios que la propia Iglesia predica con respecto a
la evangelizacion y la promocién humana. En la potestas de la Iglesia
tiene que comenzar a escucharse también la voz de la mujer, como la
hermana que evangeliza y se deja evangelizar, ejerciendo todas sus
capacidades. Si el Espiritu Santo suscita la armonia en la Iglesia y

64 Carlos Alberto Mejia, Las sinergias negativas http://www.planning.com.co/bd/gerencia_general/
Septiembre2007.pdf / Ejemplos de sinergias negativas: centros de poder mal orientados, las no de-
cisiones, las islas, aferrarse al pasado, los bandos, los méritos del otro, etc.

65  Francisco, Intervencion del Santo Padre en la 18a Congregacion General de la XVI Asamblea Gen-
eral Ordinaria del Sinodo de los Obispos, https://press.vatican.va/content/salastampa/es/bollettino/
pubblico/2023/10/25/intervencion-del-santo-padre-en-la-18-congregacion-general-de-la.html.

66 Cf. Sandra Arenas, «Sin exclusiones: catolicismo, mujeres y liderazgo distribuido», Teologia y Vida
61, n.° 4 (2020): 538, https://doi.org/10.4067/S0049-34492020000400537
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nunca dejo6 de llamar a las mujeres a ser parte de su Sinfonia,®” que
la Institucion no silencie lo que el Espiritu motiva.

Conclusion:
TpH caso paradigmatico en el horizonte sinodal

Las practicas pastorales de TpH son ejemplo de que esa sino-
dalidad se puede concretar. En los CED a las beneficiarias y a los
beneficiarios se les brindan las oportunidades de poder desarrollar
las capacidades de afiliacion y control de su entorno, entre otras. La
espiritualidad del Padrenuestro que esta desde los origenes de «Ira-
bajo para un Hermano», es el fundamento de su eclesialidad, donde
se manifiesta la fraternidad y sororidad vincular, que grita 2cémo
podemos ser felices si uno de nuestros hermanos estd sin trabajo y
estd sufriendo? De alli emerge la practica pastoral de acompanar y
promover a los hermanos y hermanas para que alcancen su autodesa-
rrollo personal y comunitario en el barrio. Esta tarea se realiza desde
la condicion de que todos son hijas e hijos de Dios, nadie es méas que
otro, jefas de centro, beneficiarios/as, directivos, profesores/as, todos
colaborando y siendo corresponsables desde sus responsabilidades
y posibilidades personales.

TpH es paradigma de un caminar juntos, de crecer y ser flexible
ante los cambios socioecondémicos, no sin dificultades y con mucho
aun por aprender acerca de sus vinculos y su organizacion sinodal.
Josefina E. ha sido y es, porque contintia acompanando a TpH, una
mujer movida por el Espiritu, anticipdndose a estos afios del Ponti-
ficado de Francisco y sus esfuerzos por una Iglesia sinodal.

El protagonismo de Josefina E. y su espiritualidad ignaciana fue
fundamental para TpH, con su impronta fraterna y sororal, acompana

67  Cf. Francisco, Mensaje para la 56 Jornada mundial de las Comunicaciones sociales.
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a muchas mujeres a vencer condicionamientos, a descubrir lo que
son capaces de ser y hacer, transformando su entorno, asocidndose
con otras mujeres. Finalmente, se puede considerar a Josefina E.
como una mujer que ha tenido una «presencia incisiva» en la toma
de decisiones de la Iglesia de Santiago de Chile:

La Iglesia reconoce indispensable el aporte de la mujer en la so-
ciedad, con una sensibilidad, una intuicién y unas capacidades
peculiares que suelen ser més propias de las mujeres que de los
varones... muchas mujeres comparten responsabilidades pastora-
les... contribuyen al acompafnamiento de personas, de familias o
de grupos y brindan nuevos aportes a la reflexion teolégica. Pero
todavia es necesario ampliar los espacios para una presencia fe-
menina mas incisiva en la Iglesia...y en los diversos lugares donde
se toman las decisiones importantes, tanto en la Iglesia como en

las estructuras sociales (EG 103).

TpH es un espacio que se anticip6 al camino sinodal que se ha
comenzado a transitar en la Iglesia en este ultimo tiempo. Desde el
principio Vaticano Il y ChL, impulsaron en sus decisiones a Josefina
E. en el TpH, se puede considerar modelo para el caminar juntos,
ya sea por sus centros de emprendimiento y desarrollo, como en su
organizacién; no obstante, se perciben también pequenas grietas
por donde la luz de la sinodalidad se diluye: TpH sigue siendo una
organizacion con una estructura jerarquica, aunque se esfuerza en ser
participativa e integradora. «Los modelos eclesiales siempre se han
configurado tomando formas seculares de organizacion, liderazgo y
gobierno, que tensionan la fidelidad a un origen (una interpretacién
del) y la adaptacion a la historia (propio del catolicismo)»%. La figura
organizacional de una fundacion canédnica tiene que comenzar a
invertir la pirdmide jerdrquica, de igual modo tiene que suceder en
toda la Iglesia institucién, porque

68  Sandra Arenas, «Sin exclusiones: catolicismo, mujeres y liderazgo distribuido», 551.
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El poder o la autoridad vinculada a Jesus, en los Evangelios, se
distancia de las relaciones asimétricas o desiguales e instala una
particular praxis del liderazgo. La relacién que establece el lider
con los discipulo/as y la gente, se expresa siempre mediante la
experiencia del seguimiento, el cual nace de la ejemplaridad y no

desde la sumision.®

Esto quiere decir, tomando el pensamiento S. Martinez Cano,
quienes tienen la palabra, espacio y poder, deben ceder el lugar
a otros mediante la escucha activa, es decir, «xuna conversion del
corazoén al decrecimiento». El directorio de TpH siempre fue acom-
panado por un jesuita y es interesante la mirada de la Dra. Claudia
Leal frente a esto:

A mi me parece que mientras mds intercambio y didlogo halla
entre las instituciones religiosas y la sociedad civil, mejor. Creo
que la dimension religiosa no es privada, yo creo que es publica,
yo creo que todas las creencias religiosas pueden decir algo en
el &mbito publico, entonces ese didlogo me parece a mi muy
importante. No importa que haya fricciones, no importa que
a veces haya que resolver preguntas incOmodas, yo creo que
igualmente eso es valido y necesario. Por lo demés, esta vincu-
lacion de pastoral social nunca se ha traducido en ningun tipo
discriminacién o frontera ideolégica. Entonces uno puede decir
“bueno, es un aporte no es un limite"”. No es que el representante
religioso venga acé a cerrar horizontes, por el contrario viene a
abrirlos, entonces creo que su presencia esta justificada porque

es una riqueza.”®

En definitiva, junto a lo dicho acerca de la riqueza de la diver-
sidad que abre horizontes, como se indicara ut supra, puede incor-

69  Ibiden.
70  Mirta Jauregui, «"No basta con dar trabajo"», 47.
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porarse el pensamiento de Martinez Cano que expresa acerca de la
importancia de los consejos diocesanos para comenzar esta conver-
sién al decrecimiento y camino sinodal:

Las decisiones que se tomen para favorecer un cuerpo de Cristo
organico y vivo deberan ser tomadas «en favor de» aquellos que
quedan ocultos tras una Iglesia piramidal jerdrquica y clerical. Esto
supone incorporar a mujeres y hombres que puedan aportar con voz
y voto, y no conformamos con perfiles de personas comodas que
acatan las jerarquias y evitan la critica. Aprendamos a escuchar,
dejemos decir y hacer, redistribuyamos responsabilidades y tareas.”
(...) los Consejos diocesanos podrian tener un papel protagonista
en la activacién de un didlogo diocesano en todos los niveles. Al
igual que el papa Francisco esta abierto a la escucha de distintos
colectivos cristianos y las opiniones que estos puedan ofrecer,”? seria
de desear que esta actitud de conversién se propagara en nuestras
diocesis y comunidades, haciendo crecer en nuestros entornos el

talante dialogante y de escucha.”

En la reflexién se asume el pensamiento de la Dra. Claudia Leal

con respecto a TpH, en cuanto que ha tenido una vision profética

al posicionarse en una postura no asistencialista, respetando las vo-
luntades e identidades de los y las beneficiarias: «quiere poner en

funcionamiento las capacidades de los beneficiarios sin mostrarle

un contenido especifico de bien, capacita para que el beneficiario
busque su vida también»’4, porque muchas de las instituciones reli-
giosas quieren transmitir un contenido mas rigido, mas inflexible al

proyecto de vida de los beneficiarios’.

71
72

73
74
75

Silvia Martinez Cano, «Hablar de sinodalidad es hablar de mujeres», 360.

Cf. Santiago Madrigal, «Un pastor al servicio del Vaticano II», Estudios Eclesidsticos 350 (2014):

574-576, citado en Silvia Martinez Cano, «Hablar de sinodalidad es hablar de mujeres», 362.
Silvia Martinez Cano, «Hablar de sinodalidad es hablar de mujeres», 263.

Mirta Jauregui, «Anexo de "No basta con dar trabajo'», 266.

Cf. Ibidem.
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Yo creo que la Iglesia tiene que respaldar sin ningun tipo de duda
una iniciativa como TpH porque transmiten el rostro més apreciado
del cristianismo (...) el rostro eclesial que pueda transmitir TpH
es lo mejor que puede uno esperar llegar en un espiritu horizontal
a todas las personas, creyente, no creyente.... cristianos de otras
denominaciones (...) que la Iglesia esté por la dignidad humana a
cambio de nada, no es que estd a favor de la dignidad de unos en

particular, sino que es de todos.”®

A su vez, se quiere enfatizar también la inspiraciéon de crear
los CED en cercania a las comunidades mas vulnerables; estos se
levantan como «casa-signo» por ser espacios donde se manifiesta el
amor de Dios por los seres humanos, por dar lugar a la promocion
de las personas y a la evangelizaciéon a través del testimonio que
evangeliza y se deja evangelizar.

Gracias a la iniciativa de una mujer, laica, movida por el Espiritu,
a TpH se la puede reconocer como un caso paradigmatico del lugar
significativo de la mujer en el horizonte sinodal. Josefina E., sus amigas
de CVXy la jerarquia de la Iglesia de Santiago de Chile, junto a los
hermanos jesuitas caminaron y siguen caminando juntos, escuchan-
dose, sosteniéndose, comprendiéndose, propiciando la participacion
laical no solo en tareas de servicio eclesial, sino también en &mbitos de
toma de decisiones de la Iglesia de Santiago de Chile. Por sobre todas
las cosas, ejercen la escucha activa hacia los hermanos y hermanas
mas vulnerables para preguntarles ¢qué eres capaz de ser y hacer?
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