RESENAS BIBLIOGRAFICAS

MINISTERIO DE

METERODS,
L i un BioGestion

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA

ion
CADENA PRODUCTIVA
DE CAUGHO NATURAL
Y SU INDUSTRIA

AGENDA PROSPECTIVA
DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO
TECNOLOGICO
PARA LA CADENA
PRODUCTIVA
DE CAUCHO NATURAL
Y SU INDUSTRIA
EN COLOMBIA

Bogotd, D. C., 2009

Titulo del libro: AGENDA PROSPECTIVA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO TECNOLOGICO PARA LA CADENA
PRODUCTIVA DE CAUCHO NATURAL Y SU INDUSTRIA EN
COLOMBIA

Nombre de los autores: OSCAR FERNANDO CASTELLANOS
DOMINGUEZ, SANDRA LORENA FONSECA RODRIGUEZ y
MARBY ROCIO BARON NUNEZ

ISBN: 978-958-8536-02-6

Ano: 2009

Editorial Giro Editores Ltda.

La Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico para la cadena productiva de caucho natural y
su industria en Colombia, es el resultado de un trabajo
conjunto desarrollado en un periodo de un afo
(Noviembre 2007 - Noviembre 2008), entre el Grupo de
Investigaciéon y Desarrollo BioGestién de la Universidad
Nacional de Colombia, el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y los actores de la cadena productiva,
cuyo principal objetivo es apoyar la toma de decisiones
con miras a impactar la competitividad de la cadena, a
través del mejoramiento de la eficiencia de los procesos
de produccion y comercializacién, el desarrollo de
productos innovadores y con mayor valor agregado vy el
alcance de nuevos nichos de mercado, todo ello, a partir
del fortalecimiento de la ciencia y el desarrollo
tecnoldgico.

Para la definicién de la agenda prospectiva se implementa
un sistema de inteligencia tecnolédgica, que articula cinco
herramientas de gestién: andlisis de la cadena productiva,
benchmarking, vigilancia tecnolégica y comercial, y
prospectiva,  cuyos permiten  generar
conocimiento util y estratégico mediante la busqueda,
manejo y analisis de informacién tanto primaria como
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secundaria. Bajo este marco y con la finalidad de conocer
la situacion del mercado actual para la cadena, las
perspectivas de desarrollo de productos y la identificacion
de posibles mercados, los autores en el primer capitulo
examinan la dinamica del negocio del caucho natural y su
industria en el ambito mundial y nacional, considerando
variables como produccién, consumo, exportacion,
importacién y precios. Posteriormente, se modela la
cadena productiva colombiana, y a partir del modelo se
los diferentes actores que la
integran, a saberse, proveedores de materias primas e
insumos, cultivadores, beneficiadores, comercializadores
de productos heveicolas y de productos terminados,
industriales, consumidores finales y transformadores de
caucho recuperado, andlisis que permite caracterizar la
situacion actual de la cadena e identificar un conjunto de
oportunidades y limitaciones.

realiza un andlisis de

Una vez realizado el analisis enddgeno de la cadena, éste
se complementa con un bechmarking organizacional e
institucional, en el cual se toma como referentes para su
desarrollo, paises como Tailandia, Malasia e Indonesia,
por ser los lideres mundiales en exportacién de caucho
natural, India por los altos rendimientos que presenta,
Guatemala por el ser primer proveedor de latex para el
mercado nacional y Brasil por manejar un modelo
productivo cercano al colombiano, pero que articula la
parte agricola y la industria. Entre dichos paises se
aspectos como capacidad del sector productivo, entorno
comercial, entorno normativo, entorno organizacional y el
entorno laboral, con el objetivo de establecer la mejor
practica en cada aspecto, y a partir de ello, identificar las
brechas existentes entre los paises lideres y Colombia.

Teniendo en cuenta que el principal propodsito de la
agenda es definir proyectos que respondan a las
necesidades tecnoldgicas de la cadena del caucho natural
y su industria, con el propdsito de ingresar a mercados
internacionales o de sustituir importaciones, resulta
conveniente explorar el estado en que se encuentra la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico relacionado con
el sector, asi como las evoluciones y novedades del
mercado, tanto en proceso como en producto. Por ello en
el capitulo 2 se presentan las tendencias en investigacion,
tecnolégico y mercado la cadena
productiva, que incluye un analisis de la investigacion
tanto basica como aplicada a nivel mundial para la cadena
del caucho natural y su industria en cuatro areas
prioritarias: manejo del cultivo, beneficio, disposicion
post-consumo del caucho y la utilizaciéon de la madera del
Hevea brasiliensis, asi como revision de las
capacidades nacionales en investigacion y desarrollo
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tecnolégico para abordar y dar respuestas a las
necesidades tecnolégicas de la cadena. Ademas se
presenta el analisis de la dindmica comercial y la
caracterizacién de mercados tanto potenciales como
reales para las materias primas derivadas del caucho
natural (caucho técnicamente especificado y Latex), asi
como para productos terminados, especificamente llantas
y guantes.

El analisis incluido en los dos primeros capitulos se
traduce en la identificacion de 71 oportunidades y 78
limitaciones para la cadena, donde sobresalen como
oportunidades el creciente consumo de caucho natural por
parte de las grandes industrias trasformadoras, la
generacion de productos de mayor valor agregado y el
creciente interés por la ampliacién del area de cultivo de
caucho en Colombia, mientras que como limitaciones se
identifican la baja disponibilidad de materia prima
derivada de caucho natural a nivel nacional, la calidad
variable del material ofertado debido al bajo grado de
tecnificacion de los productores y al uso de practicas
inadecuadas de recoleccién del caucho natural.

Una vez caracterizado el estado actual de la cadena
productiva de caucho natural y su industria y de analizar
su desempefio, y con el objetivo de lograr anticipar los
cambios y construir de manera proactiva el futuro
deseado, se realiza el ejercicio de pensar la cadena en el
largo plazo, cuyos resultados se presentan en el capitulo
3. Este componente prospectivo permite identificar
aquellos factores que inciden e incidiran en |la
competitividad de la cadena a un horizonte de 12 afios,
los cuales orientan: i) la definicién de posibles escenarios,
entre ellos el escenario apuesta al 2020 denominado
“engomados con la cultura heveicola” y ii) la identificacién
de 15 demandas tecnoldgicas y 17 no tecnoldgicas de la
cadena. En atencién a estas demandas se formulan 45
proyectos para el
tecnoldgico distribuidos en cuatro areas estratégicas de la
cadena: material de siembra y mejoramiento genético,
manejo sanitario y fitosanitario, manejo integrado del
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cultivo 'y manejo Poscosecha vy transformacion.
Adicionalmente, y considerando que el comportamiento
tecnolégico esta enmarcado dentro de la dindmica
variables de naturaleza econdmica, politica, social,
cultural, etc., se plantean 47 estrategias a nivel
organizacional e institucional. La articulacion de los
proyectos y las estrategias constituye la agenda de
investigacion y desarrollo tecnolégico presentada en el

capitulo 4.

La agenda de forma general debe ser vista no sélo como
un conjunto de proyectos y estrategias construidas a
través de un proceso participativo, si no como un
programa de accion y desarrollo para la cadena enfocado
a la consecucién de la vision de futuro consensuada,
donde se articulan actores, fuentes de financiacion y
mecanismos de seguimiento. Se espera que todo ello
contribuya finalmente a la planificacion de los recursos, la
orientacion de esfuerzos, la generacion de capacidades y
por ende al desarrollo sostenible y competitivo de la
cadena productiva de caucho natural y su industria en
Colombia.
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