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A través de este libro, AGENDA 
PROSPECTIVA DE INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO TECNOLÓGICO PARA LA 
CADENA PRODUCTIVA DE FIQUE EN 
COLOMBIA, el grupo interdisciplinario en 
Investigación y Desarrollo en Gestión, 
Productividad y Competitividad – 
BioGestión de la Universidad Nacional de 
Colombia sede Bogotá, presenta los 
resultados de un interesante enfoque 
conceptual y metodológico para abordar 
el direccionamiento estratégico de 
sectores productivos con una visión 
prospectiva que se ha aplicado desde el 
año 2006 en 20 cadenas productivas del 
sector agroindustrial colombiano. En este 
caso dicha metodología, que retoma los 
fundamentos de la inteligencia 
tecnológica como capacidad para la toma 
de decisiones, fue implementada en la 
cadena productiva del fique, la cual tiene 
una preponderancia en el sector 
agroindustrial colombiano por su aporte 
en la generación de empleo agrícola, 
artesanal e industrial.  

El fique, una planta de la familia de las 
agaváceas, como parte del sector 
agropecuario, ha venido recuperando en 
Colombia la importancia que en el 
pasado le confirió el titulo de “fibra 
nacional”, que durante las últimas 
décadas perdió debido a su reemplazo en 
el mercado por el uso de fibra sintética. 
No obstante la dinámica actual en el 
mundo retorna al uso de insumos y 
productos naturales y amigables con el 
medio ambiente, lo que ha otorgado al 
fique la oportunidad de consolidarse en 
el mercado nacional y abrir nuevos nichos 
de mercado en el exterior como producto 
biodegradable. 

El sector fiquero en Colombia se 
caracteriza por productos y procesos 
tradicionales, poco tecnificados, de bajo 
valor agregado y con un 
aprovechamiento limitado de la planta de 
fique (actualmente se transforma el 4-6% 
de la hoja para la producción de fibra), lo 
que ha conllevado a una baja 
competitividad. Por ello, es necesario 
generar productos y procesos de mayor 
valor agregado que le permitan a la 
cadena: (1) continuar en el mercado 
nacional y mundial, (2) lograr un 
aprovechamiento integral del fique y (3) 
tener un mayor posicionamiento en 
nuevos nichos de mercado. Al atender 
estos retos, la agenda prospectiva de 
investigación y desarrollo tecnológico 
proveerá a la cadena productiva de fique 
un direccionamiento de sus esfuerzos 
hacia el mejoramiento de los productos y 
procesos existentes en el largo plazo y 
con una visión consensuada por los 
actores de la cadena. 

En este sentido, resulta esencial para la 
cadena del fique generar e implementar 
estrategias y planes de acción que le 
permitan encaminarse primeramente 
hacia un aprovechamiento integral, 
sostenible y competitivo de su 
producción, seguido de una 
consolidación de sus productos 
tradicionales en el mercado nacional e 
internacional y a la diversificación de 
nuevos productos con un mayor valor 
agregado que aumenten los ingresos a la 
totalidad de la cadena.  

Lo anterior supone un gran reto para los 
actores nacionales, quienes con la 
apertura económica han entrado a 
competir con otras fibras naturales lideres 
a nivel mundial, viéndose en la necesidad 

de concentrarse en la búsqueda de 
ventajas competitivas basadas en el 
mejoramiento de los procesos de 
investigación y desarrollo tecnológico, de 
ahí que la definición de la agenda de 
investigación y desarrollo tecnológico con 
una visión de largo plazo constituya una 
de las herramientas con las que cuenta la 
cadena productiva del fique para la 
elaboración más eficiente de estrategias 
claves para la competitividad y 
productividad, especialmente en lo que 
se refiere a desarrollo tecnológico. 

Este documento sintetiza los resultados 
en la definición de la “Agenda 
prospectiva de investigación en la cadena 
productiva agroindustrial de fique a partir 
de sistemas de inteligencia tecnológica”, 
la cual se desarrolló a través del Proyecto 
Transición de la Agricultura en el 
subcomponente de agendas de 
investigación del componente de 
Generación de conocimiento e 
innovación. Este proceso contó con la 
ejecución del Grupo de Investigación y 
Desarrollo en Gestión, Productividad y 
Competitividad – BioGestión de la 
Universidad Nacional de Colombia sede 
Bogotá D.C., quien trabajó de forma 
conjunta con los actores de la cadena 
para la formulación de la agenda, a través 
de la implementación de un sistema de 
inteligencia tecnológica y sus 
herramientas. Para ello, se identificaron 
las demandas tecnológicas y no 
tecnológicas de la cadena para orientar la 
toma de decisiones, fortalecer las 
capacidades de gestión y contribuir a la 
generación de estrategias y proyectos 
desde el interior de la cadena productiva. 

Para la definición de la agenda de fique 
se aplicó, desde noviembre del 2007, un 
sistema de inteligencia tecnológica, que 
toma como referencia los fundamentos 
planteados por consultores brasileños en 
lo relacionado con análisis de desempeño 
de cadenas productivas y análisis 
prospectivo y la experiencia del equipo 
ejecutor BioGestión en la implementación 
y articulación de la vigilancia tecnológica, 
vigilancia comercial, benchmarking y otras 
herramientas para la generación de 
conocimiento y estrategias. Esta 
metodología permitió la definición de la 
agenda, la cual se enfocó en dos 
productos priorizados debido al amplio 
espectro de artículos que pueden ser 
elaborados haciendo uso de esta fibra 
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natural; la priorización de productos se 
realizó mediante la consulta a los 
principales actores de la cadena, teniendo 
en cuenta criterios económicos y de 
mercado, políticos y legislativos, sociales 
y ambientales, y científicos y 
tecnológicos.  

Como resultado del ejercicio de 
priorización se definió enfocar el estudio 
en: (1) productos derivados de hilos y 
telas destinados a los mercados de 
textiles y confecciones, diseño de 
muebles y artesanal, ambiental y 
construcción y (2) productos derivados de 
jugos en el área química como son 
productos intermediarios de síntesis, 
estándares, surfactantes, insumos, y 
productos alimentos como son licores y 
edulcorantes, por las grandes 
expectativas de los integrantes de la 
cadena sobre su aprovechamiento y 
comercialización y porque su uso 
contribuiría a disminuir los impactos 
negativos en el medio ambiente 
generados en el proceso de beneficio.  

Así mismo se realizó un análisis a partir 
del modelo de la cadena en términos de 
los eslabones y segmentos mediante los 
criterios de competitividad, eficiencia, 
calidad y sostenibilidad ambiental, parar 
ello se examinaron fuentes secundarias y 
primarias, mediante las cuales se logró 
analizar el desempeño de la cadena 
productiva de fique, que se presenta en el 
capítulo 1. La recolección de información 
primaria se realizó en las regiones de 
Santander, Antioquia, Nariño, Cauca, 
Cundinamarca y Boyacá durante el primer 
semestre del 2008, esto permitió obtener 
información referente a tecnología, 
precios, costos, perspectivas y 
limitaciones.  

Este análisis endógeno de la cadena se 
complementó con la exploración del 
agronegocio y la realización de un 
bechmarking organizacional e 
institucional, que se detallan también en 
el capítulo 1. El agronegocio y el 
benchmarking tomaron como referentes 
fibras blandas y duras, tal es el caso del 
yute en India y Bangladesh, el sisal en 
Brasil, el henequén en México y Cuba y el 
abacá en Filipinas y Ecuador. Se evaluaron 
aspectos como la importancia del sector 
en los países de referencia, las políticas 
estatales y de regulación, el ambiente 
organizacional y de integración, las 
principales problemáticas y las 

condiciones del sector productivo. Como 
resultado se logró determinar que el 
sector de las fibras naturales se destaca a 
nivel mundial como generador de empleo 
rural, siendo las principales problemáticas 
a enfrentar la pérdida de mercado, como 
consecuencia de la masificación del uso 
de fibras sintéticas, y el bajo índice de 
aprovechamiento de la planta. Se 
destacan las políticas de la India, quien es 
el mayor productor y cultivador de yute, 
con su política Nacional de yute, y 
Bangladesh con el Ministerio del yute. Se 
identificaron además como principales 
competidores al yute para productos de 
telas e hilos y el sisal por ser una fibra 
dura al igual que el fique y por las 
estrategias de mercado y desarrollo 
tecnológico que viene implementando 
Brasil en los últimos cinco años.  

La exploración del entorno competitivo 
que inició con el benchmarking y el 
agronegocio se fortaleció con la 
identificación de tendencias tecnológicas 
y comerciales en el nivel mundial y 
nacional que se presentan en el capítulo 
2. En relación con investigación y 
desarrollo tecnológico se analizaron cinco 
áreas: (1) especies agaváceas, (2) manejo 
de cultivo y enfermedades asociadas, (3) 
beneficio y obtención de la fibra, (4) 
producción de telas e hilos y (5) 
aprovechamiento de jugos provenientes 
de agaváceas. Estas áreas abordan las 
principales problemáticas tecnológicas de 
la cadena y se logró detectar cuales son 
las capacidades nacionales para 
enfrentarlas y quiénes son los líderes a 
nivel mundial en estos temas, que 
constituyen referentes para la cadena. 
Con respecto a las tendencias comerciales 
se identificaron los principales productos 
comercializados y los perfiles de las 
empresas que los producen o 
comercializan. 

Mediante la inteligencia tecnológica se 
logró la articulación de los resultados 
obtenidos con el estudio del 
agronegocio, el análisis del desempeño 
de la cadena productiva, el estudio de 
vigilancia tecnológica y comercial y el 
estudio de benchmarking organizacional 
e institucional, los cuales se tradujeron en 
la identificación de 60 oportunidades y 66 
limitaciones. Sobresalen como 
oportunidades la creciente demanda a 
nivel mundial de productos 
biodegradables y más amigables con el 

ambiente y la posibilidad de ampliar el 
portafolio de productos de fique gracias 
al aprovechamiento integral de la planta 
(fibra larga, bagazo y jugos). Como 
principales limitaciones se encuentra el 
desplazamiento de la fibra natural por la 
fibra sintética, los altos niveles de 
contaminación que genera el proceso de 
beneficio de fique y la ausencia de un 
estudio de mercado para los productos 
de la cadena. 

Estas oportunidades y limitaciones 
permitieron identificar las variables que 
afectan a la cadena, cuya priorización en 
términos de impacto actual, impacto 
futuro y previsibilidad, 
metodológicamente orientaron el trabajo 
con los actores hacia la definición del 
escenario apuesta 2018 y la identificación 
de las demandas tecnológicas y no 
tecnológicas, trabajo que se detalla en el 
capítulo 3. En atención a estas demandas 
los actores, con la guía del grupo 
ejecutor, formularon 50 proyectos para el 
fortalecimiento del desarrollo tecnológico 
y plantearon 34 estrategias a nivel 
organizacional e institucional, cuya 
articulación constituye la agenda de 
investigación y desarrollo tecnológico 
presentada en el capítulo 4. Esta agenda 
es el resultado de un trabajo conjunto 
entre los actores y el grupo ejecutor, con 
miras a mejorar la competitividad a través 
del desarrollo de productos con mayor 
valor agregado y el fortalecimiento del 
tejido social de la cadena. 
 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


