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RESUMEN

Este articulo pretende analizar la dindmica de los grupos de investigacién de la Facultad de Ingenieria, de la
Universidad Nacional de Colombia sede Bogotd, desde tres perspectivas. La primera estd relacionada con la
productividad académica y cientifica de los grupos de investigaciéon segin el modelo de medicién de Colcien-
cias, el cual escalafona los grupos en cinco categorias: A1, A, B, C y D. La segunda analiza los grupos como
unidades de gestién y generacién de conocimiento para mejorar el desarrollo y aprendizaje institucional. Y la
tercera perspectiva se realiza desde la teoria de la complejidad, que estd relacionada con la diversidad de ele-
mentos heterogéneos e inseparablemente asociados que constituyen una situacién especifica donde el todo se
compone de partes que interactUan y éstas a su vez se encuentran en contacto con el todo y con su entorno.

Palabras clave: investigacion, grupos de investigacién, lineas de investigacién, dindmica investigativa.
ABSTRACT

This article was aimed at analysing the dynamics of the UniversidadNacionalde Colombia’sFaculty of Engineer-
ing’sresearch groups in Bogotd from three different perspectives. The first was related to the research groups’
academic and scientific productivity according to COLCIENCIAS’measurement model which ranks groups into
five categories: A1, A, B, C and D. The second analysed the groups as management and knowledge genera-
tionunits,aiming to improve institutional/organisational development and learning. The third perspective adopted
complexity theory’spoint of view which is related to the diversity of heterogeneous elements which are inseparably
associated with a specific situation in which the whole consists of the interacting parts which, in turn, are in con-
tact with the whole and with their environment.
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nimero total de horas dedicadas a la investigacion por
Introduccién parte del profesorado al servicio del respectivo programa
académico; porcentaje de docentes que han participado
en investigacién en los dGltimos cuatro afios; ndmero y
temdticas de lineas de investigacion institucionales; nd-
mero de proyectos de pregrado y posgrado vinculados a
las lineas de investigacién de la universidad; ndmero de
publicaciones de caracter cientifico y técnico realizadas
por los profesores del programa correspondiente; niimero

Entre los requisitos establecidos por el Ministerio de Edu-
cacién Nacional (MEN) para la asignacién de recursos de
la nacién a instituciones publicas de educacién superior,
para la acreditacién institucional de universidades y para
la acreditacién de programas académicos estan varios in-
dicadores relacionados con investigacién, tales como:

"Ingeniera Industrial. Especialista en Sistemas de Informacién en la Organizacion. Especialista en Sistemas de Control Organizacional y de Gestion.
Magister en Administracion con énfasis en Innovacién Tecnolégica. Profesor Titular del Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial. Uni-
versidad Nacional de Colombia. semonroyv@unal.edu.co, soniamonroy@gmail.com
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de grupos de investigacién consolidados, en proceso de
consolidacién, incipientes o registrados en la plataforma
ScienTl (Red Internacional de Fuentes de Informacién y
Conocimiento para la Gestién de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién); categorfa de dichos grupos segin escalafén
del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologfa
e Innovacién (Colciencias); asignacién presupuestal de
recursos econémicos propios y de fuentes externas des-
tinados al desarrollo de la actividad investigativa. Por lo
anteriormente mencionado, y por razones de indole insti-
tucional y estratégica, las universidades han venido forta-
leciendo la funcién de investigacién.

En el marco conceptual definido por Colciencias para la
conformacién de grupos de investigacién se espera que la
dindmica de trabajo de éstos permita realizar proyectos
de investigacién cientifica e innovacién tecnolégica, acti-
vidades de formacion de investigadores y de divulgacién y
apropiacién de los resultados de dichos proyectos lleva-
dos a cabo.

Como actividades de generaciéon de conocimiento, los
grupos realizan proyectos de investigacion cientifica o de
innovacion tecnolégica y generan diversos productos aca-
démicos, entre ellos la elaboracién de articulos para pu-
blicaciones seriadas cientificas y tecnoldgicas, libros, capi-
tulos de libro, prototipos y desarrollo de software, entre
otros. Como actividades de formacién de investiga-dores
se puede mencionar la tutoria de tesis de pregrado, de
maestria y de doctorado; el disefio de programas curri-
culares de posgrado y el disefio de cursos de extensién;
como actividades de divulgacién estdn, por ejemplo,
presentacién de ponencias en congresos nacionales e in-
ternacionales, la elaboracién de cartillas o folletos divul-
gativos y la edicién de programas de televisiéon o radio.
Sin embargo, cuando se analiza la realidad de los grupos
de investigacién, muchos de ellos no estan conscientes de
la importancia de efectuar estos tres tipos de actividades:
generacion de conocimiento, formacién de investigadores
y divulgacién de resultados de investigacion, ni conocen
los diferentes productos considerados en el modelo de
medicién de productividad académica y cientifica de Col-
ciencias tales como patentes, prototipos, procesos tecno-
l6gicos, literatura gris> y creacién de empresas spin off,
entre otros (Colciencias, 2008).

A su vez, los grupos de investigacion constituyen el eje y
punto de encuentro que sostiene el desarrollo de comu-
nidades académicas existentes en las instituciones que
adelantan investigacién. En este sentido hay un reconoci-
miento institucional de los grupos como agentes colecti-
vos que propician y consolidan el desarrollo de procesos
de gestién de conocimiento (Universidad Nacional, Vice-
rrectorfa de Investigacion, 2009).

Desde otro punto de vista, los grupos de investigacion

?Literatura no convencional o cualquier tipo de documento que no
se difunde por los canales ordinarios de publicacién y que por tanto
plantea problemas de acceso.
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también pueden analizarse a partir del trabajo conjunto,
las relaciones y las redes que establecen para generar esos
productos académicos y cientificos. ¢Cémo gestionan y
transfieren el conocimiento que crean? ¢Cémo coordinan
la ejecucion de proyectos conjuntos? ¢Cémo interactdan
con el entorno? ¢Cémo ponen a disposicién de la organi-
zacién los conocimientos generados con el fin de mejorar
su desarrollo y aprendizaje?

De otra parte, la mirada de los grupos de investigacion
desde la complejidad permite relacionar elementos hete-
rogéneos y asociados que evidencian dindmicas sociotéc-
nicas en las cuales los proyectos, los procesos y los pro-
ductos se construyen permanentemente conjugando va-
rias l6gicas de la labor investigativa.

Este articulo muestra tres perspectivas que permitan a-
nalizar la dindmica de los grupos de investigacion.

Contexto de la Universidad Nacional

La Universidad Nacional de Colombia estd organizada
académica y administrativamente en tres niveles de direc-
cién: nivel nacional, nivel sede y nivel facultad. La infor-
macién de grupos de investigacion se presenta para cada
nivel.

La Universidad Nacional cuenta con 879 grupos registra-
dos en la red ScienTl, de los cuales 532 se presentaron a
la dltima convocatoria de Colciencias en el afio 2010. La
figura 1 presenta los grupos de investigacion de la Univer-
sidad Nacional clasificados por categoria frente a los gru-
pos del pais para cada categoria.
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Figura 1. Grupos de investigacion de la Universidad Nacional,
por categoria. Fuente: Divisién de Investigacion de la Universi-
dad Nacional de Colombia Sede Bogotd.

Se puede observar que en las categorias de mayor produc
-tividad, A1 y A, los grupos de la Universidad Nacional
corresponden al 27% y 22% del total, y que el 13% de los
que se presentaron a dicha convocatoria también corres-
ponden a ella, lo cual permite conceder un reconoci-
miento a su labor de investigacion.
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La distribucién por sede de los grupos de investigacion
categorizados por Colciencias se presenta en la figura 2.
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Figura 2. Grupos de investigacion de la Universidad Nacional
de Colombia, categorizados por sede. Fuente: Division de In-
vestigacién de la Universidad Nacional de Colombia Sede
Bogota.

La distribucién muestra que el 61,7% de los grupos perte-
necen a la sede Bogota y que un 12,2% de los grupos son
intersedes, es decir, que entre sus integrantes hay profe-
sores de Bogotd, Medellin, Manizales, Palmira, etcétera,
generando relaciones de conocimiento y fortaleciendo el
modelo multisedes.

La Facultad de Ingenieria cuenta con 51 grupos de inves-
tigacion, los cuales se presentan en la figura 3 clasificados
por categorfa.

GRUPOS DE INVESTIGACION POR CATEGORIA
FACULTAD DE INGENIERIA

14+ ;I

12+
10+

CANTIDAD DE 8+
GRUPOS

CATEGORIA

Figura 3. Grupos de investigacién de la Facultad de Ingenieria,
por categoria. Fuente: Elaborada por la autora con base en los
datos de la Vicedecanatura de Investigacion y Extension, Facul-
tad de Ingenieria, Universidad Nacional de Colombia, 2011.

Si se revisa la informacién detallada de los grupos de in-
vestigacion de la Facultad se pueden analizar los indica-
dores de nuevo conocimiento, de formacién de investiga-
dores y de divulgacién.

En las tabla 1, 2 y 3 se identifican los grupos de investiga-
cién con fortalezas en generacion de conocimiento, en

formacion de investigadores y en divulgacion de resulta-
dos de investigacion.

Tabla 1. Grupos de investigacion con fortalezas en generacién
de conocimiento.

Nombre Grupo Categoria
BIOMECANICA GIBM-UNCB B
PROCESOS QUIMICOS Y BIOQUIMICOS Al
COMPLEXUS A
BIOMECANICA GIBM-UNCB B

MATERIALES, CATALISIS Y MEDIO AMBIENTE C
PROCESOS QUIMICOS Y BIOQUIMICOS Al
MECANISMOS DE DESARROLLO LIMPIO Y

GESTION ENERGETICA c

MODELAMIENTO Y CONTROL DE SISTEMAS b
BIOLOGICOS

UNROBOT-GRUPO DE PLATAFORMAS b
ROBOTICAS

Fuente: Vicedecanatura de Investigacion y Extensién de la
Facultad de Ingenieria.

Tabla 2. Grupos de investigacion con fortalezas en formaciéon
de investigadores

Nombre Grupo
ALGORITMOS Y COMBINATORIA (ALGOS-UN)
ALIFE:  VIDA ARTIFICIAL
ANALISIS, DISENO Y MATERIALES - GIES
BIOINGENIUM
BIOMASA Y OPTIMIZACION TERMICA DE
PROCESOS - BIOT
CALIDAD DEL AIRE
COLECTIVO DE INVESTIGACION INGENIERIA DE
SOFTWARE - COLSWE
GEOTECNOLOGIAS
GITUN - DE TELEINFORMATICA
INGENIERIA DE SISTEMAS DE PROCESO
COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS, ENERGIA Y
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE
GEOTECNIA - GIGUN
INGENIERIA DE RECURSOS HIDRICOS - GIREH
INGENIERIA Y PROCESOS BIOLOGICOS
PROCESOS QUIMICOS Y BIOQUIMICOS
SUELOS RESIDUALES Y PARCIALMENTE
SATURADOS
MICROELECTRONICA - GMUN
GRUPO POSTCOSECHA DE PRODUCTOS
AGRICOLAS
LABORATORIO DE INVESTIGACION SISTEMAS
INTELIGENTES
OPTIMIZACION ECONOMICA
PIGA: POLITICA, INFORMACION Y GESTION
AMBIENTAL
PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD Y CALIDAD
TRANSITO Y TRANSPORTE -PIT-
ADQUISICION Y ANALISIS DE SENALES PAAS-UN

Categoria

Zlo|lw|o| w |o|lo|o| o | = |[>|>|o|w
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Fuente: Vicedecanatura de Investigacion y Extensién de la
Facultad de Ingenieria.

La distribucién de los grupos de la Facultad de Ingenierfa
segun tipo de actividad, se puede apreciar en la figura 4.
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Tabla 3. Grupos de investigacién con fortalezas en divulga-

cién de resultados de investigacion

Nombre Grupo

GRIEGO (GRUPO INVESTIGACION GESTION'Y
ORGANIZACIONES)

AFIS (ANALISIS DE FALLAS, INTEGRIDAD Y
SUPERFICIES)

BIOMECANICA / UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA GIBM-UNCB

COMPATIBILIDAD ELECTROMAGNETICA EMC-
UN

INGENIERIA DE RECURSOS HIDRICOS - GIREH

PROCESOS QUIMICOS Y BIOQUIMICOS

GRUPO DE TRABAJO NUEVASTECNOLOGIAS DE
DISENO Y MANUFACTURA-AUTOMATIZACION

DESARROLLO GESTION, PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD - BIOGESTION

GTI - GRUPO DE TECNOLOGIA INVERNADEROS
Y AGROPLASTICULTURA

INGENIERIA INSTITUCIONAL

LABORATORIO DE INVESTIGACION SISTEMAS
INTELIGENTES

ADQUISICION Y ANALISIS DE SENALES PAAS-UN

Registrados
Categoria
Categoria D
A
Categoria C
B
B Categoria B
B Categoria A1
B
Al Categoria A
Al
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Al HBOGOTA mINTERSEDES = MANIZALES —m PALMIRA
R Figura 5. Grupos de investigacion en temadticas de ingenieria
D por categoria y sede. Fuente: Vicerrectoria de Investigacién de
la Universidad Nacional de Colombia a partir de bosquedas en
B la red ScienTl.
A

Fuente: Vicedecanatura de Investigacién y Extension de la Fa-

cultad de Ingenieria.

53%

B Sin Indicadores
M Divulgacién
Formacion

B Nuevo Conocimiento

Figura 4. Porcentaje de grupos de investigacién de la Facul-
tad de Ingenieria, por indicador. Fuente: Vicedecanatura de
Investigacion y Extensién de la Facultad de Ingenieria.

El grafico y las tablas anteriores evidencian que unos gru
-pos dan mayor importancia a la formacién de investiga-
dores, mientras que otros a la generacién de conoci-
miento o a la divulgacién de resultados y por lo tanto asf
desarrollan sus actividades y generan productos. Inde-
pen-dientemente de ello, el modelo de Colciencias pri-
vilegia la generacién de conocimiento sobre la forma-
cién de investigadores, y ésta sobre la divulgacién de
resultados de investigacién, pero exige realizar los tres
tipos de ac-tividades. De hecho los grupos que estan
categorizados en alguna medida realizan los tres tipos

de actividades.

En cuanto a las capacidades de la Universidad en te-
méticas de ingenierfa, la Vicerrectorfa de Investigacion

Estos grupos han generado 5.952 productos de nuevo co-
nocimiento entre los anos 2000-2010. En la figura 6 se
presenta su clasificacién por tipo de producto.

Como se puede ver, los principales productos generados
son articulos en publicaciones cientificas y tecnoldgicas
seriadas, libros e impresos universitarios.

El contexto presentado muestra que la dindmica de la in-
vestigacion va mas alld de las estructuras y formas de or-
ganizacién; hoy en dia, haciendo uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién, se permite el tra-
bajo colaborativo, la conformacién de redes, el intercam-
bio de informacién y conocimiento, y el contacto de in-
vestigadores nacionales con internacionales, etcétera.

PublicecionEn Seriadas 406

impreso universitario 50

Produccion TEcnice Y Software

Produccionaudiovisua

Propiedad intelectual

obras De Creacion artist'ca

Traduccion De Libro

Traduccion De articulo

Libro 1

Resefi

Exposicion

Traduccion

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

BAmazonia MBogotd MCaribe MManizales MMedellin M Orinoquia M Palmira

identificé 177 grupos de investigacion, los cuales se pue-
den apreciar en la figura 5 por categoria de Colciencias y

por sede.
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Figura 6. Produccién por tipo de producto. Fuente: Vicerrecto-
ria de Investigacién de la Universidad Nacional de Colombia a
partir del sistema QUIPU.
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Los grupos de investigaciéon como unida-
des de gestién y generacién de conoci-
miento

La nocién de grupo de investigacién tiene varias acep-
ciones, la mas conocida a nivel nacional es la establecida
por Colciencias y que actualmente es utilizada en el mo-
delo de medicién de la productividad académica y cien-
tifica de los grupos.

Para Colciencias se define grupo de investigacién cien-
tifica o tecnolégica como “el conjunto de personas que se
re(inen para realizar investigacién en una temdtica dada,
formular uno o varios problemas de su interés, trazar un
plan estratégico de largo o mediano plazo para trabajar
en él y producir unos resultados de conocimiento sobre el
tema en cuestién. Un grupo existe siempre y cuando de-
muestre produccién de resultados tangibles y verifica-
bles, fruto de proyectos y otras actividades de investiga-
cién convenientemente expresadas en un plan de accién
(proyectos) debidamente formalizado”.

Esta definicion claramente excluye la investigacién indivi-
dual, dado que ella se considera una actividad inter-
disciplinaria, multidisciplinaria y en ocasiones transdisci-
plinaria. Adicionalmente, le da prioridad a la productivi-
dad académica en términos de resultados tangibles y ve-
rificables en la medida en que se requiere informacién a-
sociada a cada producto o resultado tangible que permita
verificar su existencia.

En materia de investigacion se genera conocimiento nue-
vo cuando hay acumulacién de conocimiento, o com-
binacién de ideas, libertad de pensamiento, aprendizaje y
modelos mentales. El conocimiento es un conjunto orga-
nizado de datos e informacién destinados a resolver un
determinado problema en un contexto especifico (Daven-
port y Prusak, L., 1998). En este sentido, para que exista
conocimiento se requiere de los seres humanos que inter-
preten la informacion, le den sentido en un contexto par-
ticular. En el d&mbito pedagdgico, por ejemplo, el conoci-
miento es una construccién conceptual que todo ser hu-
mano alcanza luego de un proceso de conjeturas que
terminan en una representacién que pretende ser univer-
sal. Por ende el conocimiento no se ensefa, se construye
en el aula (Monroy, 2010). Segin Torres (2009), “Con
todo el conocimiento adquirido por medio de los docen-
tes y a su vez los docentes de sus otros docentes y del
medio tecnolégico que nos rodea, el reto es cdmo conse-
guir resultados con lo poco que sabemos”.

En la Universidad Nacional los grupos de investigacion
constituyen, asi como los centros e institutos de investi-
gacion, una de las formas de organizacién o escenarios en
los cuales se desarrollan procesos de generacion, valida-
cién, difusién, transferencia y aplicacién de conocimien-
to.

Los grupos de investigacién inician un proyecto en una
tematica determinada, luego desarrollan otro y otro, pos-
teriormente continGan su investigacién con la ejecucién
de nuevos proyectos, y asf sucesivamente. En este contex-
to es fundamental el diseno de lineas de investigacién de
largo alcance que permitan generar conocimientos empi-
ricos y cientificos. Este conocimiento es sometido a eva-
luacién por pares con el fin de examinar su validez cien-
tifica y su pertinencia social. Posteriormente se divulga a
la comunidad académica y a la sociedad mediante diver-
sos productos como libros, articulos, ponencias o pésteres
en congresos nacionales e internacionales, y se realizan
encuentros para la deliberacion, el debate académico y la
reflexion con el fin de promover diversos aprendizajes.
La transferencia y aplicacién del conocimiento se da
cuando la comunidad académica, las organizaciones so-
ciales, las empresas, los ciudadanos, y en general la so-
ciedad, han apropiado el conocimiento generado, valida-
do y divulgado. Algunas veces, a partir de los resultados
de un proyecto de investigacién, se genera un proyecto
de extensién, donde se pretende estudiar un problema
real y encontrar una solucién adaptable a nuestro contex-
to.

Los grupos de investigacion como unidades de gestion y
generaciéon de conocimiento tienen interacciones con
otros grupos para articular lo social con lo técnico; orien-
tan las tesis de grado de los estudiantes, pertenecen a
redes temadticas; ejecutan proyectos conjuntos con otras
instituciones; establecen agendas de cooperacién y hacen
alianzas con empresas y organizaciones sociales. Estas in-
teracciones generan diversos flujos de informacién, de
conocimiento, de recursos y de productos. Sin embargo,
una de las limitaciones actuales consiste en que los gru-
pos se adaptan a la estructura organizacional de la uni-
versidad y se encuentran adscritos a una facultad, lo que
ha dificultado en parte la necesaria interdisciplinariedad.
A su vez, el liderazgo del coordinador del grupo influye
en la dindmica de investigacién del grupo, pues existen
algunos en los que hay participacién de docentes y es-
tudiantes, se promueve el trabajo conjunto, se da el de-
bate académico entre sus integrantes y existe coordina-
cién de actividades, mientras que hay otros donde los
investigadores trabajan individualmente, interactGan poco
y luego registran sus productos, lo cual no genera los be-
neficios intelectuales y de aprendizaje que da la interac-
cién con otros colegas y estudiantes.

Para Londono la existencia del grupo no es nada mas que
el resultado de un acto conversacional entre un conjunto
de personas que se relinen animadas por el propésito co-
mun de investigar en una temadtica y problemdtica dada
(Londofo, 2005). Esto implica sucesivas interacciones y
reflexiones entre sus integrantes mediante formas de orga-
nizacién flexibles con el fin de conformar un programa de
trabajo cuya ejecucién dependera de la gestién de recur-
S0s.
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La efectividad de los grupos de investigacién depende de
factores tales como composicién del grupo, existencia de
una agenda de investigacién, sistemas de apoyo, herra-
mientas de trabajo y procesos (Coronado y Awad, 2010).

Cabe anotar que los grupos de investigacién son actores
significativos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologfa
e Innovacién, y en el dmbito de las instituciones de edu-
cacién superior son una de las formas de organizacién de
la investigacién que respaldan los programas académicos
de pregrado y posgrado, ejecutan programas y proyectos
de investigacion en diversas dreas y generan proyectos de
extension, permitiendo la articulacién de las funciones
misionales: docencia, investigacién y extension.

La complejidad de los grupos de investi-
gacién

El pensamiento complejo se preocupa por la relacién en-
tre el todo y las partes y a su vez por el cambio y evolu-

cién de un sistema. La complejidad evidencia las interre-
laciones y las retroacciones de la nocién sujeto-objeto.

Edgar Morin postula tres principios del paradigma de la
complejidad:

1. Dialdgico: este principio asocia dos términos que son, a
la vez, antagonistas y complementarios. Por ejemplo, en
una organizacién el orden y el desorden estdn presentes,
la interaccién de muchos desérdenes crea orden.

2. Recursividad: un proceso recursivo es aquel en el cual
los productos y sus efectos son al mismo tiempo causas y
productores de aquello que los produce.

3. Hologramatico: la parte estd en el todo y el todo esta
en la parte.

Al analizar el principio dialégico en el &mbito de los gru-
pos de investigacién se puede observar que coexisten
cooperacién e inhibicién, acuerdos y desacuerdos, orden
y desorden, convergencia y divergencia, estabilidad e i-
nestabilidad, entre otros. A su vez, integran varias légicas:
la légica institucional, que articula las funciones misio-
nales de la universidad: docencia, investigacién y exten-
sién; la légica del proceso de generacién de conocimien-
to, que requiere de datos, informacién y contexto; la l6gi-
ca de la facultad asociada a la légica de las areas de cono-
cimiento; la l6gica de los planes, programas y pro-yectos
que determina un norte para la accién; la légica de la
gestién de recursos, fundamental para la ejecucién de la
agenda de investigacién del grupo respectivo.

Al analizar la recursividad en los grupos de investigacion,
entendidos éstos como una forma de organizacién para el
desarrollo de la investigacién, los productos académicos
resultantes de los proyectos se circulan entre la comu-
nidad, dandole visibilidad al grupo que, a su vez, aprende
y se retroalimenta para generar nuevas investigaciones.

Las redes que conforman los grupos generan interac-
ciones, flujos de informacién y emergencias® que fortal-
ecen la capacidad del grupo vy la aptitud para adaptarse y
promover la supervivencia del grupo.

Seglin Pérez, la observacién de la complejidad de los gru-
pos de investigacién permite acercarse a ellos de manera
simétrica entre lo técnico y lo social. Es Gtil para observar
la dualidad proceso-resultado: la reorganizaciéon del gru-
po o el cambio de practicas puede ser una emergencia
que es a su vez proceso y resultado (Pérez, 2008).

Al analizar el principio hologramético en los grupos de in-
vestigacion se puede apreciar la relacién entre sus inte-
grantes; la relacién con las unidades académicas bésicas y
la facultad a la que pertenecen; la relacién con los demas
grupos y las redes que conforman. Estas relaciones im-
plican diversos nodos, interacciones y flujos que generan
identidades y estructuras en las cuales la parte estd en el
todo y el todo estd en la parte. Se crean atractores que
transforman el grupo, en ocasiones son docentes que
investigan en un tema determinado, que motivan y ge-
neran cohesion y fortalecimiento del grupo.

Desde la perspectiva de la teorfa de la complejidad, los
grupos de investigacion también pueden ser analizados
como sistemas complejos adaptativos.

La expresion sistemas complejos adaptativos (CAS, en
inglés) fue acunada por John Holland, Murray Gell-Mann
y otros. Segin Holland (2004), un CAS es una red dina-
mica de muchos agentes (los cuales pueden representar
células, especies, individuos, empresas, naciones) actGan-
do en paralelo, influyendo —de forma directa o por me-
dio de bucles de retroacciéon— y reaccionando a las accio
-nes de otros agentes. Si hay un comportamiento cohe-
rente en el sistema, éste tiene un crecimiento de competi-
cién y cooperacién entre los agentes. El resultado total del
sistema proviene de un enorme nimero de decisiones
hechas en algin momento por muchos agentes individua-
les.

Los sistemas complejos adaptativos estdn en permanente
interaccién con su entorno, son sistemas abiertos en los
cuales fluye informacién y comunicacién con el entorno,
lo cual les permite transformarse, adaptarse y evolucionar
con el fin de sobrevivir.

Bernal y Rodriguez (2009) analizaron los grupos de inves-
tigacion como CAS vy concluyeron que los grupos de in-
vestigacion se autoorganizan, formando sus propias reglas
de actuar y estableciendo los papeles de cada uno de sus
miembros. A su vez, se autocontrolan para producir resul-
tados de conocimiento que los haga mejorar su posicion
competitiva. Las propiedades emergentes, fruto de la ac-
tuacién del grupo, varfan dependiendo de la calidad de
los aportes de sus integrantes.

*El concepto de emergencia esta relacionado con el de autoorgani-
zacion.
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La dindmica de los grupos de investigacién implica inte-
racciones al interior del grupo, con el entorno institu-
cional y el medio externo, generando comportamientos
sin patrones establecidos donde se producen emergen-
cias, bifurcaciones y atractores que influyen en dicho
comportamiento, en el quehacer de los grupos, en su e-
volucién y en su consolidacién como grupos de inves-
tigacion.

Conclusiones

La investigacion cientifica actual y la de los afos veni-
deros se basa en el trabajo en grupos interdisciplinarios y
redes de conocimiento que captan el valor agregado de
sumar especialistas en determinadas areas del saber, asi
como infraestructura, equipos y demas facilidades, con
estrategias que trascienden el nivel institucional en el or-
den nacional e internacional. En este sentido, la transver-
salidad de los grupos constituye una ventaja articuladora
que debe “capitalizar” las ventajas comparativas de ins-
tancias académicas y de investigacion para lograr resulta-
dos altamente eficientes.

Lo anterior quiere decir que los grupos, lejos de ser con-
juntos cerrados y aislados, deben ser nichos de conoci-
miento dispuestos a vincular nuevos talentos y recursos
que conduzcan a potenciar su propia capacidad. La com-
petencia entre grupos por alcanzar la excelencia y captar
nuevos recursos implica que éstos deben cimentar su
vigencia y proyeccién con base en una sélida accién es-
tratégica programatica y operativa que debe contar con el
respaldo de toda la institucién.
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