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RESUMEN

Se plantea como antecedente y ambito de referencia para este
articulo de reflexion desarrollar un haz de observacion predominan-
temente bibliografico, acerca de la tangencia entre los campos de
las relaciones internacionales y los estudios de comunicacién. Para
develar en esta interseccion didlogos teoricos sobre la diplomacia
cultural y aplicatlos como éptica en el desempefio de la Escuela de
Verano ALAIC. Exponer e interpretar a esta Gltima como una insti-
tucion académica internacional de investigacion. Este abordaje parte
de un recorte bibliografico teoérico sobre los principales dialogos
sobre el concepto de diplomacia cultural, para luego plantear como
estudio de caso, el desarrollo y desempefio como curso documental
dela escuela de Verano ALAIC, sus prop0sitos, objetivos y practicas.
Desde este prisma de observacion se pretende buscar asociaciones
entre los temas, y asf verificar si es adecuado interpretar la iniciati-
va como un movimiento catalizador de espacios y encuentros de
alteridad para la diplomacia cultural.

PALABRAS CLAVE: Diplomacia cultural, encuentros académicos,
relaciones internacionales, comunicacién internacional, espacios

de alteridad.

ABSTRACT

A predominantly bibliographic observation context, on the tangency
between the fields of international relations and communication studies, is
proposed as background and scope of reference for this article to be developed,.
To reveal, in this intersection, theoretical dialogues on cultural diplomacy, and
to apply them as an optic, in the performance of the ALAIC's Summer School.
Thus, to expose and to interpret this association as an international academic
research institution. This approach starts from a theoretical bibliographic
clipping on the main dialogues on the concept of cultural diplomacy, ergo, to
propose its development and performance of the ALAIC summer school of an
academic course, its purposes, objectives, and practices, as a case study. From
this perspective of observation, it is intended to look for associations between
themes, and thereby, to verify if it is appropriate to interpret the initiative as a
catalyst movement of spaces and encounters of otherness, for cultural diplomacy.

KEYWORDS: Cultural Diplomacy; Academic Events; International
Relations; International Communication; Otherness Spaces.

FECHA DE RECEPCION: NOVIEMBRE 8 DE 2022
FECHA DE ACEPTACION: ENERO 24 DE 2023



Manuela Fetter Nicoletti

INTRODUCCION

Dado el contexto internacional establecido en las primeras décadas
del siglo XXI, hiperconectado e interdependiente, es posible identi-
ficar un imaginario multicultural y complejo, donde la relacién co-
municacional entre paises, y a su vez, lenguas, pueblos y culturas se
torna cada vez mds simbodlica, subjetiva y sensible. En este entorno
emerge un movimiento instituyente de nociones y entendimientos
orgédnicos sobre las identidades nacionales, a través de politicas y
practicas culturales centrales.

Nuclearmente envueltos en esta complejidad, los estudios de
relaciones internacionales y sus interpretaciones de los movimientos
globales representan un campo prolifico de reflexién y una apertura
de perspectiva para los estudios comunicacionales. Principalmen-
te en lo que se refiere a las manifestaciones culturales, capaces de
integrar un mosaico de identidades en elementos representativos
de intercambio. Observar la cultura y cémo se intercambia como
producto, es decir, como se inserta en la circulaciéon de informacién
y contenidos en el sistema internacional, permite entender y com-
prender nuestras propias transposiciones culturales como sociedades
y de forma orgdnica, colectiva. Reconocer los matices de reflexion
sobre las dindmicas subjetivas de la compleja interdependencia de
las naciones a nivel internacional y estratégico, significa transitar
por las tramas de lo que se propone como Diplomacia Cultural.

El universo de la diplomacia cultural involucra acciones colectivas
de una nacién, que atienden directamente a los individuos, sus
percepciones y valores, tales como el intercambio de personas, la
promocion del arte y los artistas, la ensefianza de la lengua como
vehiculo de valores, la distribucién integrada de material de difu-
sién, apoyo a proyectos de cooperacion intelectual, apoyo a inicia-
tivas de cooperacién técnica, entre otros. (Ribeiro, 2011, p. 114)

La eleccién y decision de dedicarse a buscar puntos de inter-
seccion entre estos dos campos de estudio surgié como resultado
de una combinacién de experiencias observacionales y empiricas de
la investigadora. A partir de sus licenciaturas, y sus primeros con-
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tactos con las teorias de las Relaciones Internacionales, aliadas a la
practica de los estudios de Administracién de Empresas, en este
primer puente de reflexién fue posible comprender cémo funcio-
na el mercado de bienes culturales, de contenido y expresion, y su
circulacién internacional, plantear las principales dindmicas de la
politica y la economia entre paises, y asi modelar las relaciones y
flujos de informacién y conocimiento.

Desde entonces, con el fin de conectar las dreas de Relaciones
Internacionales y Administraciéon de Empresas, se recurri6 al cam-
po de los estudios comunicacionales y se sumo a la reflexién sobre
la esfera empirica profesional de la investigadora, que ya invertia
en la apertura de una empresa para la circulacién del cine indepen-
diente extranjero en Brasil. A través de la experiencia de trabajo en
el campo, la denominacién y la diplomacia cultural se concretaron
en la préctica. Principalmente en el dmbito de los Festivales Inter-
nacionales de Cine, eventos que, segtin los tedricos de la diplomacia
cultural, representan espacios de alteridad internacional. Es decir,
un espacio y tiempo neutral, en el que los paises eligen los bienes
y productos culturales que mejor representan sus identidades na-
cionales y los exhiben a la luz de la sala de cine. Transponen en
evidencia, intercambian y comercializan sus culturas, intrinsecas
y depositadas en narrativas, perspectivas e historias presentadas a
través de sus propias obras cinematogrificas.

Al visitar y transitar por estos espacios de trabajo, especial-
mente en los eventos de mercado que se desarrollan en sincronfa con
las exposiciones, hubo la percepcion de una actuacioén especifica de
diversas agencias, empresas e instituciones representativas de nacio-
nes, idiomas y paises, que se logré interpretar como manifestacio-
nes y acciones de la diplomacia cultural. Asi que, a partir de esta
primera intuicién observacional, se decidié dedicar la investigacién
de maestria a comprender los impactos e intersecciones de la diplo-
macia cultural en la circulacién cinematografica del cine nacional.
Este movimiento, nos lleva a los estudios comunicacionales, mds
especificamente al Programa de Posgrado en Comunicacién Social
de la Facultad de Comunicacion, Artes y Disefio (FAMECOS) de la

INVESTIGACION & DESARROLLO VOL 31, N° 2 (2023) PAGS. 250-274
ISSN 2011-7574 (ON LINE)

253



254

Manuela Fetter Nicoletti ‘

Pontificia Universidad Catélica de Rio Grande do Sul — PUCRS—,
en el drea de concentracién: practicas y culturas de la comunicacién,
planteando el trabajo en la linea de investigacién: cultura y tecno-
logias de imdgenes e imaginario.

En este punto, mediante este camino eliptico, se toma contacto
con el propésito de la XVIII Escuela de Verano ALAIC y se hace pre-
sente la misma luz asociativa. En el cual, a partir de la lectura de la
circular y premisas del encuentro, se posibilitaron interpretaciones y
descripciones propositivas también en interseccién con la diplomacia
cultural, y sus nociones sobre el mismo flujo de intercambio entre
paises, pero no solo en el dmbito de los bienes culturales, y si en
cuanto a la interlocucién de saberes a través de espacios y eventos aca-
démicos. Con eso transponemos asociaciones, es decir, si en la inves-
tigacion de tesis de maestria indagamos en los locus de los festivales
de cine, como espacios de alteridad internacional que propulsaron
la esfera de los intercambios culturales, ;por qué no proponer, como
estudio para ALAIC, observar el evento de la Escuela de Verano, como
espacio de alteridad internacional, como catalizador del intercambio
académico y el interdesarrollo en América Latina?

De esta forma, desde las justificaciones y objetivos de ingreso
a la Escuela, en la presentacion y presencia observacional durante la
experiencia de los encuentros hasta el resultado propositivo de este
articulo de reflexion, el investigador se inserta en el campo de trabajo,
teniendo en cuenta tanto su experiencia como repertorio académi-
co-profesional hasta la fecha, en cuanto a la sublime experiencia de
aprendizaje e intercambio durante la participacién de la XVIII Es-
cuela de Verano ALAIC, realizada en trabajo colegiado entre ALAIC,
la Asociacién Colombiana de Investigadores en Comunicacién (ACI-
COM), la Universidad del Norte y la Corporacion Universitaria Minu-
to de Dios — Uniminuto—, de manera virtual y exponencial.

METODO

En este flujo de conexiones y experiencias, este trabajo consiste en
un articulo de reflexién que presenta una investigacion interpre-

tativa y critica de la autora en Observacion Participante, sobre el
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complejo teérico de la diplomacia cultural, aplicado a la prictica
de la Escuela de Verano ALAIC. Para esto, se estructura a través de
la siguiente disposicién: en primer lugar, se dialoga con referencias
tedricas, sobre el didlogo existente acerca del término, sus conceptos
y agentes, en Apuntes sobre Diplomacia Cultural. En la segunda
seccion se presentan Observaciones sobre la Escuela de Verano de
ALAIC, abarcando su composicién, objetivos e, incluso, adentrando
en la observacion periférica de ALAIC y su presencia en el dmbito
internacional del didlogo cientifico comunicacional.

Solo asi, ambas reflexiones se unen en perspectiva en una ter-
cera seccion, en cuanto a la interpretacién de los conceptos tedricos
de la diplomacia cultural en la evidencia practica de la Escuela de
Verano. En este Gltimo texto se presenta asociaciones, interpreta-
ciones y criticas en el formato de didlogos y conclusiones hacia la
hipétesis de existencia y fundamentacion de un espacio de alteridad

intelectual internacional.
RESULTADOS

Apuntes acerca de la Diplomacia Cultural

Los intercambios culturales entre los diferentes pueblos del mundo
siempre han existido, pero con el proceso de globalizacién y el avan-
ce de las tecnologias, especialmente la movilidad y la comunicacién,
dichos intercambios se han vuelto mucho mds acelerados y capaces
de alcanzar distancias antes inimaginables. Bajo esta premisa, los
fenémenos de las relaciones internacionales han sido debatidos por
varios autores en cuanto a sus definiciones, efectos y consecuencias,
y es relevante para la génesis de esta reflexion.

Como punto de partida, se observa el concepto de interde-
pendencia compleja, eso es, los flujos de relaciones entre las socieda-
des, en diversos campos de interaccién, como el econémico, politico
y cultural, que con el paso del tiempo se han vuelto cada vez mds,
dindmicos y voldtiles. Tras la interaccion, que se hizo inevitable,
quedé claro que lo que sucedfa en otras sociedades también influfa

en el contexto interno, en la dindmica doméstica de cada territorio;
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y que las acciones realizadas internamente, por los distintos 6rganos
de mando, repercutirian en otras sociedades.

Al estudio orgdnico de este mosaico de acciones, actores y
organismos nos referimos como Relaciones Internacionales. Las in-
teracciones entre los Estados, sus actores por excelencia, los orga-
nismos internacionales, las empresas multinacionales, las institu-
ciones de educacion superior, con el intercambio entre docentes y
estudiantes, las organizaciones no gubernamentales, se sittan en lo
que comprendemos como el equilibrio internacional de poderes, en
un contexto de globalizacién, cultura y mercado. Y al lenguaje de
comunicacién entre todos envueltos en esta trama es lo que deno-
minamos diplomacia.

En seguida, se lleva a cabo las relaciones culturales inter-
nacionales, que no solo estdn inmersas en esta dindmica de inter-
dependencia nacional, local y mundial, si no que representan la
instancia que primero refleja tensiones y conflictos entre la identi-
dad global (o cultura global) y la identidad nacional (Featherstone,
1994). En este sentido, analistas y tedricos de politica exterior han
encontrado que las cuestiones identitarias y los factores sociocultu-
rales son parte de la construccion del perfil internacional de un Es-
tado, son puntos cruciales para el mantenimiento y elaboracién de
politicas internacionales. Sin embargo, es necesario considerar que
evidentemente existe un bioma de subjetividades y abstracciones
naturales que conforman las nociones de cultura y, de esta manera,
se percibe una distancia entre el tema racional y estratégico de la
politica exterior y las sutiles concepciones de cultura. Aun asi, este
prisma no representa un impedimento, sino un estimulo para los
estudios en este campo, ya que el debate entre diplomacia cultural
y politica exterior puede ampliar miradas sobre las interacciones y
comunicaciones zzter- e intranacionales.

En este punto, encontramos la combinacién armoniosa en-
tre las nociones culturales abstractas y el pensamiento lineal estra-
tégico de la politica. Martin-Barbero (2009) nos proporciona una
ampliacion del debate, con respecto a un enfoque constructivista,

en el que define que las estructuras de la asociacién humana son
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principalmente culturales. Es decir, ante intercambios materiales de
valor percibido y delimitado, las conexiones globales se sustentan
en estructuras ideacionales, no sélo porque construyen sus iden-
tidades e intereses, sino porque a través de ideas compartidas se
definen en la alteridad (Martin-Barbero, 2009). Es precisamente en
esta paradoja del proceso de alteridad que se plantean las discusio-
nes de la diplomacia cultural, en busca de cierto equilibrio en la
interpretacién y expresion del lenguaje intencional y estratégico de
los paises interactuantes.

Fundamentalmente, el concepto de diplomacia cultural se re-
fiere al aspecto de la politica exterior que trabajan los Estados con la
perspectiva de difundir la cultura del pais en el exterior, asi como
desarrollar politicas culturales internacionales con miras al inter-
cambio cultural y la cooperacién entre los diferentes actores inter-
nacionales (Novais, 2013). En la concepcién de Mitchell (2015), sélo
debe llevarse a cabo en el dmbito del Estado y sus organismos, ya
que pretende facilitar la consecucién de otros objetivos de politica
exterior. Simon Mark (2008) analiza la diplomacia cultural en los
siguientes términos: “La diplomacia cultural es la implantacién de
la cultura de un estado en apoyo de sus objetivos de politica exterior
o diplomacia, y la prictica incluye la negociacién y promulgacién
de acuerdos culturales” (p.43)

Por otro lado, distintas corrientes de reflexién sobre el tema
amplian su abordaje mds alld de la accién directa del Estado, pues
se sabe que el factor cultural es el principal elemento de diferencia-
cién y, por tanto, de identificacién, para los Estados en el escenario
internacional. Y esta dindmica, ante el contexto global de interde-
pendencias complejas, ya desborda el control del Estado y se repar-
te en las miltiples expresiones culturales, que una sociedad puede
expresar espontineamente al dmbito internacional, desde acciones
y politicas nacionales hasta expresiones de &mbitos colectivos, insti-
tucionales, empresariales y auténomos.

Teniendo en cuenta que los Estados no son los Gnicos actores
que utilizan los aspectos culturales para promover sus intereses en

el escenario internacional, es importante distinguir entre los tér-
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minos de las relaciones culturales internacionales y la diplomacia
cultural. En cuanto a los intercambios entre diferentes actores no
gubernamentales y de la sociedad civil alrededor del mundo, ta-
les como artistas, cientificos, intelectuales, docentes, musicos, entre
otros, estos se comprenden como relaciones culturales. Las relacio-
nes culturales internacionales se extienden mds alld de las acciones
de los gobiernos y sus agencias, y pueden ser realizadas por actores
de la sociedad civil (Machado, 2012).

En este tipo de intercambio y cooperacion, la cultura es un
fin en s{ mismo y los actores buscan el beneficio mutuo. En otras
palabras, estas relaciones tienen el objetivo de desarrollar, a lo largo
del tiempo, un mayor entendimiento y acercamiento entre los pue-
blos e instituciones para beneficio mutuo (Ribeiro, 2011).

Una de las principales diferencias entre las relaciones cultu-
rales internacionales y la diplomacia cultural es que las primeras
se manifiestan en nombre del beneficio mutuo y los intercambios
culturales existen con un fin en s{ mismos. En cuanto a la difusién
cultural en términos de diplomacia, la direccién se orienta hacia el
logro de objetivos nacionales, no sélo de cardcter cultural, sino tam-
bién politico, econémico y comercial. Por tanto, puede decirse que
la diplomacia cultural, contrariamente a las relaciones culturales
internacionales —que suelen tener un caricter espontdneo y espu-
rio— tiene pretensiones de alineamiento con otros temas de politica
exterior y alimenta una actuacién que apunta a objetivos de largo
plazo. “La diplomacia cultural utiliza la relacién cultural de ma-
nera especifica para lograr objetivos nacionales no solo de cardcter
cultural” (Gomes, 2015, p. 450).

Si bien los agentes de las relaciones internacionales son plu-
rales y cada vez mds diversificados en el entorno global, tradicional-
mente el Estado sigue jugando un papel clave en las actitudes de
acercamiento internacional, por lo que incluso las instituciones gu-
bernamentales buscan encontrar su espacio y su tono en los canales
de comunicacién y frente a los nuevos roles de la dimension cultural
mundial. Para que, de esta forma, puedan seguir adquiriendo sus

objetivos politicos, econémicos y comerciales.
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En este sentido, el dmbito de reflexion de la diplomacia cultu-
ral también apoya y alienta a los Estados a desarrollar estrategias de
comunicacién, ya sea planificando sus canales de expresion, su enfo-
que y discurso internacional, o incluso en lo que se refiere a las elec-
ciones de qué exportar culturalmente al exterior. Después de todo,
sabemos que, en general, es el Estado el que tiene mayor influencia
en la dilucién de las barreras sociales entre naciones, al crear poli-
ticas y medidas que facilitan o dificultan el intercambio simbdlico
entre culturas y regiones. Bardo (2012) dirfa que la diplomacia por si
misma ya crea una plataforma de didlogo y reconocimiento, cuando

culturalmente pensada se convierte en un camino de desarrollo.

La funcién de la diplomacia cultural es ganar prestigio y confian-
za, contribuir al didlogo y la cooperacién y favorecer la consecu-
cion de otros intereses econdmicos, comerciales, de desarrollo en
la politica exterior de un pafs, a través de la construccién de una
identidad o una imagen internacional favorable, cuyo sustrato es
la capital cultural del pais. (Bardo, 2012, p. 19)

Con respecto a este denominado capital cultural, Ribeiro
(2011) concibe que para entender el capital en la cultura, es decir,
para obtener la dimensién de inversién y retorno financiero en los
recursos y repertorios culturales, es necesario observar la cultura en
términos de la diplomacia cultural. Esto se debe a que en el primer
plano de la diplomacia cultural estd la concepcién de cultura que
surge de la sociologfa, una cognicién mds amplia, mds compleja y
colectiva en continuo movimiento. Luego, en una segunda capa,
estd la cultura desde el punto de vista econémico, un bien social, un
patrimonio de la comunidad y un recurso para comprar o vender.
Y finalmente, en el nicleo impulsor estd la cultura de la politica
estratégica, el discurso, la intencién y la verdad.

En la linea de Edwin Harvey (1991), y trasladado a la prictica,
existe un espectro de comprensién de la diplomacia cultural a través
de acciones que, en su lectura, explicaria lo que serfa este campo: a)
intercambio de personas; b) promocion del arte y de los artistas; ¢) la
ensefianza de lenguas como vehiculo de valores; d) distribucién inte-
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grada de material publicitario; €) apoyo a proyectos de cooperacion in-
telectual; f) apoyo a proyectos de cooperacion técnica; g) integracion
y reciprocidad en la programacién cultural de los paises del exterior.

Sin embargo, el mismo autor, en este momento, estd atento a
una de las principales caracteristicas de la diplomacia cultural, aun-
que poco debatida y contextualizada, pero sumamente importante,
no sélo para la comprension del tema, sino también para la efectivi-
dad de sus practicas en términos de operacionalizacién: la subjetivi-
dad. La diplomacia cultural consiste en una actuacién estratégica-
mente subjetiva, y sus impactos e influencias estdn condicionados a
la abstraccion. El autor advierte que es un grave error imaginar que
resultados concretos a corto o medio plazo (de cualquier naturaleza,
ya sea politica, econémica o comercial) puedan derivarse automadti-
camente de la accion cultural, por eficiente y constante que esta sea.
Lo mismo contextualiza también la famosa frase de Dean Rusk,
secretario de Estado de los Estados Unidos en el gobierno Kennedy,
sobre el tema: “Los programas de intercambio cultural logran me-
jores objetivos precisamente cuando no tienen objetivos definidos”.

Y asi, aqui se evidencia una de las aparentes paradojas de esta
disciplina: cuanto menos visibles sean los objetivos, mejores serdn
las perspectivas de una politica cultural. Sin embargo, evidente-
mente, para que haya objetivos y para que estos sean trazados e im-
plementados estratégicamente, debe haber discusion, investigacion
y determinacién del contexto esférico de la diplomacia cultural. Es
decir, necesitamos hablar de él, sin definicién, delimitacién o con-
ceptualizacion concreta y permanente, sino discutir su presencia en
flujo y movimiento en el ritmo de desarrollo social y cultural del
espacio de interacciones globales. De lo contrario, sin comprender
esta paradoja primordial, el afin de obtener resultados inmediatos
y capitalistas, casi siempre se configura como “la raiz del fracaso de
los programas culturales improvisados en los laboratorios burocra-
ticos” (Ribeiro, 2011, p. 36).

En su éxito, la diplomacia cultural tiene el poder de pro-
porcionar, sobre todo, un entorno invisible para el didlogo como

escenario para la actuacién de los guiones nacionales en el escena-
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rio internacional, especialmente en lo que respecta a la imagen, de
cémo el Estado quiere ser visto por otros, es decir, qué papel aspira
a desempefiar como actor global. Con esto, la actuacién puede verse
también desde una perspectiva de herramienta, como un mecanis-
mo de interaccion entre diferentes naciones, en el que se asume una
relacién armoniosa y productiva.

Al pasar al dmbito prictico, se advierte que uno de los Gni-
cos tedricos que discuten los aspectos practicos de la diplomacia
cultural es Milcon Cummings (2009), quien amplia la nocién de
diplomacia cultural como:

una prdctica de intercambio cultural (de bienes y servicios artis-
ticos, de ideas, pensamientos, tradiciones y otros productos cul-
turales) entre diferentes agentes, que en su actuacién incorporen
como valores constitutivos la reciprocidad y la reciprocidad en las
relaciones interculturales, en una actitud de entrega e inversién en
la cultura, como motor de la sociedad y practicindola como una
meta en si misma. (p.18)

En otra instancia, teniendo en cuenta las formas de accién y
relacién que las propuestas o bienes culturales establecen con los
ciudadanos que constituyen los pablicos culturales, el documento
Informe de Perspectivas de la Diplomacia Cultural 2011 divide las ac-
tividades de la diplomacia cultural en tres ejes de accién, a partir
de del tipo de intercambio de que se trate, ya que este es su nicleo
constitutivo:

1. Programas de presentacion cultural: actividades que implican la
presentacion y disfrute de obras o programas: exposiciones,
peliculas, obras literarias), con o sin algtin tipo de partici-
pacién con el pablico como programa paralelo, tales como
ferias, festivales, exposiciones itinerantes, conferencias litera-

rias, etc.;

2. Programas de intercambio cultural: circulacion de artistas y pro-
fesionales de la cultura con el objetivo de la cocreacién y/o
coproduccién de bienes y servicios: programas de movilidad
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de artistas o profesionales de la cultura, residencias artisti-
cas, coproducciones cinematograficas y todo tipo de eventos y
programas orientados a la creacién y produccién cultural en
los que participen dos o mds partes;

3. Intercambios orientados a la defensa de una cansa o una idea: ONG
y movimientos transnacionales;

4. Intercambios orientados a la investigacion: programas integrados
de investigacion cientifica, seminarios y congresos. (Institute
For Cultural Diplomacy, 2011).

Desde este angulo, Saddiki (2009) sefiala que la dimension
de la diplomacia cultural en la politica exterior también puede in-
terpretarse en la Declaracién de la Unesco sobre los Principios de
la Cooperacién Cultural Internacional del 4 de noviembre de 1996,
refiriéndose al derecho de autodeterminacién cultural. En este sen-
tido, los ejemplos presentados fueron: en programas de intercambio
cultural, becas de intercambio académico, establecimiento de re-
laciones con periodistas y lideres que propagan opiniones interna-
cionales, realizacion de eventos culturales y promocion del idioma,
especialmente en publicaciones internacionales.

Internamente, a nivel nacional, la diplomacia cultural en ge-
neral estd a cargo de los ministerios de Relaciones Exteriores o sus
correlatos. Evidentemente, el trabajo y la accién estdan diseminados
por otros 6rganos similares, especialmente: ministerios de Cultu-
ra, ministerios de Educacién, ministerios de Industria y Comercio
Exterior, ministerios de Turismo, ministerios de Deportes y minis-
terios de Ciencia y Tecnologia. Sin embargo, se destaca la existen-
cia de modelos en los que organismos intragubernamentales son
responsables de este campo de trabajo, como el British Council en
Inglaterra y el Instituto Francés, o incluso la Comision de Cultura
y Educacién del Parlamento Europeo (CULT) como representante
como bloque econémico de la Unién Europea, aunque su prota-
gonismo se limita a la gestioén, ya que recurren al uso de recursos
pecuniarios de sus Estados nacionales.
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Externamente, en el dmbito internacional, la diplomacia cul-
tural también puede manifestarse a nivel supranacional, es decir,
a través de organismos, movimientos, insticuciones y convenciones
que trascienden la soberania de los Estados y que, tedricamente, se
autogobiernan bajo un cuerpo de colaboradores expatriados. delibe-
radamente para garantizar la imparcialidad en su desempefio. Estos
organismos emergen como reguladores, fiscales y agregadores en
busca del equilibrio global y en nombre de la paz mundial.

Como movimiento perpendicular a todos y cada uno de los
movimientos culturales supranacionales, la Convencién sobre la Pro-
teccién y Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales,
adoptada por la Unesco en 2005, es un instrumento fundamental
para la gobernanza global de las industrias culturales. Hasta el mo-
mento, el documento ha sido adoptado y legitimado por 142 estados
y la Unién Europea (UE). La Convencién reconoce la especificidad de
los bienes y servicios culturales, asi como la importancia de las politi-
cas culturales para la diversidad de las expresiones culturales.

A nivel civil, también existen actores no gubernamentales que
desarrollan proyectos culturales especificos y sectoriales, que en la
actualidad ya se confirman como iniciativas con un impacto signi-
ficativo en el fortalecimiento de las relaciones con los paises vecinos.
Estas iniciativas presentan resultados mas condicionados al apoyo de
intelectuales, artistas y empresarios que efectivamente desde los mi-
nisterios de Cultura y Relaciones Exteriores de sus paises.

Finalmente, dados los miltiples dmbitos internos, nacionales
y regionales, existen movimientos e iniciativas auténomos y pri-
vados en lo que se refiere a los agentes culturales, empresariales y
comunitarios. Actores que articulan de manera autoral una deter-
minada expresion cultural nacional, en intercambios simbdlicos en
el espacio multinacional, independientemente del rol u orientacién
del Estado. Es el caso, por ejemplo, de las distribuidoras de cine
o de las universidades privadas. A pesar de lo primero, su prin-
cipal fuerza motriz es el intercambio de productos culturalmente
elementales, que portan y comunican facetas de identidad cultu-

ral. En cuanto a la segunda mencién, instituciones que sean parte
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de la colaboracién y desarrollo académico-cientifico, y que puedan
dirigir sus actividades al exterior, promoviendo la cooperacién in-
telectual, sin necesariamente alinearse con intenciones ideoldgicas
gubernamentales.

En este conjunto de iniciativas y formatos se torna posible
posicionar e interpretar desde ya la Asociacién Latinoamericana
de Investigadores de Comunicacién —ALAIC—, como un perfecto
ejemplo de actuacién no gubernamental, de naturaleza académica
y social. Eso porque la asociacién es legitima en su aspecto insti-
tucional, con su ontologfa directamente conectada con institucio-
nes como la Unesco, o la International Association for Media and
Communication Research IAMCR), Association Internationale des
Etudes et Recherches sur I'Information et la communication (AIE-
RI), Asociacion Internacional de Estudios en Comunicacién Social
(AIECS), y sobre todo participando “altivamente de la construccion,
en el dmbito institucional, tedrico y epistemolégico, del pensamien-
to comunicacional y de las luchas por la democratizacién de la co-
municacién a nivel internacional” (Bolafio, 2014, p.2).

Observaciones sobre la Escuela de Verano de ALAIC

La esencia de ALAIC, asociacién fundada en 1978 y que congre-
ga a miles de investigadores dedicados a las mds variadas dreas y
profesiones del campo comunicacional, de fuerte cardcter inter- y
transdisciplinario, representa lo mds concreto en un formato de di-
plomacia cultural multilateral, sectorial y regional. El fluir natural
y prolifico es tan claro y traslicido en todas sus expresiones y ma-
nifiestos como asociacién, que eventualmente parece mas un grupo
de amigos y colegas, cuyos aportes profesionales y personales, de los
mds lejanos rincones del continente latinoamericano, de multiples
universidades con sus diversas realidades, le conceden un cardcter
exponencial de enriquecimiento y desarrollo. Este ritmo posiciona
la autarquia en el mapa latinoamericano y global de la investigacién
en comunicacién y luego, por consecuencia, disefla y expresa una
identidad cultural-comunicacional latinoamericana sin precedentes

o antecedentes.
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Esto se debe a que, como colectivo de paises latinoamerica-
nos, ninguna otra institucion actualmente logra representarnos con
tanta precision. Quizds porque es una asociaciéon esencialmente in-
volucrada en tratar en qué consiste un pensamiento comunicacional
o una expresién colectiva académica, pero en todo caso, ALAIC, en
todo su mosaico de existencia, accién y postura frente al escenario
internacional, refleja en colores, sonrisas y brio toda la multicultu-
ralidad latinoamericana y el poder de comunicar.

Desde el principio, la entidad mostré inclinacién a “apoyar
investigaciones sobre la democratizacion de los medios de comuni-
caci6n masiva, la preservacion de las culturas nacionales y el desa-
rrollo de proyectos destinados a fortalecer la propuesta de un Nuevo
Orden Mundial de la Informacién y la Comunicacién — Nomic”
(Krohling, 2004, ). Con esto, la asociacién se plante6 al servicio de
una comunidad latinoamericana, invirtiendo en la consolidacién de
un pensamiento comunicacional auténomo y fidedigno a la capaci-
dad de los estudiosos que se desarrollan en la region. Segiin Kro-
hling (2004), la ALAIC también estd disponible y crea plataformas
para incentivar subjetivamente, de alguna manera legitimar, a los
investigadores latinoamericanos para si mismos y en sus vecinos,
socios continentales.

A lo largo de su historia, las actividades de la asociacién han
crecido exponencialmente; actualmente es posible encontrar repre-
sentantes de las dreas de trabajo, perspectivas tedricas y programas
de investigacién insertos en todos los paises de América Latina,
y con el estimulo y contacto de ALAIC. Asi, en su trayectoria, la
asociaciéon cumple su mision de “Impulsar el desarrollo de la inves-
tigacion en comunicacion en América Latina, y del mismo modo,
de la consolidacién de una comunidad académica que se reproduzca
en condiciones de libertad, calidad y colaboracién permanente” en
la organizacién de seminarios y congresos cientificos.

Pero ademds de las actividades de investigacion, también se
puede denotar un movimiento permanente y constante, en lo que
se refiere a los grupos de trabajo, llamados grupos temdticos y de

interés. Estos marcan la pauta para la pluralidad y la dindmica, ade-
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mds de promover asociaciones con otras organizaciones y campos de
estudio. Es decir, es en la capilaridad y profusién de sujetos que la
asociacién penetra y se expande en territorialidad. Es por ello que,
de esta manera, se conforman diversos proyectos colectivos, desde
formacion de posgrado hasta publicaciones conjuntas. En este flujo
se presentan los Seminarios y ediciones continuas de la Escuela de
Verano, en los que participan un promedio de 60 estudiantes de
maestria y doctorado por edicién, y suman ocho.

Una simple muestra de la amplitud e inclusién de intereses
puede verse en los grupos actualmente en funcionamiento, que po-
nen el foco en la interculturalidad y lo popular, las organizaciones
y las relaciones publicas, politica y medios, educacién, salud, econo-
mia politica, estudios de recepcién, comunidad y ciudadania, me-
todologias de investigacion, tecnologia y desarrollo, estudios socio-
culturales, cambio social, publicidad, discurso, ciudad, periodismo,
historia, libertad de expresién y derecho, redes y procesos digitales,
etcétera (Pedrosian, 2020).

Actualmente, ademds de los principales objetivos estable-
cidos institucionalmente, se firmaron cuatro nuevos compromisos
de gestién, que hacen referencia al compromiso de la nueva direc-
cién. El primero con la historia del campo y el reconocimiento a los
grandes aportes de los pioneros del pensamiento comunicacional
latinoamericano. El segundo refleja una apuesta por la renovacion,
en cuanto a las tradiciones de investigacién en América Latina, no
solo de renovar los temas de investigacion, pensando en el futuro
del campo comunicacional, sino también de renovar la légica de la
investigacion, dando mds énfasis, estructura y enfoque a las inves-
tigaciones cientificas de observacion regionales.

En este sentido, se entiende el tercer y cuarto compromiso
contempordneo de ALAIC, ambos son movimientos de relacién inte-
rinstitucional. Por ejemplo, a la hora de construir con la Asociacién
Latinoamericana de Ciencias Sociales (ALAS), el intento de acercarla
a la Sociedad de Economia Politica de la América Latina (SEPLA).
Dicho esto, la asociacién tiene la responsabilidad del didlogo in-

terregional con organizaciones como la Asociacién Europea para
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la Investigacién en Comunicacién (ECREA), la Asociacién Nérdica
(NORDICOM), junto con la Unesco. Y para eso hay una participa-
cién dedicada a la construccién de la Confederacién Iberoamericana
de Asociaciones Cientificas de la Comunicacién (CONFIBERCOM),
en la que se busca un reposicionamiento en relacién con organismos
mundiales como IAMCR/AIERI/AIECS para establecer un espacio
propicio para América Latina en el debate teérico y epistemoldgi-
co internacional y en la construccién de su institucionalidad y sus
agendas, en beneficio de una comunicaciéon comprometida con el
desarrollo inclusivo, sostenible y justo (Bolafio, 2012).

Un buen ejemplo de la gama de actividades e impacto de
ALAIC en su propésito tuvo lugar en el Seminario ALAIC 2013, ori-
ginalmente planeado para la ciudad de La Habana, pero finalmente
se concretizd en La Paz, donde se llevé a cabo el Foro de Presidentes
de Asociaciones Nacionales de Investigadores de la Comunicacién y
que firmé la Carta de la Paz con las siguientes asociaciones, ademds
de la propia ALAIC: ABOIC ( Bolivia) ACICOM (Colombia ); AMIC
(México); APEIC (Pertt); INCOM (Chile); INVECOM (Venezuela);
INTERCOM (Brasil); SEI-COM (Ecuador). Lo que mds llama la aten-
cién en la carta es el espiritu de alteridad en posicionarse en térmi-
nos de identidad latinoamericana; es decir, hay en la comunicacién
un contenido de reconocimiento e interpretacion de si misma y de
sus fortalezas, para luego generar y producir conocimiento.

Bajo este ritmo, en el afio siguiente, se realiza la primera Es-
cuela de Verano de ALAIC, en la Universidad de Brasilia, inspirado
en las escuelas de verano de la European Communication Research
and Education Association (Ecrea), el evento se propone a ser una ex-
periencia de incentivo a la investigacion, ademds de la promocién de
intercambio cultural. Este tipo de encuentro se caracteriza por ser un
evento de formaci6én continuada que redne profesores y estudiantes
para cursos, conferencias, reuniones de orientacién y debates.

La Escuela de Verano es un lugar de encuentro entre estu-
diantes, profesores e investigadores de varios paises, enfoques, te-
mas y problemas. Su trayectoria ha mostrado resultados, no solo a

través de publicaciones, sino en la construccién de una red académi-
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ca. (ALAIC, 2021) Sus principales objetivos se centran en favorecer
los procesos de investigacion de estudiantes de maestria y docto-
rado en comunicacién, de pafses latinoamericanos, a través de la
presentacién y debate de sus trabajos. La experiencia de dialogar y
exponer ideas, métodos y enfoques genera en la practica un cambio
del aprendizaje en alteridad. Ademds de facilitar el pensamiento
colaborativo y el reconocimiento de pares y socios en la investiga-
cién, no solo para la co-creacién, sino también para la generacién de
una suerte de mutualidad y equilibrio de citas entre si. Este punto
es de crucial importancia, dado que la formacién curricular de las
universidades no siempre arroja luz sobre los investigadores y tesis
latinoamericanos, luego, es a través de este tipo de encuentro que
los estudiantes tienen la oportunidad, ademds de situarse, de reco-
nocer a sus pares y sus complementariedades u oposiciones.

Las investigaciones y sus autores se dividieron en grupos de
trabajo en el encuadre y agrupacion de temas y materias. Y los inves-
tigadores fueron emparejados, es decir, todos tendrian roles retroacti-
vos de participacién y dedicacion, lo que implantaba un compromiso
de colaboracién mutua y responsable. Luego, cada estudiante tuvo
el espacio y el tiempo para: 1, presentar su trabajo; 2). presentar una
revisién critica del trabajo de un colega; 3). escuchar y considerar la
apreciacién de su trabajo por parte de sus compafieros y profesores.
Sin mencionar que todos tuvieron la oportunidad de agendar reunio-
nes de orientacién con sus docentes designados, ademds de los mo-
mentos de presentacion, lo que también proporciond cierta familiari-
dad y cercania de los docentes a los trabajos propuestos.

Es posible decir que la metodologia de la escuela favorece
esta dindmica al generar espacios de presentacién, dindmicas de
retroalimentacién y abrir ventanas de intercambio entre docentes y
estudiantes de diferentes realidades y contextos. Es decir, el formato
mismo exige que el alumno esté en constante transposicion, a veces
en la observacién y andlisis critico del otro, a veces por si mismo en
la reflexién y adn, volteando constantemente a su investigacion y
propo6sito en busca de renovacién y pertinencia. Este efecto lo pro-
porciona también una capa de fondo que se establece en este espacio
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de intercambio creado por la Escuela, una esfera de situacion, es
decir, un incentivo constante al ejercicio de situarse, en el tiempo-
espacio y en el campo del actuar.

En el caso que nos ocupa, la XVIII Escuela de Verano ALAIC
quizds tuvo aun mds peculiaridades en su realizacién y en el resul-
tado final de la experiencia, pues debido a las condiciones de pan-
demia en el mundo, todos los procesos y actividades se realizaron a
través de un plataforma en linea. En este sentido, se cree que la du-
racién del ciclo de aprendizaje y el periodo del evento tuvo que ser
ampliado y adaptado a la rutina de aprendizaje virtual. Por lo tanto,
la experiencia duré poco mds de dos meses, donde todos los lunes
nos reunfamos en linea en YouTube para ver un panel temadtico,
luego todos los jueves, luego asistiamos a clases virtuales sincréni-
cas. Estos espacios de “aula”, aunque eran virtuales, adquirieron un
cardcter orgdnico y vivo que casi daba la impresién de estar juntos
en presencias fuera de linea.

Sin embargo, no es posible afirmar o caracterizar la expe-
riencia de todas las ediciones de la Escuela de Verano, ni siquiera
generalizar esta 8" edicién como base para una reflexion cientifica
y técnica sobre la metodologia de la Escuela. Lo que se pretende en
este articulo es dibujar una perspectiva de interseccién con los fun-
damentos de la diplomacia cultural ya inserta en el contexto de la
investigacion de la autora, y también a partir de la experiencia indi-
vidual e individualizada de la misma durante la Escuela de Verano.

Esto se debe al facto de que esta edicién se realiz6 de forma
remota, y luego se vuelve mds dificil concebir e interpretar la expe-
riencia colectiva de todos los participantes, pues debido a los limites
de las pantallas de computadoras y celulares de cada uno, no es posi-
ble vivir la experiencia en colectivo completo. Aun asi, a través de un
prisma auténomo y un corte especifico se cree posible lograr ideas y
observaciones positivas e impulsar la expansion de los estudios. Di-
cho esto, el préximo y udltimo capitulo propuesto en esta reflexién
trabajard con los conceptos de diplomacia cultural, aplicados a esta
vision segmentada de la Escuela de Verano, con las limitaciones de
una perspectiva observacional empirica y programada para establecer
asociaciones estratégicas entre estos dos campos en apuntes.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Si comenzamos esta reflexién siguiendo la analogfa ontoldgica de
este articulo, retomamos la premisa de que los festivales interna-
cionales de cine y sus mercados paralelos se caracterizan y destacan
en el contexto de la diplomacia cultural como espacios de alteridad
internacional. Es decir, momentos delimitados por un tiempo, un
periodo y un lugar, un espacio fisico en el que los paises eligen
obras culturales cinematogrificas para ser expuestas e intercambia-
das en una grilla de encuentros de exhibicién. Todo esto sucede
con un dnico objetivo subjetivo detrds: el intercambio que genera
colaboracién o complementariedad, y se expande a los mds diversos
ambitos de expresién econémica e incluso social. Recordando que
las obras en un festival son escogidas por un grupo de curadores
criticos que, al seleccionar y armar un programa, también influyen
en la trayectoria de esa obra, arrojindola a la luz de la critica y, de
alguna manera, agregando valor y legitimidad a la misma.

No obstante, veremos qué puede tener en comun esta di-
ndmica de los festivales con el evento académico de la Escuela de
Verano ALAIC XVIII. Encuentro de investigadores e intelectuales en
el campo de la comunicacién, en el que las obras y expresiones de
investigacién y opinién son elegidas por un grupo de expertos, para
formar parte de un programa de presentaciones, en un cronograma
de encuentros, destinados a exponer e intercambiar criticas. Retroa-
limentaciones que tienen por objeto el desarrollo y mejoramiento de
los trabajos y campos en evidencia. Los paises estin representados
por universidades e instituciones educativas, cuyos protagonistas
son sus estudiantes y profesores, respectivamente, elegidos o socios.

En este sentido, quizds la caracteristica de virtualizacion atipi-
ca del afio 2021 haya acercado atin mds ambas ocasiones. Esto se debe
a que el factor determinante de la territorialidad fue neutralizado por
las plataformas en linea y por la multiconectividad que acercé atin
mas a los paises involucrados y permitié una mayor interaccion en pe-
quefios grupos. En primer lugar, con respecto a la nocién de espacia-
lidad, es decir, la espacialidad del evento en linea se representa en si
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mismo. Como no existe una asociacion fisica, en que un evento se fija
al lugar donde ocurre, la dimension espacial es la estructura virtual
del encuentro en linea: su enlace de acceso, la navegacién entre pa-
ginas, el video disponible y la experiencia del estudiante en general.

En cuanto a los términos especificos de la diplomacia cultu-
ral, la cuestién geogréfica se vuelve esencial para la efectividad de
los intercambios simbdlicos entre paises y sus identidades nacio-
nales representadas en un evento cientifico internacional. Si bien
es posible crear tal espacialidad en el entorno en linea, todavia no
es posible brindar la experiencia de transferencia de identidades e
intercambios culturales que la propia presencia garantiza. Esta no-
cién puede adquirirse si pensamos en la socializacion, es decir, las
conexiones informales que los encuentros culturales proporcionan
como nucleo de la diplomacia. Y se puede decir que, en el caso
del dmbito académico, estos momentos son centrales para cualquier
encaminamiento e implementacion estratégica de la circulacién de
una investigacion o de un investigador por el mundo. El momento
de la diplomacia que surge en la socializacién que brindan los even-
tos, como las conferencias de comunicacién cara a cara, por mds su-
tiles e informales que sean, es un escenario esencial para el camino
estratégico de un trabajo de investigacién y, por supuesto, también
para la expresion de su campo y cultura.

En el caso de la Escuela de Verano, la experiencia en linea ex-
tendi6 la duracién del encuentro y también ampli6 el alcance de la
iniciativa. Lo que antes podia ser una limitacién del desplazamiento
o de la comunicacion, en esta edicién acabd convirtiéndose en un
potente neutralizador y una préactica herramienta de comunicacién
mids dirigida y directa. En esta edicién participaron 66 estudiantes
de 7 paises diferentes (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
México y Uruguay), y ALAIC cuenta con mas de 300 universidades
asociadas y la colaboracién de aproximadamente 13 paises diferen-
tes. Solo esta profusion de integracién e interacciones podria carac-
terizar la reunién como un evento de diplomacia cultural potente.
Sin embargo, si tenemos en cuenta la produccién que esta iniciativa

genera como resultado para la comunidad académica, nos damos
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cuenta de la multiplicacién que un espacio como este promueve de
manera natural y ciclica (Kaplan, 2003).

Como resultado de la dindmica, los participantes se com-
prometen a escribir un articulo que combine su investigaciéon con
las lecciones aprendidas en la Escuela. Asi, ademds de aplicar sus
percepciones y conocimientos en la practica de la escritura comu-
nicacional, regresan contribuyendo al campo de la investigacion, la
inversién de la asociacién en su trabajo y en la mejora de su reco-
rrido como investigador. La asociacién luego elige algunos articulos
para ser publicados en las revistas de sus universidades socias o
anfitrionas de la Escuela. En consecuencia, en el juego de equilibrio
de poderes del ambiente académico, todos ganan puntos. EI mérito
es el desarrollo colectivo, colaborativo y sostenible de una identi-
dad investigadora latinoamericana y una cultura regeneradora en el
campo de los estudios de comunicacién.

A partir de las interpretaciones de los autores de diplomacia
cultural, se denota que la identidad es un proceso comunicativo
que debe ser estudiado en el contexto del intercambio de mensajes.
Superponiendo las nociones de alteridad, a partir de los mismos
estudios, se entiende que las identidades se crean en la interaccién
con los otros, es decir, se negocian e interpretan en conjunto. A
despecho de las identidades colectivas, nacionales o regionales, el
concepto de eventos de diplomacia cultural surge como el nicleo
de desarrollo mutuo y organico de las identidades culturales de los
paises que participan en ellos, con sus expresiones en evidencia.
Siguiendo este razonamiento, es en los ambientes que se encuentran
los bienes simbdlicos donde las identidades culturales se reflejan en
alteridad y, por lo tanto, existen y proliferan naturalmente.

Asf pues, si se pueden juzgar los eventos de los festivales de
cine como espacios de alteridad internacional, ;no se podria concep-
tualizar la Escuela de Verano de ALAIC como un espacio de alteri-
dad intelectual? La respuesta a esta pregunta estd contenida y con-
dicionada a un constante estado de interpretacién y reconocimiento
de nuestro campo de estudios comunicacionales, como productor

de sentido, en torno a una identidad investigativa latinoamericana.
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