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Este libro integra de manera muy apro-
piada los conceptos de Contabilidad de
gestion tradicional, con los mds recien-
tes desarrollos de esta area del conoci-
miento a nivel internacional.

Desde el primer capitulo, donde
parte de reconocer la Contabilidad Ad-
ministrativa o de Gestién desde su
perspectiva de disciplina con valor
agregado, combina elementos basicos
de contabilidad de gestion como las di-
ferencias entre la contabilidad financie-
ra 'y la contabilidad de gestion, costos
unitarios y costos totales, y la diferen-
cia entre costos y gastos; posterior-
mente, aborda las tendencias emergen-
tes en dicha rama de la Contabilidad.
Es asi como topicos como la adminis-
tracion total de la calidad (TQM), la
administracion basada en las activi-
dades (MBC), capacidad de valor
agregado, inventarios justo a tiempo
(JIT) y andlisis de la cadena de valor.
Tematica, similar a la tratada por Ma-
llo y Merlo en su libro Control de ges-
tion y control presupuestario, donde son
identificadas como modernas filoso-
fias de gestion.

Destaco el interés de los autores
por dar un espacio importante al trata-
miento de un cddigo de ética desde la
perspectiva de la contabilidad de ges-
tion, trascendiendo la tradicional rela-
cion de tan importante aspecto a la con-
tabilidad financiera.

Hay un balance importante entre la
presentacion teorica de los temas y un
buen ndmero de gjercicios relacionados
con los mismos, complementados con
el uso de una herramienta como Excel,
adecuada para muchos usos en la con-
tabilidad de gestion.

Como era de esperarse, no se limi-
taal objetivo tradicional de los costos de
servir como herramienta para la deter-
minacion del costo de produccion y su
posterior costo de ventas. Va mas alla y
se convierte en una herramienta estra-
tégica de las organizaciones, en la me-
dida en que la utiliza para analisis de
rentabilidad y para establecer estrate-
gias que permitan tener ventajas com-
petitivas en la organizacion, en clara alu-
sion a lo manifestado por M. Porter en su
libro Ventaja competitiva.

Con respecto a la toma de decisio-
nes, no se queda en la simple utilizacion
de herramientas como el valor presente
neto y la tasa interna de retorno, sino se
concentra en 1a informacion relevante
que requieren las organizaciones como
costos ocultos, costos de oportunidad,
caracteristicas cuantitativas y cualitati-
vas de la toma de decisiones, y como
afectan las decisiones la rentabilidad a
corto y largo plazo.

Con respecto al proceso de acumu-
lacion de costos, es evidente como el
tratamiento es fundamentalmente de
costeo basado en las actividades, y tér-
minos como ‘objetos de costos’ e
‘inductores de costos’ reemplazan los
tradicionales ‘productos’ y ‘bases de
asignacion’ de tan comin uso en la con-
tabilidad de gestion tradicional, més co-
nocida en nuestro medio como Contabi-
lidad de costos.

Complementa el tratamiento al
Costeo basado en las actividades (ABC),
a la Administracion basada en las acti-
vidades (ABM) y a la Administracion to-
tal de la calidad (TQM) con un capitulo

sobre el impacto del desarrollo de la au-
tomatizacion en las empresas desde la
Optica de la contabilidad de gestiony las
limitaciones a la misma. En este capitu-
lo se aprecia como el uso de multiples
inductores ha evolucionado de acuerdo
con el desarrollo tecnoldgico de muchos
procesos en las organizaciones. No en
vano es el desarrollo de tecnologia en
labores ya hoy tan cotidianas como el
cddigo de barras en supermercados, ofi-
cinas, bibliotecas, etc., las transaccio-
nes bancarias en cajeros automaticos,
Internet, y un sinnimero de aplicacio-
nes complementarias, o la transmision
de datos a través de las redes telefoni-
cas, satelitales o de fibra Optica.

Conrespecto al capitulo dedicadoa
la planeacion para utilidad y control de
costos, el manejo de los presupuestos
si es el tradicional, llegando hasta los
gstados financieros proforma, incluido
el Estado de Flujo de Efectivo. Luego,
complementa este tema con la evalua-
cion de resultados y 1a importancia del
presupuesto flexible como herramienta
que permite hacer un analisis adecuado
de las principales variables que inciden
en los resultados de Ias organizaciones.

El tratamiento dado a la contabili-
dad por responsabilidades, no se limita
a clasificar los centros de responsabili-
dad en centros de costos, centros de ren-
tabilidad y centros de inversion, sino que
es complementado desde el principio de
laadministracion por excepciony la eva-
luacion de los proyectos de inversion y
los precios de transferencia.

Finalmente, considero apropiado
destacar que en costeo de productos, los
autores no se limitan a tratar los costos
de produccion, sino que profundizan
también el costeo en las entidades de
Servicios, que cada vez son mas repre-
sentativas dentro del PIB, tanto en Esta-
dos Unidos como en nuestro pais. Se-
gun unarticulo publicado por el diario £/
Tiempo el 16 de febrero de 2005, en
Colombia, el sector servicios represen-
tael 67% del PIB.
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