248 INNOVAR /

REV. INNOVAR. Vol. 16, No. 27,JULIO A DICIEMBRE DE 2006

en conseguir a sus usuarios el me -
jor servicio al menor precio, supe -
rar la asimetria de la informacién
entre los prestadores y los usuarios,
y reducir los costos de transaccion
(p. 26). Parece que las EPS entien -
den su funcion de otra manera,
porque los costos de transaccion,
en vez de bajar, suben. La mencio -
nada diferencia entre los costos de
atender 56,9% con el servicio de
primera clase, y atender 56,19%
con los servicios de una gama de
calidad variada no es otra cosa sino
el testimonio de los altos costos de
transaccion en el SGSSS.

Otra fuente de las ineficiencias
por el lado del gasto de los recur -
sos, sugerida por los autores del li -
bro, es el tamafio del conjunto de
la poblacion asegurada. Segun la
teoria de los seguros, cuanto mds
grande es el conjunto de los usua -
rios asegurados, mejor se conoce el
comportamiento del grupo de los
usuarios, y menor es el riesgo para
los aseguradores de incurrir en los
gastos imprevistos (p. 26). Infortu -
nadamente, los autores no analizan
qué opcion seria mas eficiente: el
Unico asegurador o varios asegura -
dores de menor tamafio.

Los autores sugieren -pero no de -
sarrollan- el tema del oportunismo
de los actores en el SGSSS, en par-
ticular la exageracion por las EPS
del numero de sus afiliados, con el
fin de recibir las UPC a las cuales
no tienen derecho (p. 38). El Estado
no tiene claro por concepto de qué
paga las UPC a las EPS. Y tampoco
tiene claro cuanto dinero reciben
las EPS por concepto de una UPC.
Esto ocurre porque el precio de la
atencion de los usuarios no se limi-
ta a la UPC, sino que incluye los
copagos y las cuotas moderadoras
(pp. 76-77). Es una situacién tragi -
ca y comica al mismo tiempo, que
parece sacada de Las almas muertas
de Nicolai Gogol.

Estos elementos solo se sugieren,
pero no se desarrollan. Para desa -

rrollarlos se necesita, ademas de la
buena contabilidad, un enfoque de
economia politica. La dptica insti -
tucionalita podria derramar la luz
sobre el SGSSS y ayudar a explicar
por qué los no pocos recursos que
se le entregan, no rinden.
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Buena ética y mala estrategia
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(2002). Rethinking the purpose of
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El libro trata sobre el papel que
desempena la doctrina social caté -
lica en el mundo de los negocios.
Estd compuesto por cuatro partes.
La primera explica los fundamen -
tos de la doctrina social catélica.
La segunda critica el modelo de
maximizacion del valor para los
accionistas ( shareholder model ). La
tercera entabla el dialogo entre la

octrina cat6lica y el modelo stake-
holder de la empresa. La cuarta
presenta algunas propuestas que
pretenden operacionalizar la doc -
trina catolica.

Doctrina social catdlica

La doctrina social de la Iglesia ca -
télica no es tan antigua como uno
piensa. El primer intento sistema -
tico de abordar la problematica
econémica y administrativa se hace
en “Rerum novarum” (1891) donde
se propone un codigo de conducta
segun el cual la empresa no puede
tratar a los empleados como su ser-
vidumbre, sino respetar su dignidad
humana; dar a cada empleado lo
justo; no sobrecargar a los emplea -
dos por encima de sus posibilidades
fisicas; no asignar tareas impropias
a la edad o género; no aprovecharse
de la necesidad de otro; abstenerse
de reducir los ingresos de emplea -
dos por fuerza, engafio o injusticia

(Clark, 2002, p. 95) .

El Papa Pio XI, en la enciclica
“Cuadragesimo anno” (1931), hace
una timida aproximacién al con -
cepto de la empresa y la propiedad.
Su preocupacion central es aliviar
la tension social sin afectar la pro -
piedad privada. Aceptando que la
propiedad privada puede llevar al -
gunas responsabilidades sociales,
Pio XI proclama el derecho de pro-
piedad como una institucion into -
cable. La solucién que él ofrece a
los conflictos sociales es enriquecer
la relacion laboral con elementos
de asociacion, o sociedad con los
empleados (Cortright y Naughton.
2002, p. 5).

La actitud cautelosa frente a la pro-
blematica social caracterizé al Vati-
cano hasta después de la segunda
guerra. Cuando en Alemania Oc -
cidental se desarroll¢ el sistema de
coadministracion ( Mitbestimmung:
participacion de trabajadores en las
juntas directivas de grandes empre-
sas), los catélicos alemanes en su
congreso en 1949 evaluaron posi -
tivamente esta practica, que segun
ellos estaba a tono con la doctrina
catdlica y la ley natural, era necesa-
ria y deseable. Interesante que Pio
X1I, siguiendo a Pio XI, creyd que
esto era un extremismo peligroso.
El tenia miedo de que la coadmi -



nistracion fuera a privar a los capi -
talistas de su propiedad (Cortright
y Naughton, 2002, p. 7).

Juan XXIII en “Mater et magistra”
(1961) avanzé un poco mis en la
formulacién de la doctrina social.
Seguin ¢él, la empresa es unaco -
munidad y debe empoderar a sus
miembros a participar en sus acti -
vidades. Si es una comunidad, los
empleados deben ser tratados como
personas humanas y tener la posibi
lidad de participar activamente en
los procesos organizacionales (Cor-
tright y Naughton, 2002, p. 9).

El Papa que plante6 la problemati -
ca social como un tema importan -
te fue Juan Pablo II. En “Laborem
exercens” (1981) él explicod que la
persona humana ocupa un lugar
superior en el mundo porque fue
hecha a la imagen y semejanza de
Dios. De aqui su derecho a utili -
zar la naturaleza para desarrollarse
como persona. Las personas consi -
guen controlar la naturaleza a tra -
vés del trabajo. El trabajo se lleva
a cabo en organizaciones para ha
cerlo mas eficiente. La forma mas
comun de organizacion es una
empresa. De aqui que la empresa
es el principal mecanismo para al
canzar el dominio de la naturale
za. Para comprender correctamen
te el papel de la empresa, hay que
introducir el concepto del regalo.
Personas que llevan a cabo la acti -
vidad economica utilizan dos tipos
de objetos: los que el Creador dio
como recursos naturales y los que
heredamos de anteriores genera -
ciones que utilizaron los recursos
naturales. Por esta razén cada ge -
neracion tiene la deuda tanto con
el Creador como con las genera -
ciones anteriores. Ahora viene lo
principal. Como el Creador dio
los recursos naturales para el uso
de todos, estos recursos tienen “el
destino universal”. Es universal

en el sentido de que esta herencia
debe beneficiar a toda la genera -
cién actual y tiene que ser transmi-
tida a la siguiente.

\

\

\

\

A partir del axioma de la creacion,
Juan Pablo II construye su compren
sién de la propiedad. Si los recursos
son obsequio de Dios, la propiedad
tiene un estatus especial. La propie
dad no es ningtn derecho absolu -
to. La maximizacién de valor para
los accionistas es rechazada. La em-
presa no es simplemente un nudo
de contratos e intereses, sino una
comunidad de personas. Si es vis -
ta de otra manera, inevitablemen -
te va a negar la vocacion humana
al trabajo e impedir el desarrollo
humano (Cortright y Naughton,
2002, pp. 10-11). Juan Pablo II se
apresura a asegurar que No se opo -
ne a la propiedad privada, sino que
pretende cargarla con la responsa -
bilidad social en aras del bien co -
mun, especialmente en beneficio
de los miembros mas débiles de la
sociedad (Cortright y Naughton,
2002, p. 11)

De la teoria de la propiedad se de -
riva de manera natural la vision
catdlica a la ganancia. Juan Pablo
Il en “Centesimus annus” afirma
que la ganancia es un indicador

de gestién, pero no el unico. La
ganancia es un bien instrumental
y debe estar al servicio no de agen -
tes individuales, como accionistas
o empleados, sino al servicio del
bien comun. En caso contrario, la
ganancia va a corromper al que la
persigue (Cortright y Naughton,
2002, p. 12).

En la lucha contra el capitalismo
salvaje, lo que propone la Iglesia
no es el socialismo que en la pric -
tica es capitalismo de Estado, sino
una sociedad de trabajo, empresa

y participacion libre. Tal sociedad
no esta dirigida contra el mercado,
pero demanda que el mercado sea
controlado por la sociedad y el Es -
tado para garantizar que las nece -
sidades bésicas de la sociedad sean
satisfechas (Gates, 2002, p. 278). El
catolicismo promueve la equidad,
que se considera buena para los
ricos y los pobres. La sociedad en
conjunto gana de la mayor equidad.
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La desigualdad econdmica excesiva
entre personas produce conflictos
y es contraria a la paz dentro de las
sociedades y a la paz internacional
(Clark, 2002, p. 95). De ahi que
los catolicos favorecen la politica
de salario minimo y mejores condi-
ciones de comercio para los paises

pobres (Clark, 2002, p. 96)

Critica de clasicos

Los autores del volumen hacen una
critica del enfoque dominante que
es la maximizacion de la riqueza
de los duenos (shareholders) (Freed-
man, 1962, p. 133). La aplicacion
del modelo produce el desgaste
social, una de las manifestaciones
del cual es la alienacion de los em -
pleados. La alienacion se produce
cuando la gerencia persigue el ob -
jetivo de maximizar las ganancias
sin preocuparse por la dignidad
humana (Cortright y Naughton,
2002, p. 12). De esta manera se
invierten los medios y los fines.
Cuando una persona no reconoce
en si misma ni en las otras el valor
y la grandeza de la persona huma -
na, ella se priva de la posibilidad
de entrar en relaciones de solida -
ridad y comunidad con otros, para
lo que Dios la creo (Cortright y
Naughton, 2002, p. 13).

La doctrina catélica, como mues -
tran Alford y Naughton en el ensa-
yo “Beyond the shareholder model
of the firm”, sugiere a los geren -
tes ir mas all4 de los indicadores
financieros. Se puede llamar tal
enfoque la teoria de bien comun
de la empresa. El modelo de bien
comun diferencia dos tipos de bie -
nes: los instrumentales (ganancias)
y los excelentes, o inherentes (desa-
rrollo humano y de la comunidad).
La teoria clasica ofrece una des -
cripcion de la empresa solo desde
la 6ptica de bienes instrumentales,
no excelentes (Alford y Naughton,
2002, pp. 35-36). Claro que si una
empresa no crea bienes instru -
mentales suficientes, no se puede
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hablar de los excelentes. Pero bie -
nes excelentes marcan el grado de
humanismo de la organizacién La
ganancia es un objetivo deseable
porque es la condicién necesaria
para el desarrollo de la empresa
como un todo. Sin embargo, la
persecucion solamente de bienes
instrumen tales no puede ser un
objetivo ético. Recordemos que el
bien comun organizacional es el
desarrollo humano integral dentro
de la organizacion, de tal manera
que respete el orden adecuado en -
tre los bienes instrumentales y ex -
celentes (Alford y Naughton 2002,
p. 38). La teoria clasica solo pro -
mueve la racionalidad instrumen -
tal, y por eso invierte las relaciones
entre los bienes instrumentales y
excelentes. De esta manera la teo -
ria cldsica distorsiona el concepto
del destino universal de bienes y
elimina la posibilidad de que las
personas crezcan en virtud en el
trabajo. Los propietarios se apro -
pian de los beneficios del capital
pero pierden su integridad como
personas (Alford y Naughton,
2002, p. 42).

Recurriendo a la dialéctica, Peter
Koslowsky, en “The shareholder va
lue principle and the purpose of the
firm”, muestra que la instrumenta-
lizacion de la empresa entrafia un
riesgo para ella misma. En la teo -
ria clasica, el rendimiento se crea
porque la empresa produce bienes
y servicios utiles a la comunidad.
En este sentido la empresa clasica,
como en Adam Smith, también
realiza el bien comun. Pero la maxi
mizacion de rendimientos se logra
no solo con la produccion de bie -
nes y servicios utiles, sino también
con la especulacion y la evasion. De
aqui que la atencion de los geren -
tes necesariamente se desplaza de
la produccion a la especulacion El
logro del bien comtn a través de la
mano invisible deja de ser automa-
tico (Koslowsky, 2002, p. 112). Lo
comprueban casos de Enron, Par -
malat, Yukos y otros.

Leitmotive del libro es que la mano
invisible se encarga de producir

los bienes, pero socialmente ha -
blando deja detras de si el paisaje
lunar. Robert Kennedy, en el en -
sayo “The virtue of solidarity and
the purpose of the firm” desde la
teologia muestra que por si sola la
sociedad no protege la dignidad hu
mana. Por ejemplo, la solidaridad
no surge de manera espontinea.
La causa, segun los catolicos, es el
pecado original. Por eso la justicia
no es una condicién habitual en la
sociedad. La justicia es algo que tie
ne que ser construido y mantenido.
De ahi la necesidad de practicar la
solidaridad de manera consciente
(Kennedy, 2000, p. 59). Es dificil
discutir con este planteamiento
general. Los problemas empiezan
cuando se pretende operacionali -
zarlo. Por ejemplo, el mismo Ken -
nedy muestra que la caracteristica
mas importante de la empresa es

la interdependencia; es decir, los
problemas de la comunidad tam -
bién son problemas de la empresa.
Y concluye que las empresas deben
participar en la solucién de proble-
mas sociales como el desempleo, la
falta de bienes y servicios y de opor
tunidades. Lamentablemente es f4-
cil demostrar que es una propuesta
poco realista.

Atacando la teoria clasica en su
punto débil, Clark argumenta que
la economia clasica no es una cien-
cia positiva ni est4 libre de juicios
de valor (Clark, 2002, p. 84) La teo
ria escogida por los investigadores
determina si un suceso se va tomar
en cuenta como un hecho relevan -
te, o como el ruido, predetermina
la forma como se van a clasificar
las observaciones, cual es el criterio
de la aceptabilidad de hipotesis. La
misma teoria clasica se ve obligada
a recurrir a los valores para que el
mercado funcione. Por ejemplo, sin
la confianza el contrato implicito
no puede funcionar Esta critica de
Tavis (2002, p. 225) es caracteris -
tica por cierta tendencia sectaria.
El confunde la teoria econdémica

clasica (el contrato completo con la
informacion perfecta y simétrica)
con la institucionalista (el contrato
incompleto e implicito, la informa-
cién asimétrica). Como resultado,
Tavis reparte golpes tanto a los
adversarios declarados (clasicos),
como a los amigos potenciales (ins-
titucionalistas).

Resumiendo las diferencias del en-
foque clasico y la doctrina catélica,
se puede afirmar que mientras los
clasicos estudian la empresa como
es en la realidad, los catdlicos pien-
san en como debe ser la empresa
para promover el bien comun.
Como decia Leén XIII, no hay nada
mas practico que estudiar como es
el mundo para proponer remedios
de sus males (Clark, 2002, p. 97).
Mientras los cldsicos creen que el
objetivo de la gerencia es maximi -
zar la riqueza de los propietarios,
los catolicos creen que esta politica
no es correcta porque se invierten
los medios y fines. La ganancia
para ellos no es sino un medio para
lograr el bien comun. Mientras los
clasicos aceptan cualquier estrate -
gia de recursos humanos dentro de
la ley, los catdlicos creen que la per
sona tiene que ser el objetivo, no
solo el medio, para la empresa. El
sistema econdmico debe servir a la
persona (Clark, 2002, p. 98). Mienr
tras para los cldsicos, las asociacio -
nes de empleados distorsionan el
mercado laboral, para los catolicos
es una herramienta valida para
defender sus intereses en el merca -
do con la informacién asimétrica.
Mientras para los clasicos la propie
dad es sagrada vy las restricciones

al derecho de propiedad generan
ineficiencias, para los catodlicos la
propiedad no es absoluta y tiene la
responsabilidad social. M4s aun, la
justificacion de la misma existencia
de la propiedad privada consiste en
que la propiedad privada sirve me -
jor al bien comun, segiin Tomas de

Aquino (Clark, 2002, p. 99).

Kennedy tiene razén cuando afir -
ma que el paradigma clasico de la



empresa es poderoso porque sis -
tematicamente ignora sus propias
consecuencias negativas (empleo
inestable, mala distribucion de
riqueza, procesos dafiinos para el
medio ambiente, productos dafi -
nos, trabajo deshumanizado). Pero
detras del modelo clasico est4 algo
mas que la malicia indigena. Esta
la logica de la accion comuan que la
teoria de juegos popularizo en el
dilema de prisioneros. Si una sola
empresa actia de manera ética, tie-
ne riesgo de perder. Si todas las em
presas actian de manera ética, van
a ganar todas. Como la sociedad
no tiene mecanismos para garan -
tizar la aprobacién universal de las
normas de solidaridad y equidad,
es racional no insistir mucho en
practicarlas. La critica del modelo
clasico podria ganar si los catdlicos
se mantuvieran en didlogo con los
institucionalistas.

Linealidad del planteamiento

Para ser relevantes a los pensado -
res catélicos, son demasiado linea -
les. Si el capitalismo salvaje es el
enemigo, es practico unirse con
todos los que se oponen al mo -
delo shareholder, no importa si se
combate desde diferentes trinche -
ras. De hecho, la doctrina catélica
comparte algunos elementos nada
menos que con el marxismo, por
ejemplo la teoria de la alienacion.
Pero existe mds preocupacién por
diferenciarse del socialismo que
por buscar puntos comunes.

La misma actitud distante se ob -
serva respecto a la teoria de los
stakeholders . Un buen ejemplo es
Domenec Mele, quien en su ensa -
yo “Not only shareholder interests”
emprende un ataque al modelo
shareholder. Un ataque académica -
mente impecable, pero tacticamen-
te inoportuno. El muestra que los
modelos shareholder y stakeholder
no se contradicen porque ambos
buscan la ganancia del individuo.
La diferencia es poca. Los parti -

darios del modelo de  shareholder
afirman que la utilidad se maximi -
za atendiendo los intereses de los
propietarios, con arreglo a la ley.
Los proponentes del modelo stake-
holder dicen que la mejor manera
de maximizar la utilidad es aten -
diendo los intereses de los grupos
afectados, incluidos los propieta -
rios. Hay que atender los intereses
de los grupos afectados porque
esto permite maximizar la ganan -
cia de la empresa (Mele, 2002, p.
190). Ninguno de los dos plantea
el bien comun. El bien comun es
lo que sirve para la prosperidad in-
dividual dentro de la comunidad
(Mele, 2002, p. 194). No es suma
de intereses individuales, no es el
interés de la mayoria. Es algo que
trasciende los intereses individua -
les. Es un bien en que todos po -
demos participar, aunque no en
igual medida (Mele, 2002, p. 194).
Mele y otros insisten en que el
pensamiento social catolico ofrece
un enfoque distintivo y sustantivo
a la economia, negocios y organi -
zaciones, mejor fundamentado

que el modelo stakeholder. Proba -
blemente es asi, pero sigue siendo
una critica poco oportuna porque
si alguna teoria de la empresa se
acerca a la catolica, es el modelo

de stakeholders .

Los pensadores catélicos dejan por
fuera de su campo visual el insti -
tucionalismo, que es otro aliado
natural, dispuesto a escuchar a los
catblicos. La excepcion honrosa es
Clark, quien en una ocasién co -
menta favorablemente a Coase.

Qué hacer

Jeff Gates hace un interesante ejer-
cicio de generar propuestas de polé
tica en “Reengineering ownership
for common good”. El se basa en
la idea de Juan XXIII en “Mater et
magistra” sobre el progreso econo -
mico. Juan XXIII dice que el cre -
cimiento debe acompanarse por el
progreso social, de tal manera que
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todas las clases puedan participar
de la mayor productividad, y que la
prosperidad econémica de una na-
cién no se mide por sus activos to -
tales sino por la division equitativa
de riqueza. Por eso los empleados
deberian gradualmente obtener la
propiedad en su empresa (Gates,
2002, p. 265). El autor analiza la
realidad del mercado y muestra
empiricamente que el capitalismo
americano a través de la mano in -
visible no crea una mayor equidad
sino todo lo contrario: concentra
la propiedad. Pero esto no tiene
por qué ocurrir, y la sociedad tie -
ne herramientas adecuadas para
impedirlo. (Gates, 2002, p. 284).
Gates podria haber enriquecido la
discusion de la opcién de emplea -
do-copropietario si hubiera enta -
blado el dialogo con los marxistas
e institucionalistas que estudiaron
la experiencia de la Yugoslavia de
Tito (Furubotn y Richter, 1998) .
El sistema de cogestion yugoslavo
permitia la propiedad de los traba -
jadores sobre su empresa. Esto con
frecuencia se traducia en la toma
de decisiones suboptimas, dictadas
por los intereses de corto plazo de
los empleados.

James Murphy y David Pyke, en

el ensayo “Human work and the
challenges of job design”, muestran
que el enfoque catolico podria hu -
manizar el trabajo promoviendo el
trade-off entre el trabajo y el ocio.
En nuestra sociedad hay una con -
fusién sobre el trabajo. El trabajo,
como el sexo, es al mismo tiempo
resaltado y subvalorado. A juzgar
por las horas que dedicamos al
trabajo, el trabajo es nuestro ido -
lo (Murphy y Pyke, 2002, p. 290).
La tarea de la doctrina catélica es
crear tales estructuras de trabajo
que promuevan el desarrollo hu -
mano de manera individual y co -
lectiva (Murphy y Pyke, 2002, p.
293). El mecanismo, como lo re -
conocen los autores, no puede ser
una reduccion legislativa de las ho-
ras de trabajo. Se tiene que buscar
un mecanismo de incentivos para
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que los mismos empleados puedan
hacer un trueque entre el salario y
el tiempo libre. Esto es posible so -
lamente haciendo transparente el
mercado laboral que tipicamente
presenta asimetrias de informa -
cién y altos costos de transaccion.
El aliado natural en esta tarea es el
institucionalismo que ni siquiera se
menciona en el ensayo.

Conclusiones

Los académicos catélicos no estan
a la altura de la tarea impuesta por
Juan XXIII en “Mater et magistra”.
El Papa decia que la doctrina social
debia ser plasmada en la realidad,
y no sélo formulada (Cortright y
Naughton, 2002, p. 259). Nuestra
comprension de la empresa puede
mejorar si adoptamos un enfoque
mas holistico y realista de la acti -
vidad humana, desarrollado por

la tradicién catdlica social (Clark,
2002, p. 81). Pero en la realidad la
mayoria de las personas, incluidas
las catélicas, no estdn al tanto de la
doctrina social de la Iglesia, y no la
conectan con los negocios ni con la
politica econdmica.

Una de las causas, segtn los edito -
res, es la reticencia de la Iglesia mis
ma de proponer “una tercera via”
con soluciones concretas. Segin
Juan Pablo II, el mensaje social del
Evangelio no es una teoria sino un
motivo de accion. La doctrina so -
cial catolica va a ganar la credibili -
dad del testimonio de acciones mas
que como resultado de su propia
logica interna y consistencia (Cor -

tright y Naughton, 2002, p. 261).

/Qué puede hacer la comunidad
académica catolica para promover
la doctrina social de la Iglesia? En
vez de preocuparse por la pureza
doctrinal, los pensadores catolicos
deberian preocuparse por entablar
el dialogo con todas las corrientes
que desde diferentes perspectivas
tratan de hacer nuestra sociedad
digna de la persona humana.

Bibliografia

Freedman, Milton (1962). Capitalism and free -
dom. Chicago: U. of Chicago Press.

Cortright, S. A. y Naughton, Michael (2002).
Rethinking the purpose of business. In-
terdisciplinary essays from catholic social
tradition. Notre Dame, University of Notre
Dame Press.

Furubotn, Erik y Richter, Rudolf (1998).  Institu-
tions and economic theory . Ann Arbor, U. of
Michigan Press.

Gorbaneff, Yuri (2003).  Herramientas para la
economia institucional. Bogota, Pontificia
Universidad Javeriana.

Yuri Gorbaneff

Departamento de Administracion
Pontificia Universidad Javeriana
yurigor@javeriana.edu.co

Empresas y empresarios en la
historia de Colombia. Siglos
XIX y XX. Una coleccion de
estudios recientes

UNA COLECCION DE
ESTUDIOS REGIENTES

Carlos Davila L. de Guevara, editor,
Empresas y empresarios en la
historia de Colombia. Siglos XIX

y XX. Una coleccion de estudios
recientes, Bogota: Grupo Norma,
Facultad de Administracién

— Universidad de los Andes, CEPAL,
2003, 2 volimenes, 1.348 paginas.

Esta obra contiene 35 articulos en
diversos temas en historia empre -
sarial de Colombia bajo las sub -
divisiones: “Historia de las elites
empresariales regionales”, “Histo -
. . ” o« . .
ria de empresarios”, “Historia de
empresas”, “Historia sectorial y gre
mial”, e “Historia del empresariado
. . ”
y el desarrollo tecnolégico”. Los
autores de los articulos provienen
de backgrounds muy diversos: desde
historiadores profesionales hasta
consultores de empresas.

Una minoria de articulos de la
obra incorpora los avances de la
historiografia comparativa lati -
noamericanista. Otros se destacan
por su vision provincial, incluso

de chovinismo regional; las iden -
tidades regionales en Colombia
siguen siendo tan fuertes que to -
davia pueden penetrar los analisis
de los académicos. Asi algunos de
estos articulos realicen trabajo de
archivos, caen en lugares comunes
de la historia del consenso en tor -
no a la elite antioquena y resaltan
los supuestos “valores propios del
proyecto regional paisa” y de la
“mentalidad tipica de la region”;
otros pretenden combatir el chovi -
nismo antioquefio, pero evocando
los supuestos valores de otras re -
giones. Otro par de estudios son
remembranzas de empresarios
antepasados de los autores en el
mejor estilo de la historiografia
tradicional colombiana en la que
se estudiaba un antepasado procer
para ensalzarlo.

Afortunadamente, la coleccion pre
senta algunos articulos valiosos es -
critos por historiadores que incor -
poran trabajo de archivos y estudio
solido de la literatura. Entre ellos
tenemos el escrito de Eduardo Po -
sada Carbo sobre la ganaderia en el
norte del pais entre 1850 y 1950, en
el que cuestiona una serie de este -
reotipos sobre el supuesto caricter
“premoderno” de los empresarios
del sector, quienes supuestamen -
te estarian influidos por adquirir
“estatus social’ y no por afanes



