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Frente al complejo y multidimensional
trabajo que requiere hablar de desa-
rrollo, diversos autores han ahondado
eneltema, afiadiendo y transformando
el conocimiento preexistente. A través
de los 19 capitulos que componen la
obra Desarrollo econémico territorial:
vision y experiencias desde la region
norte de México, se profundiza en este
hecho y se hace énfasis en el concepto

de Desarrollo Econdmico Territorial
(pET).

El texto se compone de seis secciones:
. Globalizacién y territorio; Il. Desarro-
llo econémico territorial, competitivi-
dad y sistemas regionales de innova-
cion; I1l. Técnicas y metodologias para
el analisis del desarrollo econémico
territorial; IV. Actores, redes e institu-
ciones para el desarrollo econémico
territorial; V. Experiencias en proce-
so0s, programas y proyectos de desa-
rrollo econémico territorial, y VI. Epilo-
go. Cabe destacar que en esta resefia
se abordaran solo los capitulos que
presenten un nivel de relevancia ma-
yor para el lector interesado en el per.

La primera seccién presenta el tra-
bajo del economista chileno Sergio
Boisier, titulado El retorno del actor
territorial a su nuevo escenario, en el
que el autor establece conceptos fun-
damentales en la conceptualizacién e
interaccién del territorio con la nue-
va dindmica global. El texto refleja
un mensaje claro para los lectores: el
papel relevante del territorio frente a
procesos complejos (globalizacién).

Se ha llegado a pensar que el fendme-
no de la globalizacién no es sino una
conspiracion perversa del sistema ca-
pitalista, y que tal conspiracién nace
de individuos malvados ubicados es-
tratégicamente. El autor del capitulo
refuta la idea anterior, argumentando
que la globalizacién es una metéafora
poderosa para describir los procesos
universales que estan en curso, y que
es uno de los temas mas importantes
en la discusién internacional después
de la Guerra Fria.

Es en este punto cuando Boisier co-
mienza a abordar las implicaciones
que tiene el fendmeno de la globali-
dad en el desarrollo, explicitamente
su relacién con el desenvolvimiento
de una regién. Cuando se llega a tal
planteamiento, y tras la exposicién de
varios ejemplos ocurridos en Latino-
américa, se llega a la piedra angular
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del texto con la siguiente pregunta,
interesante, pero a la vez provocado-
ra: ése esta preparado técnicamente
para empujar un crecimiento y desa-
rrollo desde abajo hacia arriba con un
adecuado nivel de contemporaneidad
en las propuestas?

Ante este cuestionamiento, Boisier se-
fiala la importancia de descifrar el en-
torno por medio de la busqueda de
aquellos componentes que lo inte-
gran. Boisier establece que la com-
posicién del entorno en la que se
suscribe toda accién territorial esta
estructurada por doce elementos, de
los que destaca la identidad, el ser de
aqui o de allg; el liderazgo dentro del
territorio en cuestién; la asociatividad;
el poder, y la virtualidad, relacionada
con la globalidad.

A continuacién, Boisier expone cada
uno de los elementos de manera pro-
funda, enfatizando la importancia de
la composicién del entorno para la ac-
cion territorial en general, y su poste-
rior decodificacién. Con lenguaje flui-
do, poco a poco se ahonda en el tema.
Al final de la seccién, se establecen
las conclusiones, sefialando que la in-
teraccion entre el sujeto y su entor-
no es lo que define la inteligencia, asi
como el aprendizaje que se genera de
esta interaccion.

La segunda seccién lleva por nom-
bre “Desarrollo econémico territorial,
competitividad y sistemas regionales
de innovacién”. El objetivo del primer
trabajo de esta seccién se centra en
el anélisis de casos de competencia
territorial, que se define en el trabajo
como aquel proceso en el que diver-
sos actores locales llevan a cabo ac-
ciones deliberadas para incrementar
la atractividad de sus respectivos te-
rritorios. Ese trabajo se divide en dos
partes: la primera constituye la parte
teérico-conceptual, en la que se defi-
nen conceptos y categorias analiticas;
la segunda describe de forma general
casos empiricos. En este capitulo se
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argumenta que la competencia terri-
torial es un espacio del conocimien-
to en el que no se ha profundizado a
nivel teérico-conceptual en compara-
cién con otros.

En la segunda parte de este capitulo,
se evalla el grado de competitividad
de cuatro entidades de la Republica
mexicana, que corresponden a la re-
gién noroeste de trece ciudades, des-
tacando Los Cabos, Tijuana, Mazatlan
y Hermosillo. A través de la metodo-
logia que se establecié en la primera
seccién, las autoras se proponen en-
contrar cudles han sido los beneficios
de la integracién comercial y cuales
no en materia de competencia territo-
rial, dando como resultado un mayor
nivel de competitividad en aquellas
ciudades que estan mas cercanas a la
frontera norte con Estados Unidos.

El segundo capitulo de esta seccidn,
titulado “Una propuesta de desarro-
llo endégeno para la regién Norte-
Noroeste de México", presenta una
propuesta encaminada de abajo ha-
cia arriba para alcanzar el desarrollo.
Tal y como lo sefiala la autora, des-
de sus origenes la teoria del desarrollo
enddgeno ha hecho polémico el tratar
de comprender cuales son las causas
para generar un crecimiento econémi-
co, si exdgenas o enddgenas. Lo que
es importante remarcar es que esta
diferencia ha hecho posible el surgi-
miento de un debate que ha traido
como resultado avances en la com-
prensién del desarrollo.

La autora contempla en su estudio
seis entidades de la Republica mexica-
na, estableciendo la importancia del
desarrollo regional endégeno en la di-
namica creada en la regién Noroeste y
Norte del pais, en la que los territorios
dejan de ser receptores pasivos de las
estrategias de las empresas transna-
cionales para implementar sus propias
estrategias e incidir en la dindmica lo-
cal. El texto concluye con el desafio
de buscar estrategias de crecimiento y
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desarrollo para todas las regiones, de-
safio que se encuentra principalmente
en aquellos paises y regiones que no
han podido alcanzar sus metas de cre-
cimiento y, mucho menos, converger
con las naciones mas desarrolladas.

La tercera seccién del libro se compo-
ne de cuatro trabajos en los que se es-
tablecen técnicas y metodologias para
el andlisis del desarrollo econémico
territorial. El primer trabajo, titulado
"El método de componentes principa-
les para medir el desarrollo municipal
de Sonora", expone la importancia de
la Nueva Geografia Econémica (NGE),
a través de la cual, y mediante un mo-
delo econométrico, intenta exponer la
relevancia presentada por el modelo
centro-periferia, que establece cémo
surgen economias de aglomeracién y
la generacién de una economia birre-
gional claramente diferenciada en dos
partes: la primera, como un centro in-
dustrializado, y la segunda, como una
periferia agricola.

Los autores sefialan que el Indice de
Desarrollo Socioeconémico Municipal
(1psm) estd en funcién del indice de ur-
banizacién, de las unidades producti-
vas en la industria manufacturera del
municipio, la poblacién econémica-
mente activa y el valor agregado de
la industria manufacturera del munici-
pio. Con base en ello, se encontré que
existen 22 municipios con un indice
alto, 25 con un desarrollo medio, y 23
con un desarrollo bajo.

La informacién obtenida es contun-
dente. De los 22 municipios con el ipsm
mas alto, el estado de Sonora posee el
85% de la poblacién total, mientras
que los municipios con un Ipsv mas
bajo solo representa el 10,99% de la
poblaciéon total de la entidad. Como
conclusion, los autores sefialan la im-
portancia de la nce en el estudio del
desarrollo a nivel municipal.

El siguiente capitulo, llamado “Siste-
mas de informacién geogréfica (sic)
como eje articulador del desarrollo

econémico territorial”, presenta un
trabajo en el que se establecen los sic
como una de las herramientas para
analizar el desarrollo territorial. Es en
su definicién que reside la ventaja de
la utilizacién de esta herramienta, en
la que se destaca que los datos estan
centralmente almacenados y admi-
nistrados, ademas que el uso de mo-
delos de datos en su construccién la
hace funcional, ya que estos captu-
ran la manera en la que se comporta
el “mundo real” bajo una visién carto-
grafica. Asimismo, existen aplicacio-
nes del sic en el per, ya que podran
permitir la identificacién de fortalezas
y potencialidades dentro de la planea-
cion del pet, debido a la adaptabilidad
que presenta. Todo este andlisis per-
mitié a la autora llegar a las conclusio-
nes de que el sic como herramienta en
el et permitira la identificacion de un
punto de partida en cualquier estrate-
gia territorial y la creacién de mode-
los espaciales.

El siguiente capitulo aborda el tema
de la tercerizacién de la economia en
ciudades fronterizas, con el titulo “Ter-
cerizacién de la economia en ciuda-
des mexicanas adyacentes a la fron-
tera con Estados Unidos de América
(1988-2003)". El texto comienza con
un andlisis del contexto actual, en el
cual se resalta la importancia de lo
local, derivado de la nueva expan-
sién acelerada a escala mundial y de
la produccién manufacturada, a par-
tir de la fragmentacion de los proce-
sos en todos los rincones del planeta.
Esta fragmentacion sugiere la existen-
cia de interdependencia entre los di-
versos territorios, lo que genera a su
vez la creacién de agentes que se en-
carguen de brindar algun servicio a la
flexible produccién manufacturera.

Posterior a la introduccién de ese ca-
pitulo, el autor plantea cémo el sector
de servicios se ve construido a partir
del entorno creado en ciudades mexi-
canas. Los autores sefialan la existen-
cia de 39 municipios colindantes con
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el vecino del norte; sin embargo, el
proyecto solo contempla las ocho ciu-
dades adyacentes a la linea divisora.
Después de ello, se presenta la meto-
dologia para el caso de estudio, en la
que primero se establece una correla-
cién entre la tercerizacién y el grado
de urbanizacién de los espacios selec-
cionados y, posteriormente, se cons-
truye un modelo econométrico a tra-
vés de datos de panel. El trabajo de
los autores es conciso y claro. En fun-
cién de los resultados preliminares en-
contrados en el trabajo, se puede es-
tablecer que si existe relacién entre
el grado de urbanizacién y el com-
portamiento del empleo en el sector
terciario.

La seccién cuatro se compone de cua-
tro capitulos, y se le denomina "Acto-
res, redes e instituciones para el de-
sarrollo econémico territorial”. Esta
seccién inicia con la presentacién del
trabajo "El impulso de la innovacién
en el sector alimentario: condicién
para el desarrollo territorial en Naya-
rit”, en el que se identifican cinco apar-
tados: el primero describe las caracte-
risticas del medio, sus recursos para la
produccién y la industria agroalimen-
taria; el segundo aborda el impacto
que tiene la industria agroalimenta-
ria (sector agricola, ganaderia, pesca
y acuicultura); el tercero expone la im-
portancia socioeconémica y la compe-
titividad de las cadenas alimentarias;
el cuarto se centra en la informacién
concerniente a las necesidades cienti-
ficas y tecnoldgicas especificas de los
eslabones productivos, y el quinto se-
fiala las conclusiones a las que se lle-
ga con el andlisis generado. El trabajo
expone con fluidez la situacién en la
que se encuentra la industria agroali-
mentaria del estado de Nayarity llega
a conclusiones importantes en mate-
ria de demandas cientificas y tecno-
I6gicas, asi como al establecimiento
de necesidades especificas que pre-
senta cada uno los eslabones de di-
cha industria.

En el siguiente trabajo los autores se-
fialan los tres escenarios que poseen
una relacién directa con la deforesta-
cion de la Costa de Hermosillo. El pri-
mero se desarrolla a partir de un auge
agricola suscitado durante el periodo
1949y 1962, en el que se llevé a cabo
la perforacién de diversos pozos enca-
minados a satisfacer la demanda de
agua de los agricultores, y el declive
durante 1970 del sector agricola en
la Costa de Hermosillo, relacionado
con la sobreexplotacién de los man-
tos acuiferos y su posterior abandono,
aunado con un sobre-endeudamiento.
Seglin se documenta, esto generd una
blsqueda de ingresos complementa-
rios por parte de los agricultores. En
segundo lugar, se mencionan las refor-
mas a la tenencia de la tierra, que sig-
nific, junto con el escenario anterior,
la ausencia de empleos locales y el
agotamiento del mezquite, lo que los
llevaria a la venta de su patrimonio. Fi-
nalmente, los autores sefialan cémo el
desarrollo de la camaronicultura, con
ausencia de un programa de integra-
cion, dio como resultado una reduc-
cion de los espacios ejidales, el prolon-
gamiento de la actividad carbonera y
el despoblamiento de asentamientos
humanos. Este espacio ahora presen-
ta una dindmica econémica muy dis-
tinta en comparacién con los ultimos
40 afios, que tiene incidencia en la ca-
lidad de vida se sus habitantes.

La seccién quinta, llamada "Expe-
riencias de procesos, programas y
proyectos de desarrollo econémico
territorial”, inicia con el trabajo de Ma-
doery y Prudencio, quienes mencionan
la importancia de fomentar observato-
rios de fomento para la accién publica
del desarrollo local, y las implica-
ciones que este tiene para el fomento
de desarrollo local. Como se dijo al
inicio de esta resefia, un observatorio
DET es una herramienta que, por sus
caracteristicas, servird para poner en
disposicién toda aquella informacién
de relevancia econdmica territorial
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de la regidn en cuestion. Finalmente,
se establece la informacién generada
para el disefio de indicadores.

Por su parte, en el trabajo denomina-
do “ldentificacién de oportunidades
estratégicas para el desarrollo del co-
rredor Monterrey-Saltillo”, se genera
una propuesta interesante de anali-
sis para el corredor de referencia, que
trasciende los limites geopoliticos y
se centra en la alta interaccién y re-
lacién entre sectores econémicos que
presentan los municipios estudiados.
El propésito del trabajo es identifi-
car oportunidades estratégicas para
el desarrollo de nueve municipios de
Nuevo Leén y dos de Coahuila. En
la investigacién de referencia se ini-
cia con el marco tedrico-conceptual
de desarrollo regional; posteriormen-
te, se presenta la estructura metodo-
l6gica, que detalla la forma en la que
se desarrollara el analisis; finalmente,
se ofrece una conclusién en la que se
identifican clusteres para esa regién,
identificados a partir de la metodolo-
gia establecida previamente.

El interesante trabajo titulado “Estra-
tegias para la integracién turistica re-
gional. La ruta de Las Misiones de So-
nora, México" sefiala la importancia
que ha jugado en las Ultimas tres dé-
cadas el turismo como medio para el
desarrollo de las regiones. Este traba-
jo reline los resultados de un estudio
enfocado en el disefio de una ruta tu-
ristica sustentable. Es importante se-
fialar que la regién donde se plan-
tea establecer la ruta, a diferencia de
otras regiones agricolas, no ha pre-
sentado una pérdida en el dinamismo
econémico y en el ingreso, sino que, al
contrario, lo ha dinamizado.

El planteamiento de este disefio supo-
ne un avance para lograr un desarro-
llo a partir de las capacidades propias
de la regién, en la que tiene un rol ac-
tivo el territorio, la cultura y los indi-
viduos, entre otros. A manera de con-
clusién, se establecen las estrategias
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y acciones que han de sequirse en el
largo plazo para garantizar el correcto
desenvolvimiento del proyecto.

Por dltimo, la sexta seccién, denomi-
nada "Epilogo”, retine los cometarios
finales de los coordinadores de este li-
bro, quienes participaron activamente
en la generacién y aplicacién del co-
nocimiento. Asimismo, se establece el
consenso al que se llegé con respec-
to al objetivo principal del seminario:
la formulacién de un observatorio DET.
Este consenso establece que dicho
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observatorio deberia presentar una vi-
sién multidimensional, incluyendo las
areas social, econémica, politica, am-
biental y tecnoldgica.

La obra sin duda cumple con su ob-
jetivo: reunir trabajos de calidad
relacionados con el per, a través de un
analisis extenso en cada uno de los
trabajos. Con la obra objeto de esta
resefia, se abona al conocimiento en
los temas del desarrollo territorial,
tema fundamental en los tiempos de
desorden actual.
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