| afio pasado Innovar cumplié treinta afios de publi-

cacién ininterrumpida, y para conmemorar este even-

to extendimos una invitacion a los exdirectores de la
Revista, para que a través de un editorial nos compartieran
sus reflexiones sobre los aportes, devenir y retos de este
proyecto editorial. En particular, agradezco a los profeso-
res Francisco Rodriguez, Bernardo Parra, Eduardo Sdenz-
Rovner y Mauricio Gémez-Villegas por su deferencia y por
haberse tomado el tiempo y esfuerzo para compartirnos
sus apreciaciones sobre lo que Innovar ha significado para
los campos de la gestién y la contabilidad, no solo en Co-
lombia, sino en buena parte del mundo hispanoparlante.

En este editorial se abordan, en diferentes apartados, di-
versos aspectos de la Revista en estos mas de treinta afios
de historia, por ejemplo: sobre lo que fue su origen; los
espacios en los que inicialmente surgieron muchas de las
discusiones que luego trascenderian en articulos publica-
dos de relevancia para el estudio de las organizaciones;
los cambios en los campos de la gestién que han tomado
lugar es este periodo; las aportaciones de una buena parte
de los profesores de los Departamentos de Gestiéon Empre-
sarial y Finanzas de la Universidad Nacional de Colom-
bia, hoy Escuela de Administracién y Contaduria Publica,
asi como los retos que para la academia suponen fené-
menos como la mercantilizacién de la investigacion y el
uso de medidas descontextualizadas y parciales como in-
dicadores de calidad editorial. Por lo tanto, estas relatos
y reflexiones en su conjunto nos presentan un panorama
del camino transitado por Innovary de lo que nos podria de-
parar el futuro préximo de acuerdo con los cambios que ha
sufrido la disciplina, la educacién, la investigacion, la eco-
nomia y la sociedad.

Aunque en un comienzo se pensé en /[nnovar como un me-
dio de difusién de las investigaciones y discusiones adelan-
tadas por los profesores de los Departamentos de Gestién
Empresarial y Finanzas de la Universidad Nacional de Co-
lombia, y luego se fue abriendo un espacio también para
la participacién estudiantil, cabe resaltar que hoy la Re-
vista es de caracter internacional y se ha convertido en
un referente para muchos académicos hispanoparlantes y
lusoparlantes, especialmente, cuando se trata de publicar
sus investigaciones, teniendo presente no solo el reconoci-
miento académico de nuestra publicacién, sino también su
condicién de acceso abierto, que se constituye hoy en un
contraejemplo para quienes consideran que la financiacién
de las revistas debe estar en cabeza de autores y lectores.
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Por eso, la financiacién y el acceso a la educacién, en parti-
cular a nivel universitario, es fundamental en un pais como
Colombia, pues sin ello dificilmente habria produccién aca-
démica de calidad o justificaciones para dirigir recursos de
investigacién al sostenimiento de revistas como /nnovar.
Sin embargo, con los efectos fiscales que dej6 la Pande-
mia y que demandarén en el corto y mediano plazo la in-
troduccién de medidas para reducir el déficit fiscal y la
deuda (Comisién Econémica para América Latina y el Ca-
ribe [cepaL], 2021), se hace alin mas dificil presionar por
aumentos del presupuesto para la educacién, lo que repre-
senta un reto adicional que se erige para las publicaciones
universitarias: se trata de ser mas eficientes, hacer lo mis-
mo o, incluso, mas con menos. Esto explica algunos de los
cambios que hemos implementado recientemente, como la
publicacién anticipada para favorecer la divulgacién opor-
tuna de los productos académicos. Si bien se contribuye a
reducir los tiempos de espera de los autores y aumentar la
oportunidad de nuestra publicacién, este empréstito se li-
mita por el presupuesto con el que se financia el proceso
editorial de la Revista (e. g., correctores de estilo, diagra-
madores, traductores, etc.).

En consecuencia, y en el futuro préximo, ademas del pro-
pésito que suscribimos para que /nnovar continde siendo
una publicacién referente en los campos de la gestién, la
contabilidad y las finanzas en Colombia y en el mundo,
también considero importante que sigamos pensando en
estrategias y alternativas para mejorar nuestras métricas,
que a pesar de todas sus inherentes falencias y criticas
(Arias-Sudrez et al., 2020) se constituyen también en un
criterio empleado por las administraciones para priorizar
el presupuesto de investigacion. En otros términos, nuestro
compromiso es mantener la calidad y condicién de publi-
cacién de acceso abierto de /nnovar, no solo en lo que con-
cierne a la lectura de los trabajos publicados, sino también
en lo referente al sometimiento de trabajos inéditos en la
Revista, lo que significa mantener baluartes como la diver-
sidad metodoldgica, epistemoldgica y tedrica.

No me queda mas que agradecer a toda nuestra comu-
nidad académica, a todos quienes han conformado los
comités editorial y cientifico, o han sido parte del equipo
editorial, asi como a los autores que han confiado en /nno-
var como canal de difusién de su trabajo académico, junto
a nuestros evaluadores y lectores por hacer posible no solo
que este proyecto editorial ya cumpla méas de 30 afios, sino
por ser también artifices de la reputacién que acomparfia
a nuestra Revista. Por supuesto, también merecen recono-



cimiento las diferentes administraciones de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Colom-
bia, que a pesar de las dificultades presupuestales han sa-
bido garantizar el financiamiento de /Innovar. Esperamos
seguir contando con todos(as) ustedes.

PH. D. VICTOR MAURICIO CASTANEDA
Editor general de la Revista INNOVAR

Sede Bogotd

Universidad Nacional de Colombia

Il
Aniversario 30 de la Revista Innovar

En 1992, cuando era director del Departamento de Admi-
nistracién, Finanzas y Ciencias Sociales de la Facultad de
Ciencias Econdémicas, en la Universidad Nacional de Co-
lombia, me surgié una idea: crear una revista institucio-
nal de Administracién, Finanzas y Ciencias Sociales de la
Facultad. Por eso, me animé a hacerle la propuesta al rec-
tor de la Universidad en ese entonces, el profesor Antanas
Mockus. Cuando el rector me pregunté cual era el nombre
que tenia pensado para la revista, le dije que, luego de dis-
cutir varias opciones, me decidi por /nnovar. De inmediato,
el rector dijo que era un nombre lindo y exclamé: “iaproba-
do!”. Tras recibir su aval, solicité el registro de la propiedad
intelectual en el Ministerio de Gobierno, y este fue aproba-
do por resolucién.

Organizar una revista académica no es tarea facil. Inno-
var fue para mi la tercera experiencia de este tipo en el
ambito editorial académico. La primera fue la creacién de
la revista Cooperativismo y Desarrollo de la Universidad
Cooperativa de Colombia, fundada en Bogota. Para ella,
contamos con la valiosa experiencia del maestro Antonio
Garcia y los investigadores de tres seccionales: Fernando
Urrea (Bogota), José Maria Rojas (Medellin) y Ernesto Rue-
da (Bucaramanga). La segunda fue la Revista de la Univer-
sidad Distrital Francisco José de Caldas, que fundé durante
mi rectorfa, entre 1987 y 1988. Esa fue la primera revista
universitaria en esa institucion en 35 afios de historia, y
abrié una era de gran produccién editorial, de buena cali-
dad, como hemos tenido el gusto de observar cada afio en
la Feria Internacional del Libro de Bogota. Posteriormente,
en 1991, fundé Innovar y vino el problema central: los ar-
ticulos de los profesores. Los tres pioneros fuimos el suscri-
to, Francisco Rodriguez Vargas, Bernardo Parra Restrepo y
Eduardo Sadenz-Rovner. Los tres realizamos sendas reunio-
nes de profesores para presentar y discutir los proyectos
de articulos.

El profesor Parra presentd su articulo pionero: "Avianca
hace pérdidas volando”. Parra es un excelente escritor
castizo, que recuerda a su paisano Tomas Carrasquilla. El
escrito resulté demasiado extenso; después de discutirlo,
acordamos dividirlo en dos partes para publicarlo en dos
niimeros. De esta manera, alimentamos dos niimeros de la
Revista. El articulo tuvo muy buena acogida, incluso por
parte de la misma Avianca. Fue todo un éxito editorial y
recibimos felicitaciones por parte del publico lector. Luego,
vinieron los articulos de profesores nacionales y extranje-
ros. El profesor Sdenz-Rovner tenfa importantes conexio-
nes internacionales, pues fue profesor de la Universidad de
Harvard, en Estados Unidos. Publicamos entonces sendos
articulos que le abrieron la perspectiva a Innovar de ser
una revista internacional, como lo es actualmente. Gracias
a mi vinculacion con la Universidad de Paris VIII, durante
los primeros afios publiqué varios articulos, traducidos al
espafiol, de profesores de esa prestigiosa universidad fran-
cesa. Siempre hubo un interés en que Innovar fuera parti-
cipe de las discusiones de frontera en la administracién.

Treinta afios después, el excelente trabajo de nuestros
alumnos y profesores, quienes tomaron el mando editorial
de la Revista, ha logrado mantenerla por los mas altos es-
tandares de calidad y pertinencia editorial, ratificarla como
una de las de revistas de mayor difusién en el dmbito edi-
torial universitario y darle prestigio a nivel internacional.

FRANCISCO RODRIGUEZ VARGAS
Fundador y exeditor de la Revista Innovar

i
Innovar: la nueva administracion

La revista Innovar se destaca hoy en dia en el &mbito aca-
démico nacional e internacional por su permanencia, por
la calidad y pertinencia de sus articulos, asi como por su
permanente aporte al proceso de formacién de profesiona-
les, profesores e investigadores de los campos relacionados
con la administracion.

Para quienes tuvimos la oportunidad de hacer nacer a In-
novar, nos congratula que esta publicacién haya alcanza-
do un lugar destacado en los campos disciplinares de la
administracién y la contabilidad, destacdndose como una
publicacién seria y respetable que acoge los avances de la
investigacién y la reflexién en los diversos campos y temas-
problemas relacionados: por ejemplo, el manejo del perso-
nal, la produccién y la competitividad, entre otros; estas
[lamadas contemporaneamente secciones.
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Las escuelas de administracién de empresas de Colombia
y otros paises del mundo de habla hispana carecian de un
medio que permitiera la difusién de los resultados y expe-
riencias de la investigacion y reflexién administrativa en
sus diferentes areas. Ante ello, los profesores de las escue-
las de administracién nos apegamos durante muchos afios
a repetir, sin evaluar, las ensefianzas de Taylor y otros, para
mejorar los procesos de produccién, reduccién de costos,
distribucién de los productos y recuperacién del capital di-
nero invertido, mas el plusvalor generado en los procesos,
simplificando la féormula: "comprar barato y vender caro”.
Pero la forma de produccién en el mundo moderno ha cam-
biado, y muestra de ello son los cambios en las reflexiones
e investigaciones que en Innovar se han publicado. Hoy, en
algunos procesos, los obreros y empleados son reemplaza-
dos por autématas, pero esto no significa que el resultado
se haga mejor que con la intervencién de los humanos. Por
ejemplo, la produccién de automotores no se hace mejor
que antafo, cuando los humanos calibraban los automo-
tores; hoy en dia los coches se hacen en menos tiempo de
produccién, si, pero las quejas de los usuarios han crecido.
Estos cambios en la disciplina administrativa han implica-
do y evidenciado cambios en lo que los autores, que eligen
a Innovar como canal de difusion de su trabajo académico,
escriben, reflexiona, investigan.

Los cambios en los procesos productivos han implicado
cambios en los objetos de estudio publicado en Innovar.
Por ejemplo: la produccién de bebidas y alimentos se man-
tienen en su férmula, pero ha cambiado el lugar donde se
producen, buscando con ello reducir costos y eludir cargos
e impuestos. En Colombia, el caso mas patético es el de
la produccién de cervezas, licores y sus derivados maltas
y mostos, que pasé a producirse en zonas francas, lo que
reduce de manera ostensible la captacién del impuesto al
consumo que se cobra y paga en la caja de la fabrica, o
sea, de manera anticipada por los distribuidores que lo re-
cuperan cuando distribuyen la mercancia en bares y tien-
das. Pero este impuesto es cancelado al fisco dos meses
después; eso dice una ley que fue aprobada antes de que
existieran los computadores y surgieran las ventas en li-
nea, que permite que estos impuestos vayan directamen-
te a las cuentas del Estado, destinados exclusivamente a
pagar al magisterio y el sostenimiento de la educacién pu-
blica, pero la ley otorga dos meses a los productores para
usar gratis este dinero; y otra cosa, téngase en cuenta que
solo se carga a la parte de la produccién que entra al pais,
la parte del Ledn esta exenta y se va al exterior.

Hoy en dia, especialmente tras una pandemia, algunos cos-
tos administrativos dejan de ser objeto de atencién dentro
de las empresas y son asumidos por empleados a sueldo
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que hacen trabajo domiciliario, para lo cual deben comprar
su propio computador, el software con los programas que
va a usar, y asumir los costos de electricidad, Internet, mue-
bles, enseres y otros gastos como servicios publicos agua,
energia eléctrica, espacio de trabajo, refrigerios, servicios
de salud, etc., que antes eran asumidos parcialmente por
el empleador. Ante estos cambios, esperamos que nuevos
objetos de estudio, problemas de investigacion y reflexion
emerjan en Innovar.

El mundo moderno y el porvenir de nuestros dias esta lleno
de retos que obligan a los docentes e investigadores de los
programas académicos de administracién y contabilidad a
descubrir qué hacer, qué ensefiar e investigar, qué aprender
en este momento de la historia de la humanidad, cuando el
capital estd husmeando de manera astuta dentro de sus ho-
gares. Estos nuevos retos tienen unfuturoen un proyecto edi-
torial amplio, diverso, relevante y de calidad como /nnovar.

BERNARDO PARRA RESTREPO
Exeditor de la Revista Innovar

\Y
La Revista Innovar entre 1994 y 1997

Tuve el honor de dirigir Innovar, Revista de Ciencias Admi-
nistrativas y Sociales, entre 1994 y 1997, siete ediciones
del ndimero 4 al 10. Tan pronto tomé la direccién de la Re-
vista, invité a todo el profesorado de planta de los enton-
ces Departamentos de Gestién Empresarial y Finanzas a
participar como miembros del Comité Editorial. Siempre he
considerado que las practicas incluyentes, mas alla de los
discursos, deben ser parte de la esencia de la vida acadé-
mica. Igualmente, tuvimos un Seminario con los profesores
de los dos Departamentos, de donde salié un buen nimero
de articulos que fueron publicados en Innovar.

En los nimeros mencionados participaron con sus escri-
tos una treintena de profesores de nuestra Facultad: Je-
stis Antonio Bejarano, Luis Carlos Beltran, Alberto Cabuya,
Hernando Ceballos Giraldo, José Guillermo Garcia, César
Giraldo, Jorge Ivan Gonzélez, Luis Antonio Gonzélez, José
Arturo Gutiérrez, Manuel Gutiérrez Roa, Orlando Gutié-
rrez Rozo, Manuel F. Jiménez, Luis Fernando Macias, Carlos
Martinez Fajardo, César Mendoza, Ivan Alonso Montoya,
Luz Alexandra Montoya, Fausto Moreno, Manuel Mufioz
Conde, Claudia Lucia Nifio, Bernardo Parra Restrepo, Tere-
sa Pefia de Tamayo, José Dagoberto Pinilla, Luis M. Prada,
Francisco Rodriguez Vargas, Gloria Isabel Rodriguez, Ricar-



do Romero Urrego, Eduardo Sdenz Rovner, Ernesto M. Sie-
rra, Rafael Orlando Suéarez y Gerardo Zuloaga Abril.

También publicaron con nosotros una serie de cientifi-
cos sociales de Norteamérica y Europa como Stephen R.
Barley, Charles Bergquist, Norma Zane Chaplain, Thomas
Fischer, Guillermo J. Grenier, Mike C. Jackson, Michael F. Ji-
ménez, Gideon Kunda, Michael Merrill, Pierre Muller, Stefan
Rinke, Graham Sewell, Yehuda Sheinhav, Victor Uribe Uréan,
Ibrahim Warde y Barry Wilkinson. Esto confirma una apues-
ta comdn: que Innovar tuviera un caracter internacional.

Resaltamos ahora algunas publicaciones de profesores de
la Facultad que condujeron a interesantes debates no solo
entre nosotros, sino con otros centros académicos del pais.
En la década de los afios 90, la consultoria, generalmen-
te muy bien remunerada, estaba desplazando a la inves-
tigacién académica en detrimento de la calidad de esta
tltima y amenazando la independencia y objetividad del
mundo académico en Colombia. La Revista invité a un am-
plio nimero de profesores de la Facultad a participar en
un debate que resulté en la publicacién de un dossier; los
profesores Jests Antonio Bejarano y César Giraldo acepta-
ron la invitacién y publicaron sus ensayos sobre el tema.
Con fines comparativos, se publicé también un ensayo de
Norma Zane Chaplain, que sefiala que la consultoria en los
Estados Unidos era impulsada desde el Gobierno republi-
cano de derecha de Ronald Reagan (y no por los mismos
académicos, muchos de ellos supuestamente progresistas,
como en Colombia).

Del profesor Bernardo Parra Restrepo tuvimos dos estudios
sobre dos de las empresas emblematicas (y monopolistas)
del pais: Bavaria y Avianca. Estos estudios fueron la semi-
lla de un libro del profesor Parra, titulado Los negocios de
Mingo. La obra fue el libro de la Universidad Nacional me-
jor vendido en la Feria del Libro de Bogota en el afio de su
publicacién. Desafortunadamente, la distribucién del libro
habia estado en peligro cuando fue temporalmente censu-
rado y guardado durante unas semanas en las bodegas de
la Universidad (pésimo precedente en una Universidad pu-
blica no confesional y supuestamente independiente) por
lamentables presiones extraacadémicas de funcionarios
que consideraban que la figura y las empresas del hombre
mas rico del pais, Julio Mario Santo Domingo, no podian
ser analizadas.

El profesor y fundador de /nnovar, Francisco Rodriguez
Vargas, publicé un exhaustivo estudio sobre las maestrias
en Administracién en Europa, las Américas y Colombia. El
articulo buscaba también aportar elementos bien funda-
mentados a la discusién sobre el establecimiento de un
programa riguroso de maestria por parte de la Facultad y

el entonces Departamento de Gestién Empresarial. Desa-
fortunadamente, no todas las juiciosas observaciones del
profesor Rodriguez sobre una maestria de tiempo comple-
to fueron incorporadas en el proyecto final.

De un Seminario organizado por la direccién del Departa-
mento de Gestién Empresarial y la Revista sobre la vigen-
cia del taylorismo, se publicé eventualmente un dossier en
el que participaron los profesores Carlos Martinez Fajardo,
Bernardo Parra Restrepo, Ricardo Romero Urrego y Anita
Weiss de Balcézar. Los articulos demostraron que las dis-
cusiones sobre el taylorismo, en sus diferentes expresiones,
seguian siendo vélidas casi un siglo después de la publica-
cién de The Principles of Scientific Management, de Frede-
rick W. Taylor.

El profesor Eduardo Saenz Rovner publicé un articulo sobre
un reporte acerca del estado de los programas de Adminis-
tracion en Colombia, encargado por Colciencias y elabora-
do por tres profesores de la Universidad de Los Andes. El
articulo demostré que todas las carencias que los tres pro-
fesores le endilgaban a todos los programas de Administra-
cién del pais (exceptuando, segtin ellos, su propia Facultad)
las tenian también —y en forma aguda en muchos casos—
ellos mismos. El articulo fue ampliamente discutido en dos
Congresos de la Asociacion Colombiana de Facultades de
Administracion (Ascolfa), y fue objeto de andlisis toda una
tarde por parte de profesores y estudiantes de Adminis-
tracion de la Universidad Nacional, sede Manizales, como
parte de la celebracién del aniversario 30 de su carrera.

De los articulos publicados en los nimeros 4 al 10 de la
Revista, se seleccionaron diez de siete profesores de los
Departamentos de Gestién Empresarial y Finanzas para la
publicacién del libro Lecturas criticas en administracion, en
coedicion entre la Facultad y Siglo del Hombre Editores en
1997. Esta prometia ser una colaboracién muy productiva
con el grupo editorial espafiol Anthropos (casa matriz de
Siglo del Hombre) para la publicacién de una serie de li-
bros, pero que no continué desafortunadamente por la fal-
ta de interés de la Facultad a partir de 1998. Incluso, una
vez publicado el libro, este tuvo una serie de restricciones
en la distribucién debido a una decisién administrativa e
inconsulta de la misma direccién de la Facultad.

La independencia de criterio y la calidad académica pre-
valecieron en Innovar, que logré posicionarse rapidamen-
te y sus articulos se convirtieron en material obligado de
lectura en la Facultad y en otras universidades del pais y
de Latinoamérica; igualmente, la Revista fue reconocida
por académicos en otros paises. Hasta la misma Colcien-
cias, asi no hayamos seguido sus pautas administrativas,
reconocié a la joven Revista como una de las mejores en
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las Ciencias Sociales en el pais y la mejor en Ciencias Eco-
némicas en 1996.

PH. D. EDUARDO SAENZ ROVNER

Historiador y economista

Profesor Emérito de la Universidad Nacional de Colombia
Exeditor de la Revista Innovar

v
Tres décadas de logros y desafios

Quiero agradecer la invitacién del director y del equipo edi-
torial de Innovar a participar en esta celebracién por los
mas de treinta afios de publicacién de la Revista. Innovar
es un referente personal, no solo porque gran parte de mi
vida académica, como estudiante y profesor, ha transcu-
rrido en la Escuela y la Facultad que la editan, sino por-
que yo mismo he jugado diversos roles en su edicién. En
casi veinte afos, he obrado como autor, revisor, miembro
de varios de sus comités, director-editor y editor invitado.
Pero el honor y la alegria que se derivan de esta invitacién
también se relacionan con el lugar que tiene /nnovar en la
academia organizacional y contable en el pais y la regién
y, sobre todo, por los caminos que ha abierto y la potencia
derivada de ellos. Asi, en este editorial pretendo enunciar
algunos de los logros de la Revista y reflexionar brevemen-
te sobre algunos de los desafios que deberemos enfrentar,
a mi juicio, dado el cambio socioinstitucional que la Uni-
versidad y la investigacién académica vienen experimen-
tando en los dltimos afios. De esta forma, espero contribuir
a esta celebracién tan especial.

Algunos logros en mas de tres décadas

Innovar surge en 1991, articulando esfuerzos, perspectivas
y trayectorias de las y los profesores de los Departamentos
de Finanzas y de Gestién. Por ello, desde sus origenes, la
Revista ha tenido una vocacién tanto disciplinar como in-
terdisciplinar. Innovar no surge de un esfuerzo aislado, sino
que emerge dadas unas condiciones de posibilidad que,
enmarcadas en el convulso contexto socioeconémico y po-
litico nacional de inicios de la década de 1990 (Rodriguez,
1991), hicieron evidente la necesidad de articular mas los
fines misionales de la Universidad, recobrar su interaccion
y didlogo con la sociedad y profundizar el proceso de “disci-
plinarizacién” de los conocimientos que soportaban las titu-
laciones universitarias para impulsar el desarrollo cientifico
y tecnolégico de la Nacién (Herndndez & Lépez, 2002). En
la Universidad Nacional de Colombia, la "Reforma Moc-
kus" vino a fomentar el proceso de disciplinarizacién, que
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implica superar el énfasis profesionalista de la ensefianza
a partir de vincular de forma estructural la teorizacién y la
investigacion con el quehacer académico cotidiano (Silva-
Carrero & Ruiz-Rodgers, 2008; Mockus, 2012). Pese a que
la investigacion es intrinseca a la misién de la Universi-
dad moderna (Ortega y Gasset, 2015), la realidad de la
universidad latinoamericana no fue esta por muchos afios
(Gutiérrez-Girardot, 1989). En este contexto, las estructu-
ras institucionales, tales como una Revista, son un instru-
mento que aporta a la construccién de las disciplinas, a la
vez que promueve los vinculos y puentes entre estas, tran-
sitando a la interdisciplinariedad. Este es quizas uno de los
mas significativos logros de Innovar en los campos de la
gestion de organizaciones y la contabilidad en Colombia.

Desde su creacion, la Revista se ha publicado de forma
ininterrumpida. En el momento de la escritura de este
editorial, hemos llegado a 84 niimeros. Los primeros cua-
tro nimeros de Innovar tuvieron una periodicidad anual
(1991-1994). Desde 1995 y hasta 2008, la Revista se pu-
blicé semestralmente. Los afios 2009 y 2010 tuvieron pu-
blicaciones cuatrimestrales. Desde 2011 la Revista tiene
una periodicidad trimestral y, por varios afios, se han pu-
blicado hasta cinco niimeros, cuando se editaron nlimeros
especiales y monogréficos. Esta continuidad, asi como la
cantidad de nimeros publicados, es también un logro muy
remarcable de Innovar.

Durante estos mas de treinta afios, varios cambios inter-
nos de la entidad editora han sido significativos para la
Revista. En primer lugar, la confluencia de los antiguos De-
partamentos de Gestién y de Finanzas en la Escuela de
Administraciéon de Empresas y Contaduria Piblica implicd,
sin duda, mas interdisciplinariedad y nuevas dinamicas que
impactaron en la direccién de la Revista y en la conforma-
cién de sus comités, secciones y procesos editoriales des-
de 2002. Asimismo, el énfasis que los equipos editoriales,
originalmente conformados por profesores de la Universi-
dad Nacional, entregaron al concebir a Innovar como una
Revista de Ciencias Administrativas y Sociales ha sido muy
importante para definir ampliamente su alcance y publico
objetivo. La evolucién de la Escuela, de sus profesores y es-
tudiantes marcé la dindmica de publicacién de trabajos de
origen interno que, incluso por varios afios, permitié la pre-
sencia de una seccién especifica para estudiantes. Durante
todo este tiempo, el apoyo institucional, logistico y econé-
mico de la Escuela y de la Facultad han sido determinantes
para la permanencia, evolucién y calidad de la Revista. La
diversidad ontolégica, epistemolégica y metodolégica han
sido principio y praxis, posibilitados por el ethos plblico de
la Universidad Nacional. También, como consecuencia de
ello, mantenerse como una publicacién de acceso abierto,




en un contexto de privatizacién del conocimiento, es un
logro central que resaltar (Reygadas, 2014). Estos procesos
internos, junto con la dindmica y presiones externas, han
marcado el devenir y los ritmos de /nnovar.

Innovar surgié en un momento en el que la investigacién,
especialmente en nuestros campos de conocimiento, no es-
taba plenamente institucionalizada en el pais. No obstan-
te, una vez inicia la institucionalizacién con la exigencia
de politicas y procesos de investigacion dentro de las uni-
versidades, asi como las exigencias de evaluacién y acredi-
tacion del Sistema de Educacién Superior, las actividades
y productos de investigacién se han incrementado (Go-
mez-Villegas, 2022). Esto se relaciona con e impacta en la
transformacion paulatina de la Revista, la ampliacién de su
periodicidad, las diferentes bases de indexacién en que fue
inscrita, los ritmos y procesos de evaluacién y su dindmica
de internacionalizacién.

Desde inicios de la década de 2000, /nnovar fue reconoci-
da por Publindex de Colciencias, gracias a la oportunidad
y estabilidad de sus procesos editoriales y, rapidamente, in-
cursion6 en diversas bases de indexacién en la regién. Qui-
zés la entrada en Scielo significé un hito, que rapidamente
la llevé a cumplir con los requisitos para estar inscrita en
bases con medicién del factor de impacto, tales como Sco-
pus o el Social Science Citation Index (ssci). Innovar fue
una de las primeras revistas latinoamericanas, en nuestros
campos de conocimiento, reconocidas por estas bases (Ro-
mero-Torres et al., 2013). Esto catapulté el interés en la Re-
vista, lo que incrementé el volumen de trabajos postulados
por parte de autores de diversas regiones del mundo y la
posiciond internacionalmente. Pese a las vicisitudes que
este proceso encarna, /nnovar es una de las revistas que
permanece indexada en varias de estas bases, lo que pue-
de ser interpretado como una variable proxy de su calidad
(Malaver-Rodriguez, 2016).

Muchos otros logros se podrian resefiar. No obstante, te-
niendo en cuenta solo los elementos previamente presen-
tados, considero que /Innovar ha sido un espacio clave en la
difusién de la investigacion, la formacién profesional y de
investigadores y, sobre todo, en la construccién de las comu-
nidades académicas en los campos de la gestion y la conta-
bilidad en el pais (y también confio que lo sea en la regién).

Algunos desafios por enfrentar

Pese a los logros en estos treinta afios, /Innovar debe en-
frentar una serie de desafios. Quizas dentro de los mas sig-
nificativos se encuentren los estructurales, sobre los cuales
quisiera realizar algunos comentarios.

La transformacién institucional del Sistema de Ciencia
y Tecnologia y del Sistema de Educacién Superior, parti-
cularmente en los dltimos quince afios, viene presionan-
do cada vez mas por indicadores (Gémez-Morales, 2018;
Gémez-Villegas, 2022). En el contexto de la educacién y
la investigacion, los indicadores son valiosos cuando sur-
gen fruto de una adecuada comprensién contextual de lo
que buscan medir y cuando se usan como instrumentos
para aprender, evaluar, transformar acciones y mejorar, de
cara a objetivos consensuados, en este caso, relacionados
con bienes comunes (la educacion, los saberes, la investi-
gacion, la formacion, etc.). No obstante, cuando los indi-
cadores se tornan en criterios descontextualizados, poco
reflexionados y muy reverenciados, pueden ser fuente de
desestructuracién, generando una suerte de tirania de las
métricas (Muller, 2019).

La presién por las métricas comlinmente lleva a la con-
fusién entre fines y medios, asi como entre resultados y
procesos. Por esto, es un desafio enfrentar de forma inteli-
gente esta presion. La medicién del factor de impacto, por
ejemplo, debe ser evaluada y complementada con otras
formas de hablar y, por tanto, de otorgar sentido, sobre la
calidad y la relevancia de los resultados de investigaciéon
(Malaver-Rodriguez, 2016; Gémez-Morales, 2018). Si esto
no se hace y se adoptan e impulsan de forma acritica las
métricas dominantes, se estaria contribuyendo a perpetuar
una idea de la investigacién y de su calidad, orientada a
los intereses de mercado, dominada por oligopolios edito-
riales, sesgada en un sentido neocolonial y profundamen-
te autorreferencial (Gémez-Villegas, 2013). Innovar ha sido
“victima" de cambios en las métricas que degradaron, de
la noche a la mafiana, la representacién simbélica sobre su
calidad. (Podria pasar esto nuevamente?

La politica de investigacién que se centra en el incremen-
to de productos también tiende a desalentar los procesos
estructurales. La investigacién es, sobre todo, un conjunto
de procesos que solo se consiguen con recursos, tiempo,
esfuerzo de largo aliento y creacién de capacidades hu-
manas, organizacionales e institucionales. El foco en pro-
ductos (y la gestién del desempefio orientada por ellos)
puede llevar a que la investigacién pierda calidad intrin-
seca, relevancia y capacidad para transformar los contex-
tos. En vista de ello, convendria pensar cémo la Revista
puede aportar a los procesos de investigacién, antes que
solo a los productos. Por ejemplo, /Innovar podria plantear
talleres académicos metodoldgicos de investigacion (work-
shops) que, a partir de las debilidades identificadas en sus
procesos editoriales, fomente la mejora de los procesos
formativos y de desarrollo de capacidades humanas para
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la comprensién y la investigacién. Esto implicaria una ac-
tuacién mas estratégica y coordinada con la Escuela y la
Facultad', para que la “inversién” institucional en la Revis-
ta también impacte en los procesos de formacién e inves-
tigacién. Muchas grandes revistas en el mundo llevan a
cabo workshops, no solo buscando postulacién de traba-
jos, puesto que reciben muchos en evaluacién, sino para
cualificar mas a las comunidades académicas (normalmen-
te las asociaciones cientificas).

Considero que prestar atencién a la burbuja universitaria
(Zuppiroli, 2012) es también un desafio para /nnovar. La in-
flacién de productos, articulos, libros, redes, eventos, etc.,
es propia de una “sociedad del conocimiento” que busca
rentabilidades de todas las actividades cognitivas. En esta
sociedad, todas las funciones misionales de la Universidad
son objeto de generacién y extraccién de valor (Jessop,
2017). Esta dindmica parece mostrar el lado mas oscuro
de la academia (Fleming, 2021). Aunque la ampliacién de
la frecuencia de la publicacién, la publicacién continua, la
publicacién anticipada de los borradores, entre otros, se
celebra en el contexto de la cadena ininterrumpida que
busca “producir” nuevos resultados y del crecimiento como
criterio de valoracién de lo "bueno-correcto”, debemos
pensar en formas de otorgar mas valor a la calidad, la rele-
vancia y la capacidad transformadora de los resultados de
investigacion, antes que a la cantidad. Muchos aspectos
se derivan de ello. Solo para comentar algunos, conven-
dria preguntarnos lo siguiente: édeberia Innovar comenzar
a construir una base abierta de datos e informacién don-
de se pida a los autores que depositen las fuentes de sus
trabajos empiricos? {Cudntos autores estarian en disposi-
cion de liberar los datos de sus investigaciones, con fines
de contrastacién, una vez se realiza una publicacion? ¢Se
necesitan esos datos como una “fuente” de mas investi-
gacién por parte de los autores, por lo que no deberian
liberarse como conocimiento comin? ¢Solo podemos hacer
ciencia siguiendo el modelo de investigacién y conocimien-
to cerrado de, por ejemplo, las corporaciones farmacéuti-
cas? ¢{Cémo impactaria esto en la cantidad y la calidad de
las publicaciones? Estas son solo algunas preguntas que
pretenden desafia el derrotero futuro de Innovar.

Finalizo planteando que el tiempo transcurrido desde la
creacion de la Revista es, sequramente, corto para evaluar
de fondo todas sus contribuciones a la academia y al pais,

' Tengo claro que las exigencias de indexacién llevan a que se deses-
tructuren ciertos procesos de consolidacion de escuela, por ejem-
plo, bajo el argumento de evitar la endogamia. Precisamente, se
trataria de hacer un poco de contra-cultura.
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asi como los retos que debera enfrentar. No obstante, “se
hace camino al andar" e Innovar ha abierto rutas para mu-
chasy muchos de los que hemos estadoy de los que vendran.
Gracias a quienes han participado en esta construccion.

MAURICIO GOMEZ-VILLEGAS, PH. D.
Profesor Asociado — Universidad Nacional de Colombia
Exeditor de la Revista Innovar (julio de 2014 a febrero de 2018)
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