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RESUMEN

El conflicto armado en Colombia ha generado impactos ambientales negativos
que requieren ser mitigados y compensados. Este articulo expone una propuesta
metodoldgica para apoyar al Ejército Nacional en el establecimiento de planes de
accion ambiental en cada contexto territorial. La propuesta surge de una revision
de la literatura que buscé: un mecanismo de diagndstico territorial, comprender el
papel del Ejército Nacional, entender la integridad del territorio y un mecanismo de
priorizacion. La propuesta metodoldgica parte de diagnosticar la zona, evaluar las
acciones a realizar con base en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Evaluacion
de Impacto Ambiental y priorizar de acuerdo con los objetivos del Plan de Manejo
Ambiental para proteger la integridad del territorio, contribuir al bien comdn y
al progreso de la poblacion en armonia con el medio ambiente y a la reparacion
poblacional y territorial en Colombia.

Palabras clave: Gestion ambiental, Metodologia, Posconflicto, Ejército Nacional de
Colombia, Evaluacién de Impacto Ambiental.

ABSTRACT

The armed conflict in Colombia has generated negative environmental impacts that
need to be mitigated and compensated for. This article presents a methodological
proposal to support the National Army in establishing environmental action plans
in each territorial context. The proposal arises from a review of the literature that
sought: a territorial diagnostic mechanism, to understand the role of the National
Army, to understand the integrity of the territory, and a prioritization mechanism.
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Propuesta metodoldgica para el establecimiento de planes de accion ambiental para el ejército colombiano

The methodological proposal begins with a diagnosis of the area, an evaluation
of the actions to be taken based on the Sustainable Development Goals and the
Environmental Impact Assessment, and prioritization in accordance with the objectives
of the Environmental Management Plan to protect the integrity of the territory,
contribute to the common good and the progress of the population in harmony with
the environment, and promote population and territorial reparation in Colombia.

Key words: Environmental management, Methodology, Post-conflict, Colombian
National Army, Environmental Impact Assessment.

RESUMO

O conflito armado na Coldombia gerou impactos ambientais negativos que precisam
ser mitigados e compensados. Este artigo apresenta uma proposta metodoldgica
para apoiar o Exército Nacional no estabelecimento de planos de agdo ambiental em
cada contexto territorial. A proposta surge de uma revisdo da literatura que buscou:
um mecanismo de diagndstico territorial, compreender o papel do Exército Nacional,
entender a integridade do territério e um mecanismo de priorizagdo. A proposta
metodoldgica parte do diagnostico da zona, avalia as agdes a serem realizadas com
base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel e na Avaliagdo de Impacto
Ambiental e prioriza de acordo com os objetivos do Plano de Gestao Ambiental para
proteger a integridade do territério, contribuir para o bem comum e o progresso da
populacdo em harmonia com o meio ambiente e para a reparacdo populacional e
territorial na Colémbia.

Palavras-chave: Gestdo ambiental, Metodologia, Pds-conflito, Exército Nacional da

mm Introduccion

La conciencia sobre el medio ambiente ha
ido cambiando, los conceptos de bien co-
mun y la demanda creciente del cuidado
del entorno hacen que su percepcion sea
mas relevante. Atender la problematica
medioambiental es uno de los objetivos de
las politicas de accion a nivel global, su en-
tendimiento en el contexto del bien comun
(aquello que beneficia de manera general
y no particular) ha permitido iniciativas al
respecto (Rodriguez, Bustamante & Mira-
bal, 2011). El uso de los recursos naturales
se analiza desde la relacién entre el bien
comun y el medio ambiente de acuerdo
con el contexto (Molina-Orjuela, Chavarro
Ospina& Guzman Alvarado, 2022).

Colombia cuenta con diversidad de flora,
fauna y ecosistemas gracias a sus condi-
ciones geograficas y climaticas, lo que ha
hecho que su riqueza natural sea reconoci-
da y se impulsen iniciativas para el aprove-
chamiento del potencial turistico e investi-
gativo del pais (Amaya-Arias & Rodriguez,
2022), el territorio afectado por el desa-
rrollo urbano, conflictos sociales, presencia
de grupos armados ilegales, actividades

Colémbia, Avaliacdo de Impacto Ambiental.

del narcotrafico, mineria ilegal y comercio
ilicito, ha tenido un impacto negativo en
los recursos naturales (Marquez, 2001).
Por ello es importante la actuacién de las
instituciones involucradas en el cuidado
del entorno natural (Rodriguez, 2022).

Segun el articulo 217 de la Constitucion
Politica, “El Ejército Nacional de Colombia
como entidad garante de la soberania,
la independencia, la integridad territo-
rial y del orden constitucional del pais”,
la institucidon tiene la responsabilidad de
contribuir al desarrollo del territorio, es-
pecialmente tras el acuerdo de paz. El
ejército busca practicas que promuevan el
desarrollo social y la retribucién al entor-
no, su responsabilidad se centra en el bien
colectivo, considerando aspectos econo-
micos, operativos, sociales, normativos y
ambientales (Bermudez, 2021). El Ejército
ha experimentado una transformacién po-
sacuerdo por los cambios en las modali-
dades delictivas de los grupos armados, la
vinculacién con la OTAN y los avances tec-
noldgicos, por lo que se requieren nuevas
estrategias y se ha fortalecido su rol como
organizacion multimisiéon que contribuye al
desarrollo del pais.
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El presente articulo se enfoca en el papel
del ejército en la proteccion del medio am-
biente tras el acuerdo. Las fuerzas armadas
desempefian un papel crucial en la imple-
mentacién de politicas de gestién ambiental,
fortaleciendo las estructuras gubernamenta-
les y promoviendo la conciencia para garan-
tizar la sostenibilidad ambiental, econdmica
y social (Cafién, 2009). El ejército colombia-
no, al ser la Unica entidad estatal presente
en zonas remotas, tiene la capacidad vy el
poder para actuar en el ambito ambiental.
Sin embargo, para hacerlo efectivamente,
necesita recursos econdmicos, educacién y
una metodologia para priorizar actividades.

El ejército tiene como desafio integrar las
politicas ambientales en su doctrina y sus
operaciones sin afectar su eficacia, respon-
der a las amenazas dinamicas derivadas del
posconflicto y del cambio climatico, también
gestionar adecuadamente los recursos. Sin
embargo, este escenario constituye una
oportunidad ya que las fuerzas armadas
pueden ser protagonistas en la conserva-
cion y recuperacion del medio ambiente.

Por lo anterior el objetivo del presente es-
tudio es elaborar una propuesta metodo-
l6gica, de caracter tedrico con orientacién
aplicada, que permita al Ejército Nacional
establecer planes de accién ambiental que
contribuyan al desarrollo sostenible en cada
contexto. Sin embargo, su implementacion
depende Unicamente del Ejército de Colom-
bia, no de la voluntad de los autores por lo
que no considera su validacién empirica.

En este contexto el medio ambiente se en-
tiende como la agrupacion de elementos
tanto naturales, como sociales y culturales
que forman un territorio, y la integridad de
territorio como la capacidad de preservar
sus caracteristicas (fisicas, sociales e his-
toricas) a pesar de la intervencion humana.

EE Metodologia
a) Disefo

(i) Enfoque: El enfoque utilizado es cuali-
tativo (Zufiga, Cedefio & Palacios, 2023)

ya que, a partir de los hechos presentados
antes y durante el posacuerdo, se hace un
acercamiento a la realidad, teniendo en
cuenta las relaciones de los individuos que
hacen parte del proceso con el entorno,
quienes se ven afectados por las diferentes
condiciones y circunstancias sociales.

(i) Alcance: El alcance es de tipo explorato-
rio-descriptivo, dado que se hace una apro-
ximacion a la realidad para diagnosticar el
territorio en el escenario del posconflicto.

(iii) Disefio: Se usa un disefio no experi-
mental y transversal, ya que la propuesta
se centra en el andlisis de un momento
especifico sin modificar variables.

b) Instrumento

La recoleccion de datos se realiza median-
te revision documental de fuentes biblio-
graficas especializadas, analisis de estu-
dios previos y teorias relevantes (como el
analisis del dispositivo).

c) Procedimiento

Se desarrolld una propuesta metodoldgi-
ca para crear planes de accion ambiental,
partiendo de una revision de la literatura.
Se buscé un mecanismo para diagnosticar
el territorio. Se consultaron diversas fuen-
tes bibliograficas para comprender el papel
del Ejército Nacional en las zonas donde
esta presente y en aquellos afectados por
el conflicto armado.

Para entender la integridad del territorio
como un sistema dinamico se aplica la teoria
del analisis del dispositivo (Villarroel & Va-
ras, 2022) que tiene enfoques diferenciales
mediante relaciones de poder con el medio
(denominadas dispositivos), este concepto
se aplica en el contexto territorial ya que
los vinculos entre sus elementos (discursos,
instituciones y relaciones de poder) contri-
buyen a su integridad en el posacuerdo.

Se desarrolld6 un mecanismo de prioriza-
cion que incorpora los objetivos de desa-
rrollo sostenible de la ONU, clasificandolos
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segun los componentes de estudios de
impacto ambiental. Esto busca diversificar
las tareas del Ejército Nacional para contri-
buir a la conservacion del medio ambiente
en zonas afectadas por el conflicto armado

d) Analisis de datos

Se ofrece claridad sobre la implementacion
de la propuesta metodoldgica para el esta-
blecimiento de planes de accidon ambiental
para el ejército colombiano y se presentan
conclusiones sobre la investigacion realizada.

Figura 1.

- Resultados

La propuesta metodoldgica para el esta-
blecimiento de planes de accion ambiental
para el ejército colombiano cuenta con tres
fases. La fase inicial de diagndstico del te-
rritorio por medio del analisis de disposi-
tivo y aplicacion del modelo de prominen-
cia, en una segunda fase se lleva a cabo
la priorizacién usando una adaptacion del
Systematic Layout Planning (SLP). Final-
mente, se formulan los planes de accion.
El proceso para la aplicacion de la pro-
puesta metodoldgica planteada se expone
en el diagrama de flujo de la Figura 1.

Diagrama de flujo de la propuesta metodoldgica para el establecimiento de planes de accién ambiental

para el ejército colombiano.
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A modo de complemento, la Tabla 1 presenta de manera resumida la finalidad y las
herramientas de cada fase.

Tabla 1.

Fases de la propuesta metodoldgica para el establecimiento de planes de accion ambiental para el
ejército colombiano.

Fase Finalidad Herramientas

Diagnostico Identificar cambios en | Linea de visibilidad: Linea de enunciacién

territorial el entorno y a quienes ° Geomorfologia ° Re'atos de V|da
afectan . . L s

e Sistemas de informacién | ¢ Dialogos
geografica e Discursos no
e Andlisis del paisaje formales
Identificar si los actores | Linea de fuerza:
son expectantes o defi- | ¢ Modelo de prominencia aplicado para la clasificacion
nitivos. de los grupos de interés del Ejército Colombiano
(Figura 2)

Priorizacién Determinar la impor- | ¢ Mecanismo de priorizacién usando el Systematic
tancia del accionar: Im- Layout Planning (SLP) donde la tematica orientadora
portante, Pertinente o | criteri |
Neutral es el criterio de acuerdo con los ODS.

Formulacion de planes de accién para | ¢ Objetivos y actividades SMART
cada tipo de actor segun su nivel de

importancia

Fuente: Elaboracion propia.

Fase de diagnodstico territorial de paz. Para identificar los cambios, se em-
plean herramientas como la geomorfologia,
sistemas de informacion geografica y ana-
lisis del paisaje, incluyendo colores, olores,

sonidos y la presencia de fauna y flora.

Los planes de accidon deben adaptarse a las
caracteristicas de cada territorio, como:
condiciones de vida, cultura, relieve e
impacto del conflicto. Por ello se plantea
un diagndstico del territorio, considerando

, . " La linea de enunciacidon hace referencia
lineas de visibilidad, enunciacion y fuerza.

a la apropiacion del territorio a través de
sus formas discursivas (Villarroel & Varas,
2022). El lenguaje representa las voces

La linea de visibilidad marca el punto de 4 _
que presencian los cambios del posacuer-

inicio para el andlisis del territorio, iden-

tificando los cambios en el entorno y a
quiénes afectan. Se examinan los cambios
geograficos antes y después del conflicto
armado, la historia del territorio, las co-
berturas del paisaje y elementos comple-
mentarios, también la integridad del terri-
torio tomando en cuenta la introduccion de
elementos antropicos durante los procesos

do. Esta informacion se obtiene a través de
relatos de vida, didlogos y discursos no for-
males. Se busca cartografiar el territorio,
conocer y comprender su historia a través
de las experiencias de los habitantes.

La linea de fuerza implica la presencia de
poderes interrelacionados. Aplicar el mo-
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delo de Prominencia permite identificar los
actores y sus roles en el posacuerdo, con
el objeto de definir estrategias adecuadas
para cada grupo de actores (latentes, ex-
pectantes y definitivos).

El poder y los intereses son factores clave
en la aparicidon de conflictos en los fené-
menos sociales. Las sociedades buscan
satisfacer necesidades, lo que genera
contraposiciones, percepciones e intereses
diversos. Esta complejidad social varia se-
gun el tiempo vy el lugar (Guerrero, Bautis-
ta & Sanchez, 2009). El poder se entiende
como la capacidad que tienen los actores
de hacer algo y de cambiar la conducta de
otros (Panu & Martinez-Usarralde, 2023).
Las teorias sociales hacen referencia a una
concepcidn de poder a través de redes, se-
gun Basualdo (2023) éstas son sistemas
dinamicos vy flexibles donde el poder no se
centraliza, permitiendo la coexistencia de
diferentes intereses sin conflictos. En estas
dindmicas colaborativas, el poder adopta
diversas funciones y se basa en la empatia
y la reciprocidad, esta perspectiva permite

Figura 2.
Modelo de Prominencia.

PODER
Inactivos

Peligrosos

Dependientes

Demandantes

URGENCIA

ver el poder como un espacio donde con-
vergen intereses sin disputas.

Los escenarios del conflicto han generado
diversos intereses para las partes involu-
cradas, lo que destaca su importancia en la
implementacién del posacuerdo. Es esen-
cial identificarlos ya que pueden generar
tensiones en las politicas. Los stakeholders
son aquellos individuos de la organizacién
que pueden percibir los efectos de las ac-
ciones llevadas a cabo por la empresa en
busqueda de sus objetivos con intereses
sobre ellos (Castafieda, Largosa & Mora-
les, 2022).

Para la identificacion y analisis de stake-
holders se proponer usar el modelo de
Prominencia propuesto por Mitchell, Agle
& Wood (1997), donde se establecen tres
atributos: poder, legitimidad y urgencia,
que caracterizan a los actores y permiten
su clasificacion en siete grupos de interés
que se representan a través del diagrama
de Venn presentado en la Figura 2.

Fuente: Adaptado de (Diaz Mufioz, 2016).
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El poder puede ser coercitivo, utilitario o
normativo. La coercion impone mediante
influencia y dominacién. La utilidad provie-
ne de tener recursos para someter a otros.
La normativa se obtiene persuadiendo a
través de mecanismos regulatorios y posi-
cion social. La legitimidad se relaciona con
la conducta guiada por normas y valores
aceptados socialmente. La urgencia se
determina por el grado de atencién a de-
mandas en situaciones imprevistas. En el
modelo de prominencia, existen tres tipos
de actores: latentes (poseen una de las
caracteristicas), expectantes (con dos ca-
racteristicas) y definitivos (tienen los tres
atributos) (Mitchell, Agle & Wood, 1997).

Tabla 2.

Fase de priorizacion

El mecanismo de priorizacion tiene como
principio de desarrollo el modelo planteado
por Muther & Hales (2015), denominado
Systematic Layout Planning (SLP), aplicado
comunmente para el disefio y distribucion
de planta de acuerdo con criterios cualita-
tivos, su estructura esta conformada por
las areas, las razones que determinan la
cercania entre diferentes areas, y la im-
portancia de la cercania entre las mismas,
esta herramienta se adapta para ser usa-
do como mecanismo de priorizacién, en
la Tabla 2 se presenta su analogia con la
aplicacion a nivel industrial.

Analogia modelo SPL y priorizacion de acciones respecto al medio ambiente para el Ejército Nacional.

Modelo SPL en
industria

Modelo de priorizacion

Factores acordes a los ODS segun | Tematicas de accién orientadoras
la E.I.A.

Areas de la empresa

Valor de importancia de la| Valor de importancia que tiene la | Importante, Pertinente y Neutral

cercania operacion del Ejército Nacional en

la tematica definida.

Razones de la cercania

Razones por las que la
intervencion del Ejército Nacional
toma importancia dentro del
modelo.

Preservar recurso, conservar
recurso, mitigacion de impacto,
control, compensacion, equilibrio
de ecosistema y manejo del
recurso.

Fuente: Elaboracién propia.

La agenda para el 2030 de la ONU, estable-
cida en 2015, presenta 17 Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) que promueven
la cooperacién entre entidades publicas y
privadas, asi como la sociedad en general,
para lograr el desarrollo econémico y el
bienestar de la poblacién en armonia con
el medio ambiente. Se propone priorizar
usando los ODS como guia para enfocar las
acciones del Ejército hacia el cumplimiento
de su misidon como garante de la integridad
del territorio (Gonzalez-Campo, Ico-Brath
& Murillo-Vargas, 2022). Los impactos de

los acuerdos de paz y el posacuerdo han
impulsado al Ejército Nacional a desarrollar
estrategias para garantizar una economia
mas proéspera, una sociedad mas equitativa
y solidaria, ciudadanos responsables y un
Estado eficiente al servicio de la poblacién.
En este contexto, el Ejército ha centrado
sus esfuerzos en fortalecer la educacion y
modelos internos para convertirse en un
organismo competitivo y con capacidad de
cumplir multiples misiones (Zuluaga Ra-
mirez, 2015).
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Se consideran tres ejes principales para
la determinacion de las tematicas de ac-
cion orientadoras: economia, sociedad vy
biosfera, siendo este ultimo crucial para la
priorizacién. El componente de la biosfe-
ra incluye cuatro Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Agua Limpia y Saneamiento,
Accion por el Clima, Vida Submarina y Vida
de Ecosistemas Terrestres. Para simplificar
la investigacidon, se fusionan los objetivos

Tabla 3.

de Vida Submarina y Agua Limpia y Sa-
neamiento. Se emplea la técnica de Eva-
luacién de Impacto Ambiental (EIA) para
definir las tematicas y garantizar que los
proyectos contribuyan al desarrollo soste-
nible (Rodriguez, 2022). De acuerdo con
lo establecido en la Evaluacion de Impacto
Ambiental para atender a las necesidades
del territorio teniendo en cuenta los ODS,
se clasifican las tematicas orientadoras
como se muestra en la Tabla 3.

Clasificacion de las tematicas orientadoras de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivo de desarrollo

sostenible

Tematicas orientadoras segun evaluacion de impacto

ambiental

Agua limpia, Saneamiento y vida
submarina

Calidad del agua
Usos del agua
Ecosistemas acuaticos

Accién por el clima

Suelos y usos de la tierra
Caracteristicas fisicas del territorio
Caracteristicas quimicas del territorio
Calidad del aire

Ruido y vibracion

Vida de Ecosistemas Terrestres

Flora y Fauna

Ecosistemas estratégicos sensibles y o dreas protegidas
Medio socioecondmico

Participacion con comunidades

Componentes demograficos

Servicios ecosistémicos

Fuente: Elaboracion propia.

El valor de importancia que tiene el ac-
cionar del Ejército Nacional en la tematica
orientadora de acuerdo con los ODS, se
define como:

e Importante (I): la incidencia que pue-
de tener en los temas es central debido
a que sus acciones pueden marcar di-
ferencia y sentar un precedente dentro
de la poblacion, tanto por su conoci-
miento del territorio y las condiciones
de este, como por el acceso exclusivo a
algunas zonas del pais.

e Pertinente (P): aunque no represente
su funcién principal, su operacién da
lugar al establecimiento de una estra-
tegia que permite superar la ausencia
del Estado en los territorios, debido a
que conocen la zona, tienen contacto
con las entidades responsables del cui-
dado, el control y el mantenimiento de
SUS recursos.

e Neutral (N): No toman una posicion,
no obstante, de ser necesario su in-
tervencion es requerida, por ejemplo:
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violacion al orden publico que genere
impacto ambiental negativo, dafios
ambientales graves que las institucio-
nes ambientales no puedan controlar y
requieran ayuda.

La importancia de la intervencion del Ejér-
cito Nacional en el territorio y su cuidado
medioambiental se basa en los objetivos
de los Planes de Manejo Ambiental (PMA),
gue son herramientas disefiadas para pre-
servar y conservar los recursos, contribuir
al equilibrio del ecosistema y gestionar los
recursos. Esto incluye controlar, compen-
sar y mitigar el impacto de los efectos del
conflicto armado y el posacuerdo. Las mo-
tivaciones de intervencion y su codigo son
las siguientes: 1. Preservar el recurso, 2.
Conservar el recurso, 3. Mitigar el impacto,
4. Controlar, 5. Compensar, 6. Equilibrar el
ecosistema y 7. Manejar adecuadamente
el recurso.

Fase de formulacion de planes
de accion

Considerando que los planes de acciéon
deben adaptarse a las caracteristicas de
cada territorio, esta fase tiene presente los
resultados del diagndstico territorial y el
tipo de actor (expectante o definitivo) se-
gun su nivel de importancia (Importante,
Pertinente y Neutral).

Como punto de partida es posible consul-
tar la forma en que se han resuelto proble-
mas similares en entornos internacionales
como Brasil, México y Estados Unidos, vy
verificar su articulacion con las politicas
publicas ambientales y de seguridad vi-
gentes en Colombia.

Brasil es un referente importante dado que
comparte la estructura de fuerzas arma-
das con Colombia (Ejército, Fuerza aérea
y Armada) y la problematica del narcotra-
fico. Segun Ataide et al (2024) el Ejército
de Brasilefio cuenta con un Sistema de

Gestion Ambiental alineado con los ODS,
que propende por el respeto por el medio
ambiente y busca prevenir y minimizar los
impactos ambientales negativos proceden-
tes de las actividades militares.

México y Colombia tienen una cultura
similar, ambos ejércitos se enfocan en
combatir la delincuencia organizada, el
narcotrafico y los grupos ilegales armados
en el territorio. Tras estudiar la incursién
de grupos narcotraficantes en las areas
naturales protegidas (ANP) de México,
Carpio-Dominguez (2021) determina han
sido usadas como zonas de siembra y mo-
vilizacion de droga poniendo en riesgo al
medio ambiente, se han usado campafas
de difusién de informacién en redes socia-
les para la prevision de riesgos, pero se re-
guiere mayor voluntad politica, protocolos
de seguridad y educacion ambiental para
proteger estas zonas.

Por su parte, Estados Unidos es el prin-
cipal aliado del Ejército Colombiano en la
lucha contra el narcotrafico y terrorismo.
El Plan de Implementacion de la Estrategia
Climatica del Ejército de los Estados Uni-
dos (ACS-IP), formulado por el U.S. Army
(2022), para ser aplicado desde 2023
hasta 2027, describe cémo adaptarse y
mitigar los efectos del cambio climatico,
enmarcado en la Estrategia Climatica 2022
del Ejército, cuenta con un plan de accién
que orienta la implementacion practica
para el logro de los objetivos estratégicos.

Para proponer cada plan de accién, se par-
te de la definicion del objetivo especifican-
do lo que se espera lograr, su formulacién
deber ser concreta, medible y realista. A
la luz del objetivo es necesario identificar
las tareas necesarias para su logro, para
ello se desglosa en tareas especificas a las
cuales se les asigha un responsable, se les
define plazos razonables, se determinan
los recursos necesarios y se establecen
indicadores cuantitativos de seguimiento
(KPIs).
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Se sugiere garantizar que tanto objetivos
como actividades sean SMART, es decir es-
pecificos (Specific), medibles (Especificos),
alcanzables (Achievable), relevantes (Rele-
vant) y con tiempo definido (Time-bound).
La metodologia SMART permite definir ob-
jetivos y actividades facilitando su cumpli-
miento. Ser especifico, significa contar con
un proposito claro y concreto; ser medible
implica poder cuantificar el progreso; ser
alcanzable es sin6nimo de ser realista a la
luz de los recursos disponibles; ser rele-
vante es estar alineado con la priorizacion
resultante de la fase inmediatamente an-
terior; y tener limite de tiempo significa se
debe establecer un plazo definido para su
cumplimiento. Dicha informacidn se regis-
tra en una hoja de ruta operativa.

Después de implementar el plan, es decir
de ejecutar todas las tareas segun el cro-
nograma establecido, se deben monitorear
periédicamente los avances y formular
ajustes en caso de ser necesario para al-
canzar el objetivo del plan.

Ejemplo de aplicacion

El diagndstico se debe hacer consideran-
do las lineas de visibilidad, enunciacion vy
fuerza. Las dos primeras son aplicables
para cada territorio particular, por su par-
te la linea de fuerza se puede generalizar
para todo el Ejército. En primera instancia
se identifican los stakeholders, en el marco
del posacuerdo colombiano:

a. Organismos de Control, establecen
procesos de verificacion respecto a la
adecuada utilizacion de recursos, la
conducta de servidores publicos y par-
ticulares, la garantia y defensa de los
derechos humanos.

b. Entidades Gubernamentales que re-
presentan al Estado Colombiano cuya
misidon estd enmarcada en el cumpli-
miento de los acuerdos.

h.
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Entidades del poder publico, son la re-
presentacion del estado colombiano en
los territorios que se vieron mas afec-
tados por el conflicto.

Organismos internacionales, que son
garantes frente a la implementacion
del acuerdo.

Organizaciones de victimas, que velan
por la reparacion integral, la no repeti-
cién y la justicia.

Organizaciones no Gubernamentales,
participan en el posacuerdo, ejecu-
tando proyectos e interviniendo como
actores de auxilio en situaciones de
emergencia.

Grupos Armados Organizados y Grupos
Delictivos Organizados, quienes, de
acuerdo con lo estipulado por el Minis-
terio de Defensa, en su Directiva 015,
en el caso de los primeros son aquellos
que utilizan la violencia en contra de
la fuerza publica, la poblacion civil, y
sus bienes, siguiendo las directrices de
un mando responsable y a través de
actividades militares acordadas sobre
el territorio nacional, y en el segundo
caso se definen como grupos que ejer-
cen actos delictivos graves para obte-
ner un beneficio econdmico o material
sin poseer caracter ideoldgico.

Aliados estratégicos, coadyuvantes de
la implementacion del proceso de po-
sacuerdo para que las iniciativas plan-
teadas en el territorio tengan éxito y
sean sostenibles en el tiempo. Adicio-
nalmente son fuente de conocimiento
para la creacion de proyectos que con-
tribuyan al desarrollo de nuevos meca-
nismos que fortalezcan y proporcionen
alternativas de accién en el proceso.

Los excombatientes, u organizaciones
de desmovilizacion, consideradas otro
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actor firmante, que le apuesta a la
implementacién del acuerdo y a una
reintegracion politica y civil.

j. Lapoblacién, que hace parte de los mu-
nicipios priorizados para realizar pro-
yectos relacionados con el posacuerdo
y que desean que los territorios perma-
nezcan en paz.

k. Medios de comunicacién social, quie-
nes transmiten informacion no sélo a
través de canales audiovisuales, sino
mediante redes sociales y medios fisi-
cos escritos.

Figura 3.

I. Proveedores de las fuerzas armadas,
son organizaciones o gobiernos que se
encargan de ofrecer productos y servi-
cios de caracter logistico, estratégico,
tactico y militar.

m. Vinculados indirectos, hacen parte del
nucleo familiar de los miembros de la
fuerza publica, no hacen parte de la
entidad mencionada.

Al implementar el modelo de prominencia
(Mitchell, Agle & Wood, 1997), se obtiene
la Figura 3 que presenta la clasificaciéon de
los grupos de interés identificiados.

Clasificacion de los grupos de interés del Ejército segtn el modelo de Prominencia.

PODER

Fuente: Elaboracion propia

Se determina la ausencia de actores laten-
tes, se clasifican como actores expectantes
a: a. Organismos de Control, c. Entidades
del poder publico, e. Organizaciones de
victimas, f. Organizaciones no Guberna-
mentales, g. Grupos Armados y Delictivos
Organizados, h. Aliados estratégicos, i. Ex-
combatientes, j. Poblacion y m. Vinculados

indirectos, y como actores definitivos a: d.
Organismos internacionales, k. Medios de
comunicacién y |. Proveedores de las fuer-
zas armadas, esta Ultima categoria es la
mas importante.

La aplicacién del mecanismo de prioriza-
cion disefiado se presenta en la Figura 4,
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para cada una de las 14 tematicas de accién las motivaciones de intervenciéon (1 a 7)
orientadoras, valorando la importancia del para orientar las acciones del ejército para
accionar del Ejército como Importante (I), cumplir su misién e intervenir en la recu-
Pertinente (P) o Neutral (N) y definiendo peracién ambiental.

Figura 4.

Aplicacion del modelo SPL en la priorizacion de acciones respecto al medio ambiente

Tematica de Accion Orientadora

1 Calidad del agua

2 Usos del agua

3 Ecosistemas acuaticos

4 Suelosy uso de la tierra

Caracteristicas fisicas de los suelos
y la tierra

Caracteristicas quimicas de los
suelos y la tierra

7 Calidad del aire

8 Ruido y vibracion

9 Floray fauna

Ecosistemas estrategicos sensibles

10 )
y o arcas protegidas

11 Medio socioeconomico

Participacion y socializacion con

12 comunidades

13 Componente Demografico

14 Servicios Ecosistemicos

Fuente: Elaboracion propia
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Para explicar el modelo de priorizacién se Cabe aclarar que el desarrollo del modelo
presentan en la Tabla 4, tres ejemplos de depende del territorio, de sus caracteristicas
acuerdo con lo planteado en la figura 4. y del impacto del proceso de posacuerdo.
Tabla 4.

Explicacion modelo de priorizacién. Fuente: Elaboracidn propia.

Importancia Codigo Tematicas

orientadoras

Posibles aplicaciones

Suelos y uso de

Si bien el monitoreo y la erradicacion de los cultivos
ilicitos, es funcién de la Policia, el Ejército hace mayor
presencia en el terreno y reporta cambios en los
territorios respecto a las actividades de los habitantes,
que pueden generar economias ilicitas y dafos a los
recursos naturales como la contaminacion del agua
(Policia Nacional - Direccién de Antinarcéticos, 2014),
por lo que es prioritario que el Ejército contribuya a
la conservacidén de los recursos en estos ecosistemas
estratégicos. Actualmente la institucién apoya este
proceso, cuenta con un plan de erradicacion y las
unidades cumplen metas a este respecto, donde el
Ejército es responsable de la parte rural y la policia de
la urbana.

I 2 la tierra/ usos del
agua
Medio
Socioecondmico/
P 4 Participaciéon y

socializacion con
comunidades

Es pertinente la participacion del Ejército en
las iniciativas socioecondémicas que permiten la
reincorporacion y adaptacion de la poblacion al
posacuerdo, haciendo parte de la comunidad con
la integracién en los territorios, colaborando con
conocimiento y recursos, atendiendo las solicitudes
de los habitantes de mayor presencia del Estado sin
el uso de la fuerza (Leal, F.,, 2019). Esto corresponde
a una politica actual de la fuerza que se traduce en
proyectos que lideran en las regiones, por ejemplo:
Mi Vereda modelo, Vive Colombia viaja por ella, entre
otros.

Calidad del aire/
N 2 ecosistemas
acuaticos

El Ejército Nacional no es la autoridad competente
para determinar y monitorear las caracteristicas y
cambios del aire y el medio acuatico, esto corresponde
a las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR), la
presencia de la fuerza en el territorio le permite obtener
y transmitir informacion para la intervencion oportuna
de las entidades para la prevencion de situaciones que
afecten la conservacion de los recursos (Contraloria
General de la Republica., 2017). Es necesario que las
entidades apoyen y se integren en pro del cuidado del
entorno. Hoy dia se realizan acompafiamientos por
parte de la fuerza a las CAR, con el fin de controlar
trafico de flora y fauna, tala ilegal, etc., para ello se
organizan puestos de control conjunto.

Fuente: Elaboracién propia
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Para proponer planes de accién se parte de
las caracteristicas de cada territorio, el tipo
de actor (expectante o definitivo) y su ni-
vel de importancia (Importante, Pertinente
y Neutral).

Tabla 5.

En la Tabla 5 se presentan algunas suge-
rencias de planes de accién genéricos dife-
renciales para los dos grupos de actores.

Planes de accion diferenciales para actores expectantes y definitivos.

Actores expectantes

Actores definitivos

e Desarrollo y fortalecimiento de la creacion
de proyectos de investigacion y apoyo
a la reincorporacion y reintegracién
socioeconomica con aliados estratégicos u
organizaciones no gubernamentales.

e Determinacion de acciones de control
y seguimiento del cumplimiento de los

acuerdos y los proyectos establecidos con
el apoyo de los organismos de control

e Establecimiento de acciones y estrategias
en pro de prevenir o mitigar actividades
gue tienen la capacidad de afectar la
seguridad y la integridad de otros grupos
de interés.

e Establecimiento, coordinacion y apoyo
de estrategias de reincorporacién y
no repeticion del conflicto a través del
direccionamiento y la orientacion que
brindan las organizaciones internacionales.

e Establecimiento de planes para el
aprovechamiento de los recursos aportados
por actores como los proveedores de la
fuerza publica.

Desarrollo de mecanismos de comunicacion
efectivos para la difusion de estrategias y
promocion del apoyo por parte de todos los
actores.

Fuente: Elaboracion propia

A modo de ejemplo, para el plan de accion
“Desarrollar mecanismos de comunicacion
efectivos para la difusion de estrategias
y promocion del apoyo por parte de to-
dos los actores” se define como objetivo:
Desarrollar e implementar minimo tres
mecanismos de comunicacion efectivos
(boletines digitales, reuniones interinsti-
tucionales y redes sociales) para difundir
las estrategias institucionales y promover
el apoyo activo de todos los stakeholders,
evaluando su impacto mediante encuestas
y niveles de participacion, en un plazo de
3 meses.

Como se observa este objetivo cumple con
las condiciones de ser: especifico, medi-
ble, alcanzable, relevante y cuenta con un
tiempo definido.

En la Tabla 6 se identifican dos de las ta-
reas necesarias para alcanzar el objetivo,
esta misma informacion debe ser especifi-
cada para todas las tareas de cada plan de
accion, lo que la constituye en una hoja
de ruta operativa.
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Tabla 6.

Ejemplo de hoja operativa de actividades para un plan de accion.

Actividad Responsable

Recursos Indicadores de

seguimiento

Diagnéstico de Jefe de la Direccion Entrevistas a Informe de
canales militares de Comunicaciones semanas mandos, encuestas, diagndstico
de comunicacién Estratégicas analisis de medios
y necesidades de institucionales

informacion
Disefo de Jefe de la Direccion Software de diseo, Cantidad de
mecanismos de de Comunicaciones semanas protocolos de mecanismos
comunicacion Estratégicas difusion, aval del disefiados

adaptados
al contexto
militar (boletin
estratégico,
capsulas
informativas,
grupos cerrados
de difusién por
intranet)

con apoyo del

coordinador

del Centro de

Informacion y
Medios del Ejército.

jefe de Estado Mayor
de la Direccion de
Comunicaciones
Estratégicas

Fuente: Elaboracidn propia

| Discusion

El proceso de posacuerdo debe afrontar
la reincorporacion de la poblacién asocia-
da a la reparacidén econdémica y social, y
la implementacién de acciones y estrate-
gias que favorezcan la no reaparicion del
conflicto (Pefia Torres, Marlés Betancourt
& Valera Alfonso, 2022) (Acevedo-Suarez,
Botero-Bernal, 2023). Las consecuencias
del conflicto debilitan la estructura social,
la falta de acuerdos inclusivos y de repa-
racion conduce al fracaso en el estableci-
miento de una paz estable. Esto resalta
la necesidad de organismos nacionales e
internacionales que supervisen y apoyen la
implementacién de los acuerdos.

Los actores tienen la capacidad de influir
en el desarrollo del Estado, que actlia como
garante del cumplimiento del acuerdo de
paz, por su poder de decisién, que abarca

aspectos utilitarios, coercitivos y simbdlicos.
Ademas, el Acuerdo Final para la Termina-
cién del Conflicto se convirtid en politica de
estado, con una duracién de 12 afos.

El Estado puede decidir si atender o no las
demandas de los actores latentes, ya que
no esta obligado a hacerlo. Estos actores
se dividen en tres subcategorias: los in-
activos, que tienen poder, pero carecen de
influencia por falta de legitimidad; los dis-
crecionales, que carecen de poder y urgen-
cia, pero tienen legitimidad, y cuya atencion
depende de la empresa; y los demandantes,
cuyas demandas pueden ser urgentes, pero
no peligrosas. El Estado y el cumplimiento
del acuerdo, no debe ser discrecional con
ninguno de los grupos de interés, la desa-
tencion de estas demandas ha generado
consecuencias como la persistencia de vio-
lencia en territorios como el Choco y el bajo
Cauca segun Aguilar Bejarano, (2022), Che-
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nou & Restrepo (2023); por ello no se consi-
deran actores que ocupen esta categoria en
el planteamiento del modelo.

Los actores expectantes se dividen en tres
subgrupos: dominante, peligroso y de-
pendiente. Los dominantes tienen poder
y legitimidad para sus demandas, lo que
les otorga influencia sobre el Estado, in-
cluyen organismos de control como la Pro-
curaduria y la Contraloria, asi como orga-
nizaciones no gubernamentales y aliados
estratégicos como gremios empresariales
y universidades; estos grupos tienen le-
gitimidad y poder debido a su capacidad
para ejercer control y contribuir econémi-
camente al pais (Aguilar Bejarano, 2022),
las Organizaciones no Gubernamentales
adquieren poder por su participacion para
definir, controlar y verificar los medios que
requiere el pais para que el acuerdo sea
veraz, compense los dafios causados y no
permita la repeticion de los hechos (La
Otra Cara, 2016).

Los actores peligrosos ejercen un poder
coercitivo, utilizando fuerza, violencia y
armas para imponerse, si sus demandas
no son atendidas, recurren a actividades
delictivas que afectan la seguridad y la
integridad de otros grupos de interés; en
esta categoria se encuentran los Grupos
Armados Organizados y los Grupos Delic-
tivos Organizados; el Estado deben prestar
atencion a sus demandas para prevenir o
mitigar actividades que pongan en riesgo la
seguridad (Herrera, Praj & Strobel, 2024).

Los actores dependientes tienen urgencia y
legitimidad en sus demandas, pero pueden
ser relegados por otras consideraciones
del Estado, requieren el apoyo de otros or-
ganismos con poder para que sus necesi-
dades sean atendidas, este grupo incluye a
las Organizaciones de desmovilizados, de
victimas y otros vinculados (Ruiz, 2014),
para sus procesos de reintegracién y repa-
racion requieren de iniciativas promovidas
por otras instituciones y del sustento del

Estado (Forero, 2019, Massieu, 2019), las
Fuerzas armadas establecen niveles supe-
riores donde se toman las decisiones y se
transmiten a lo largo de la cadena de je-
rarquia para llevar a cabo su misionalidad
y ejecutan las decisiones en el territorio,
asi mismo es necesaria la participacion del
Estado para la aprobacion de las acciones
(Morales, 2023, Mayrena, 2021).

Los actores definitivos son imprescindi-
bles, ya que tienen acceso a recursos e
influencias para dirigir las iniciativas segun
su criterio de prioridad y urgencia, su le-
gitimidad esta respaldada a nivel nacional
e internacional por procesos que les otor-
gan reconocimiento, se incluyen la Orga-
nizacion para las Naciones Unidas, Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados, el Consejo Noruego para
Refugiados, la Agencia de Reincorporacion
y Normalizacién (Fonnegra, 2018, Cantillo,
Rosero, & Zubiri, 2022, Lozano & Garzon
Rey, 2019), los medios de comunicacion
social (Velasquez, Piedrahita, Villa-Godmez
& Insuasty-Rodriguez, 2022, Botero-Ber-
nal, 2023) y los proveedores de la fuerza
publica (CNN Espafiol, 2019), (Lara Rodri-
guez, 2023, Tickner & Morales, 2015).

El Ejército Nacional ha liderado estrategias
para reducir los impactos ambientales de
sus actividades y las de grupos ilegales,
sin embargo, se sugiere fortalecer los pro-
cesos de investigacion y desarrollo para
apoyar la seguridad ambiental de mane-
ra alineada con las metas del Ejército, el
Estado y otras entidades, esto favoreceria
una respuesta mas efectiva y oportuna
frente al dafio ambiental acumulado (Gu-
tierrez Ulloa et al, 2020). El Ejército tie-
ne la capacidad de desempefiar un papel
multimision en el desarrollo del pais (Ciro
Gémez, & Correa Henao, 2014, Zuluaga
Ramirez, 2015), por lo que su intervencion
como actor contribuyente a la reparacion
del entorno integra el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, tal
como se lo proponen el area de investi-
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gacion de Medioambiente y Biodiversidad
del Comando de Educacion y Doctrina del
Ejército Nacional creada para el direccio-
namiento de la formaciéon de la institucidon
y a su vez el Plan Artemisa disefiado para
la proteccion de los parques nacionales
y areas protegidas. Las propuestas pre-
sentes en documentos como los Planes de
Desarrollo Nacional y el Plan Estratégico
del Sector Defensa y Seguridad, especi-
ficamente en su componente misional de
Proteccién de los Recursos Naturales y
del Medioambiente, pueden contribuir a
reducir los efectos del cambio climatico
en los territorios. Estas estrategias tam-
bién podrian articularse con el desarrollo
del posacuerdo y beneficiar a las regiones
mas afectadas por el conflicto armado en
Colombia.

Como lo ha mostrado la historia a través
del actuar del Ejercito Nacional y su inter-
vencion en el territorio, es posible generar
conocimiento y promover la participacion
de las comunidades entorno al cuidado del
medio ambiente, este Ultimo puede con-
vertirse en uno de los mecanismos que
permitan garantizar la reincorporacion de
la poblacién desmovilizada y la reduccién
de la probabilidad de la continuacién del
conflicto, debido a que los proyectos so-
cioeconémicos que permiten la reparacion
de la poblacién, pueden ser enfocados en
la proteccion de los recursos (Rodriguez
Morales, Bustamante Alfonso & Mirabal
Jean-Claude, 2011). y el apoyo del Ejército
en el desarrollo de este tipo de alternati-
vas de reintegracion se hace crucial para la
conservacion del proceso de posacuerdo.

Es crucial considerar que el entorno y sus
recursos naturales no solo han sido victi-
mas del conflicto armado, sino que tam-
bién han contribuido al sostenimiento eco-
nomico del mismo (Rodriguez, Rodriguez
& Duran, 2017). El conflicco medioam-
biental en el marco del posacuerdo debe
ser analizado mas alla de la existencia de
los recursos limitados y del impacto de

su agotamiento para el desarrollo de las
generaciones futuras, en Colombia el po-
sacuerdo, debe contemplar la dimensién
equitativa de la asignacion de los recursos
naturales a la poblacién, que debido a las
dindamicas sociales han sufrido lo que se
denomina “Injusticias redistributivas sobre
el ambiente” (Ortega-Guerrero, 2018). La
dindmica social del conflicto ha ocasiona-
do violaciones a los derechos humanos
fundamentales, dafios al medio ambiente
y su integridad como bien comun, lo que
se refleja en desequilibrios sociales por el
desplazamiento y en el deterioro de los
ecosistemas causados por acciones vio-
lentas como ataques a pozos, oleoductos,
mineria ilegal y deforestacién por cultivos
ilicitos, entre otros.

[ Conclusiones

Entender el rol que cumple el Ejército Na-
cional como ente garante de la integridad
del territorio, ha permitido identificar a lo
largo del estudio la importancia de la inter-
vencion de esta institucion en el desarrollo
del proceso de posacuerdo desde un en-
foque medioambiental, en el que se hace
necesario el accionar de las partes involu-
cradas en el conflicto armado colombiano.

Considerando al Ejército Nacional como
uno de los actores principales debido a su
presencia en el territorio, al conocimiento
del mismo, a la cercania que ha tenido con
la poblacién y con el entorno, nace la idea
del planteamiento de una metodologia que
oriente el establecimiento de un plan de
accion que favorezca la actuacién del Ejér-
cito en aspectos relacionados con el medio
ambiente en cada uno de los territorios,
de tal manera que (ademas de cumplir con
las politicas al respecto establecidas por
la institucion en sus diferentes manuales)
considere realizar un diagnédstico de la
zona, evaluar las acciones a realizar con
base en los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible y la Evaluacion de Impacto Ambiental
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y priorizar estas mismas de acuerdo a los
objetivos del Plan de Manejo Ambiental,
de esta forma la estructuracion y posterior
implementaciéon del plan de accién contri-
buye al fortalecimiento de la estrategia de
un Ejército multimisiéon, al cumplimiento
no solo de estandares y normas estableci-
das a nivel nacional e internacional respec-
to al medio ambiente sino a su vez de la
politicas establecidas por la institucion en
sus diferentes manuales, a la formacién de
esta fuerza militar como un organismo que
brinda al pais su apoyo y sus recursos para
el afianzamiento de una paz estable que
posibilite el progreso de la nacién en un
mundo donde las necesidades del cuidado
de los recursos es cada dia mas latente.

Por otra parte, cabe resaltar el lugar que
ocupa Colombia a nivel mundial siendo el
segundo pais mas biodiverso, lo que con-
lleva a que todas aquellas acciones que se
ejecuten en pro de la conservacion y pre-
servaciéon de los recursos, generaran un
impacto benéfico no sélo para la poblacion
sino para el equilibrio del ecosistema en
general, lo que potencializa la importancia
de la intervencion del Ejército Nacional en
el ambito medioambiental del posacuerdo
y a su vez la implementacién de herra-
mientas que permitan la priorizacion de
actividades encaminadas a dar seguridad y
proteccién al medio ambiente colombiano
de tal forma que la institucidon cuente con
un mecanismo que guie su actuar alinean-
do los impactos ambientales con las nece-
sidades de intervencion en el territorio.

Se presentd una propuesta metodoldgica,
de caracter tedrico con orientacion aplica-
da, que permite al Ejército Nacional esta-
blecer planes de accién ambiental que con-
tribuyan al desarrollo sostenible en cada
contexto. Sin embargo, su implementa-
cion depende Unicamente del Ejército de
Colombia, no de la voluntad de los autores
por lo que no se consider6 su validacion
empirica.

Tras implementar las fases de diagndstico
territorial, priorizacion y formulacion de
planes de accién, se recomienda dar se-
guimiento a cada plan de accién ambiental
formulado, con base en la hoja de ruta
operativa, con el objetivo de que el Ejérci-
to Nacional cuente con un mecanismo que
apoye su actuar, permita coordinar sus
esfuerzos en pro de la proteccion de los
recursos y la poblacién y asi mismo forta-
lezca su posicion como institucién gestora
de seguridad, paz y desarrollo.

[ | Referencias

Acevedo-Suarez, A., & Botero-Bernal,
A. (2023). Tolerancia: una mirada al
acuerdo de paz. Revista Guillermo de
Ockham, 21(2), 591-605. https://doi.
org/10.21500/22563202.5912

Aguilar Bejarano, S. C. (2022). El rol de
la Organizacion de Naciones Unidas
como garante del proceso de paz co-
lombiano durante el gobierno de Ivan
Duque. Universidad Externado de Co-
lombia. https://doi.org/10.57998/bdi-
gital.handle.001.12958

Amaya-Arias, A. M., & Rodriguez Sanmi-
guel, S. (2022). Hacia un nuevo marco
de proteccion de la biodiversidad en
Colombia: Consideraciones para una
ley de biodiversidad nacional. Revista
de Derecho Ambiental, 2(18), 307-
343.https://doi.org/10.5354/0719-
4633.2022.68227

Ataide, T. P. D., Nagalli, A., Coral, L. A. D.
A., Meira, D. M., & Silva, C. D. (2024).
Certificagdo Selo Verde-Oliva de Sus-
tentabilidade do Exército Brasileiro: o
caso da Comissdo Regional de Obras
5, Curitiba-PR, Brasil. Revista Brasi-
leira de Gestao Ambiental e Susten-
tabilidade, 11(27), 83-98. https://doi.
org/10.21438/rbgas(2024)112706

Basualdo, J. L. (2023). éQué es un dispo-
sitivo? Apuntes conceptuales para su
aplicacion en el territorio. Café de las



https://doi.org/10.21500/22563202.5912
https://doi.org/10.21500/22563202.5912
https://doi.org/10.57998/bdigital.handle.001.12958
https://doi.org/10.57998/bdigital.handle.001.12958
https://doi.org/10.5354/0719-4633.2022.68227
https://doi.org/10.5354/0719-4633.2022.68227
https://doi.org/10.21438/rbgas(2024)112706
https://doi.org/10.21438/rbgas(2024)112706

Anny Astrid Espitia Cubillos - Paula Alejandra Lemus Fajardo
Revista Logos Ciencia & Tecnologia, 17(3), 90-111

Ciudades, 337. http://rid.unrn.edu.ar/
handle/20.500.12049/11002

Bermudez, A. (2021). Fuerzas militares:
avanzando de la filantropia a la con-
quista de la responsabilidad social
empresarial [Tesis de grado, Univer-
sidad Militar Nueva Granada]. Repo-
sitorio institucional. http://hdl.handle.
net/10654/38584

Canon, A. A. (2009). Politica ambiental y
actividades militares. Estudios en Se-
guridad y Defensa, 4, 3-6. https://doi.
org/10.25062/1900-8325.111

Cantillo, J. G., Rosero, L. T., & Zubiri, A.
U. (2022). Internacionalizar el conflic-
to y el postconflicto en Colombia: una
aproximacion a las nuevas formas de
cooperacién. En Balances y perspecti-
vas del cumplimiento del Acuerdo de
Paz en Colombia (2016-2022) (pp.
499-537). Servicio Editorial Argitalpen
Zerbitzua.

Carpio-Dominguez, J. L. (2021). Crimen
organizado (narcotrafico) y conserva-
cion ambiental: el tema pendiente de la
seguridad publica en México. CS, (33),
237-274. https://doi.org/10.18046/
recs.i33.4076

Casey, N., & Rios, F. (2018, septiembre
18). El regreso a las armas de los ex-
guerrilleros de las Farc. The New York
Times. https://www.nytimes.com/
es/2018/09/18/espanol/america-lati-
na/farc-acuerdos-de-paz-rearme.html

Castafieda, M. L. P, Largosa, T. 1. Y. I,,
& Morales, A. J. S. (2022). Respons-
abilidad social empresarial: enfoque
basado en la relacion con stakehold-
ers. Encuentros. Revista de Ciencias
Humanas, Teoria Social y Pensamien-
to Critico, (16), 451-464. https://doi.
org/10.5281/zenodo.6917189

Chenou, J. M., & Restrepo, E. M. (2023).
Una nacién dividida: andlisis del dis-
curso politico en redes sociales antes
del plebiscito del acuerdo de paz con
las FARC. Analisis Politico, 36(106),

60-84. https://doi.org/10.15446/an-
pol.v36n106.111038

Ciro Gomez, A. R., & Correa Henao, M.
(2014). Transformacién estructural del
Ejército colombiano. Construccién de
escenarios futuros. Revista Cientifica
General José Maria Cdérdova, 12(13),
19-88. https://www.redalyc.org/
pdf/4762/476247221002.pdf

CNN Espafiol. (2019, agosto 29). Asi reac-
cionaron en Colombia y a nivel inter-
nacional por el anuncio de la disidencia
de las FARC. https://cnnespanol.cnn.
com/2019/08/29/asi-reaccionaron-
en-colombia-y-a-nivel-internacional-
por-el-anuncio-de-la-disidencia-de-
las-farc/

Colombia. Constitucidon Politica de Colom-
bia. (1991). Diario Oficial No. 41.747,
4 de julio de 1991.

Contraloria General de la Republica.
(2017). Segun las auditorias de la Con-
traloria, corporaciones auténomas re-
gionales no ejercen adecuado control
y prevencién de mineria ilegal en 7
departamentos. https://www.contralo-
ria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/
boletines-de-prensa/boletines-pren-
sa-2017/-/asset_publisher/y0Ohcp-
bxJNNnDG/content/segun-las-audito-
rias-de-la-contraloria-corporaciones-au-
tonomas-regionales-no-ejercen-adec-
uado-control-y-prevencion-de-miner-
ia-ilegal-en-7-departamento?inheritRe-
direct=false

Diaz Munoz, J. (2016). Andlisis de los
stakeholders externos del sector min-
ero del carbon en la cuenca del rio
Lenguazaque en Cundinamarca: una
vision desde lo ambiental [Tesis de
maestria, Universidad de Manizales].

Fonnegra, M. I. O. (2018). LIlegan USD 28,5
millones a Fondo de Naciones Unidas
para posconflicto. E/ Tiempo. https://
www.eltiempo.com/justicia/servicios/
paises-y-onu-aportan-mas-recur-
sos-para-el-posconflicto-en-colom-
bia-302680


http://rid.unrn.edu.ar/handle/20.500.12049/11002
http://rid.unrn.edu.ar/handle/20.500.12049/11002
http://hdl.handle.net/10654/38584
http://hdl.handle.net/10654/38584
https://doi.org/10.25062/1900-8325.111
https://doi.org/10.25062/1900-8325.111
https://doi.org/10.18046/recs.i33.4076
https://doi.org/10.18046/recs.i33.4076
https://www.nytimes.com/es/2018/09/18/espanol/america-latina/farc-acuerdos-de-paz-rearme.html
https://www.nytimes.com/es/2018/09/18/espanol/america-latina/farc-acuerdos-de-paz-rearme.html
https://www.nytimes.com/es/2018/09/18/espanol/america-latina/farc-acuerdos-de-paz-rearme.html
https://doi.org/10.5281/zenodo.6917189
https://doi.org/10.5281/zenodo.6917189
https://doi.org/10.15446/anpol.v36n106.111038
https://doi.org/10.15446/anpol.v36n106.111038
https://www.redalyc.org/pdf/4762/476247221002.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/4762/476247221002.pdf
https://cnnespanol.cnn.com/2019/08/29/asi-reaccionaron-en-colombia-y-a-nivel-internacional-por-el-anuncio-de-la-disidencia-de-las-farc/
https://cnnespanol.cnn.com/2019/08/29/asi-reaccionaron-en-colombia-y-a-nivel-internacional-por-el-anuncio-de-la-disidencia-de-las-farc/
https://cnnespanol.cnn.com/2019/08/29/asi-reaccionaron-en-colombia-y-a-nivel-internacional-por-el-anuncio-de-la-disidencia-de-las-farc/
https://cnnespanol.cnn.com/2019/08/29/asi-reaccionaron-en-colombia-y-a-nivel-internacional-por-el-anuncio-de-la-disidencia-de-las-farc/
https://cnnespanol.cnn.com/2019/08/29/asi-reaccionaron-en-colombia-y-a-nivel-internacional-por-el-anuncio-de-la-disidencia-de-las-farc/
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-prensa/boletines-de-prensa/boletines-prensa-2017/-/asset_publisher/y0hcpbxJNnDG/content/segun-las-auditorias-de-la-contraloria-corporaciones-autonomas-regionales-no-ejercen-adecuado-control-y-prevencion-de-mineria-ilegal-en-7-departamento?inheritRedirect=false
https://www.eltiempo.com/justicia/servicios/paises-y-onu-aportan-mas-recursos-para-el-posconflicto-en-colombia-302680
https://www.eltiempo.com/justicia/servicios/paises-y-onu-aportan-mas-recursos-para-el-posconflicto-en-colombia-302680
https://www.eltiempo.com/justicia/servicios/paises-y-onu-aportan-mas-recursos-para-el-posconflicto-en-colombia-302680
https://www.eltiempo.com/justicia/servicios/paises-y-onu-aportan-mas-recursos-para-el-posconflicto-en-colombia-302680
https://www.eltiempo.com/justicia/servicios/paises-y-onu-aportan-mas-recursos-para-el-posconflicto-en-colombia-302680

Propuesta metodoldgica para el establecimiento de planes de accion ambiental para el ejército colombiano
Revista Logos Ciencia & Tecnologia, 17(3), 90-111

Forero, S. (2019). éDonde estan los ex-
combatientes de las Farc que sa-
lieron de los espacios de reincorpo-
racion? El Espectador. https://www.
elespectador.com/colombia2020/ter-
ritorio/donde-estan-los-excombatien-
tes-de-las-farc-que-salieron-de-los-es-
pacios-de-reincorporacion-articu-
l0-875536

Gonzalez-Campo, C. H., Ico-Brath, D., &
Murillo-Vargas, G. (2022). Integracion
de los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS) para el cumplimiento de la agen-
da 2030 en las universidades publicas
colombianas. Formacion Universitaria,
15(2), 53-60. https://doi.org/10.4067/
S0718-50062022000200053

Guerrero, J. A. E., Bautista, F. J., & San-
chez, F. J. E. (2009). La relacién en-
tre conflictos y poder. Revista de Paz
y Conflictos, 2, 6-23. https://doi.
org/10.30827/revpaz.v2i0.428

Gutiérrez Ulloa, C. E., Gomez Vargas, O.,
Mufioz Montilla, A. N., Cruz, S. A,
Contreras Gutierrez, D. C., Rozo Avi-
la, D. A., Fajardo Martinez, X., Fernan-
dez Lizarazo, ]. C., Cabrera Cabrera,
L. J., Pefla Venegas, R. A., Van Hoof,
B., Parra Escobar, M. A., Rojas Prie-
to, N., Acufia Monsalve, Y., Ramirez-
Duque, A., Lebén Torres, 1. A., & Ro-
driguez Lemus, S. H. (2020). Miradas
de innovacidn, sostenibilidad y desar-
rollo en torno a la gestion ambien-
tal en el Ejército Nacional de Colom-
bia. Sello Editorial ESMIC. https://doi.
org/10.21830/9789585318342

Herrera, L. K. D., Praj, D., & Strobel, J. A.
A. (2024). Analisis comparativo del
proceso de desarme, desmovilizacion
y reintegracion: caso Filipinas (MNLF/
MILF) y Colombia (FARC-EP). Revis-
ta Notas Historicas y Geogréficas,
(32), 1-24. https://doi.org/10.58210/
nhyg475

La Otra Cara. (2016). Carta firmada por
las 68 ONG’'s mundiales que apoyan
el acuerdo. https://laotracara.co/de-

stacados/las-68-ong-que-apoyan-el-
acuerdo/

Lara Rodriguez, N. E. (2023). Defor-
estacion y desigualdad de la tierra: un
analisis econométrico en el posconflic-
to colombiano (2015-2019). Cuader-
nos de Economia, 42(89), 203-232.
https://doi.org/10.15446/cuad.econ.
v42n89.94607

Leal, F. (2019). Territorio, Estado y Fuer-
za Publica. El Espectador. https://
www.elespectador.com/opinion/terri-
torio-estado-y-fuerza-publica-colum-
na-837383

Lozano, E., & Garzon Rey, D. (2019). Retos
para la financiacion del posconflicto en
Colombia: Lecciones del caso del mu-
nicipio de El Calvario. Latin American
Law Review, (3), 135-160. https://doi.
org/10.29263/1ar03.2019.07

Marquez, G. (2001). De la abundancia a
la escasez: La transformacion de eco-
sistemas en Colombia. Universidad
Nacional de Colombia, Unibiblos.

Massieu, C. (2019). Colombia debe proteger
mas a los excombatientes de las FARC
y a los lideres sociales. El Espectador.
https://www.elespectador.com/colom-
bia2020/territorio/donde-estan-los-ex-
combatientes-de-las-farc-que-sa-
lieron-de-los-espacios-de-reincorpora-
cion-articulo-875536

Mayrena, J. C. D. (2021). La capacidad
militar de las Fuerzas Armadas y los
derechos fundamentales de las per-
sonas en el contexto de la respuesta
frente a la Covid-19. Revista de Cien-
cia e Investigacion en Defensa, 2(1),
20-30.

Mitchell, R. K., Agle, B. R., & Wood, D. J.
(1997). Toward a theory of stakehold-
er identification and salience: Defin-
ing the principle of who and what re-
ally counts. Academy of Management
Review, 22(4), 853-886. https://doi.
org/10.5465/amr.1997.9711022105



https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://doi.org/10.4067/S0718-50062022000200053
https://doi.org/10.4067/S0718-50062022000200053
https://doi.org/10.30827/revpaz.v2i0.428
https://doi.org/10.30827/revpaz.v2i0.428
https://doi.org/10.21830/9789585318342
https://doi.org/10.21830/9789585318342
https://doi.org/10.58210/nhyg475
https://doi.org/10.58210/nhyg475
https://laotracara.co/destacados/las-68-ong-que-apoyan-el-acuerdo/
https://laotracara.co/destacados/las-68-ong-que-apoyan-el-acuerdo/
https://laotracara.co/destacados/las-68-ong-que-apoyan-el-acuerdo/
https://doi.org/10.15446/cuad.econ.v42n89.94607
https://doi.org/10.15446/cuad.econ.v42n89.94607
https://www.elespectador.com/opinion/territorio-estado-y-fuerza-publica-columna-837383
https://www.elespectador.com/opinion/territorio-estado-y-fuerza-publica-columna-837383
https://www.elespectador.com/opinion/territorio-estado-y-fuerza-publica-columna-837383
https://www.elespectador.com/opinion/territorio-estado-y-fuerza-publica-columna-837383
https://doi.org/10.29263/lar03.2019.07
https://doi.org/10.29263/lar03.2019.07
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/donde-estan-los-excombatientes-de-las-farc-que-salieron-de-los-espacios-de-reincorporacion-articulo-875536
https://doi.org/10.5465/amr.1997.9711022105
https://doi.org/10.5465/amr.1997.9711022105

Anny Astrid Espitia Cubillos - Paula Alejandra Lemus Fajardo
Revista Logos Ciencia & Tecnologia, 17(3), 90-111

Molina-Orjuela, D. E., Chavarro Ospina, S.
G., & Guzman Alvarado, B. O. (2022).
Impactos del conflicco armado co-
lombiano sobre el medio ambiente y
acciones para su efectiva reparacion.
Revista Cientifica General José Maria
Cérdova, 20(40), 1086-1103. https://
doi.org/10.21830/19006586.1129

Morales, F. H. (2023). Del marco cogniti-
vo de las politicas publicas a la cons-
truccién de paz. Revista de Antropo-
logia y Sociologia: Virajes, 25(1), 11-
24. https://doi.org/10.17151/rasv.20
23.25.1.2

Muther, R., & Hales, L. (2015). Systematic
Layout Planning (4a ed.). Management
& Industrial Research Publications.

Ortega-Guerrero, G. A. (2018). El reto de
los conflictos ambientales en el esce-
nario del postconflicto en Colombia:
reflexiones para la construccién y dis-
cusion sobre las perspectivas de paz
y derechos ambientales. Gestion y
Ambiente, 21(2 Supl), 162-182. ht-
tps://doi.org/10.15446/ga.v21n2su-
pl.77959

Panu, G. R., & Martinez-Usarralde, M. J.
(2023). Comparando la igualdad de
género en Colombia: Indice de Parti-
cipacion Equitativa de Género. Revista
Colombiana de Educacion, (88), 369-
394, https://doi.org/10.17227/rce.
numy88-13228

Pefia Torres, P., Marlés Betancourt, C., &
Valera Alfonso, O. (2022). La planea-
cién por escenarios como herramienta
para la construccion de paz en el Ca-
queta. Revista Cientifica General José
Maria Cérdova, 20(37), 44-67. https://
doi.org/10.21830/19006586.838

Policia Nacional - Direccion de Antinarco-
ticos. (2014). COCA: Deforestacion,
contaminaciéon y pobreza (pp. 81-
125). Bogota, Colombia.

Rodriguez Morales, V., Bustamante Alfon-
so, L. M., & Mirabal Jean-Claude, M.
(2011). La protecciéon del medio am-

biente y la salud, un desafio social y éti-
co actual. Revista Cubana de Salud Pu-
blica, 37, 510-518. https://www.scie-
losp.org/pdf/rcsp/v37n4/spul5411.pdf

Rodriguez, C., Rodriguez, D., & Duran, H.
(2017). La paz ambiental: retos y pro-
puestas para el posacuerdo. Revista
Dejusticia, 19-35.

Rodriguez, G. A. (2022). Fundamentos del
derecho ambiental colombiano. Frie-
drich-Ebert-Stiftung Colombia.

Ruiz, J. (2014). Nuestras Fuerzas Arma-
das en el postconflicto. https://www.
semana.com/amp/fuerzas-arma-
das-en-el-postconflicto-opinion-del-ge-
neral-r-jaime-ruiz/385666

Tickner, A. B., & Morales, M. (2015). Coo-
peracion dependiente asociada. Rela-
ciones estratégicas asimétricas entre
Colombia y Estados Unidos. Colombian
Journal of International Affairs, (76),
41-69. https://doi.org/10.18273/rev-
colint.v76n2015003

U.S. Army. (2022). U.S. Army Climate
Strategy Implementation Plan. Was-
hington, D.C.: Department of the Army.
https://www.army.mil/e2/downloads/
rv7/about/2022_Army_Climate_Stra-
tegy_Implementation_Plan_FY23-
FY27.pdfb

Veldsquez, M., Piedrahita, M., Villa-Gémez,
J. D., & Insuasty-Rodriguez, A. (2022).
Representaciones sociales de hechos
historicos como barreras psicosociales
para la construccion de la paz. El Ago-
ra USB, 22(1), 341-375. https://doi.
org/10.21500/16578031.6085

Villarroel, M. G., & Varas, C. 1. (2022). La
emergencia de la subjetividad como
resistencia al dispositivo Saber/Poder.
Otrosiglo Revista de Filosofia, 6(1),
141-170. https://doi.org/10.5281/ze-
nodo.7044381

Zuluaga Ramirez, S. P. (2015). Impacto
del actual proceso de paz y eventual
postconflicto en el Ejército Nacional de
Colombia. Evaluaciéon y formulacién


https://doi.org/10.21830/19006586.1129
https://doi.org/10.21830/19006586.1129
https://doi.org/10.17151/rasv.2023.25.1.2
https://doi.org/10.17151/rasv.2023.25.1.2
https://doi.org/10.15446/ga.v21n2supl.77959
https://doi.org/10.15446/ga.v21n2supl.77959
https://doi.org/10.15446/ga.v21n2supl.77959
https://doi.org/10.17227/rce.num88-13228
https://doi.org/10.17227/rce.num88-13228
https://doi.org/10.21830/19006586.838
https://doi.org/10.21830/19006586.838
https://www.scielosp.org/pdf/rcsp/v37n4/spu15411.pdf
https://www.scielosp.org/pdf/rcsp/v37n4/spu15411.pdf
https://www.semana.com/amp/fuerzas-armadas-en-el-postconflicto-opinion-del-general-r-jaime-ruiz/385666
https://www.semana.com/amp/fuerzas-armadas-en-el-postconflicto-opinion-del-general-r-jaime-ruiz/385666
https://www.semana.com/amp/fuerzas-armadas-en-el-postconflicto-opinion-del-general-r-jaime-ruiz/385666
https://www.semana.com/amp/fuerzas-armadas-en-el-postconflicto-opinion-del-general-r-jaime-ruiz/385666
https://doi.org/10.18273/revcolint.v76n2015003
https://doi.org/10.18273/revcolint.v76n2015003
https://www.army.mil/e2/downloads/rv7/about/2022_Army_Climate_Strategy_Implementation_Plan_FY23-FY27.pdfb
https://www.army.mil/e2/downloads/rv7/about/2022_Army_Climate_Strategy_Implementation_Plan_FY23-FY27.pdfb
https://www.army.mil/e2/downloads/rv7/about/2022_Army_Climate_Strategy_Implementation_Plan_FY23-FY27.pdfb
https://www.army.mil/e2/downloads/rv7/about/2022_Army_Climate_Strategy_Implementation_Plan_FY23-FY27.pdfb
https://doi.org/10.21500/16578031.6085
https://doi.org/10.21500/16578031.6085
https://doi.org/10.5281/zenodo.7044381
https://doi.org/10.5281/zenodo.7044381

Propuesta metodoldgica para el establecimiento de planes de accion ambiental para el ejército colombiano
Revista Logos Ciencia & Tecnologia, 17(3), 90-111

de estrategias de transformacion hacia
un ejército multivision y autosostenible
(Trabajo de grado, Universidad Militar
Nueva Granada).

Zuaiiga, P. 1. V., Cedeno, R. J. C., & Pala-
cios, I. A. M. (2023). Metodologia de la
investigacién cientifica: guia practica.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multi-
disciplinar, 7(4), 9723-9762. https://
doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7658



https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7658
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7i4.7658

