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Resumen

Este texto presenta los desafios éticos, técnicos y metodolégicos transversales
que confluyeron en la articulacién participativa del Plan de Etnodesarrollo y el
ejercicio de museografia empirica comunitaria para la poblacién del corregi-
miento de Bocas de Uré, Cérdoba. Se sistematizaron los resultados de grupos fo-
cales, mesas de discusion, asambleas generales de toma de decisiones y talleres
intensivos de narracién creativa e ilustracién para la memoria. El proceso dio
como resultado una metodologia piloto de mediacién artistica para identificar
asuntos relacionados con la memoria cultural y el etnodesarrollo en los terri-
torios, capaz de generar apropiaciéon de conceptos y contenidos técnicos en los
participantes.

Palabras clave: etnodesarrollo, cultura, mediacion, memoria, territorio.

Abstract

This text presents the transversal technical and methodological challenges
that came together in the participatory articulation of the Ethnodevelopment
plan and the exercise of empirical community museography for the population
of Bocas de Uré, Coérdoba. The results of focus groups, discussion tables, gene-
ral decision-making assemblies and intensive workshops on creative narratives
and illustration for memory were systematized. The process resulted in a pilot
methodology of artistic mediation for the cultural memory and ethno-develop-
ment of Afro-descendant communities in the Colombian Caribbean.

Keywords: Ethnodevelopment, Culture, Mediation, Memory, Territory.

Resumo

Este texto apresenta os desafios éticos, técnicos e metodoldgicos transversais
que se articularam na articulacdo participativa do Plano de Etnodesenvolvi-
mento e no exercicio da museografia comunitaria empirica para a populacao do
Corregimento de Bocas de Uré, Cérdoba. Os resultados dos grupos focais, mesas
de discussdo, assembléias gerais de tomada de decisio e oficinas intensivas de
narracao criativa e ilustracao para a memadria foram sistematizados. O processo
resultou em uma metodologia piloto de mediacao artistica para a memoria cul-
tural e o etno-desenvolvimento em comunidades afrodescendentes do Caribe
colombiano.

Palavras chave: Etnodesenvolvimento, Cultura, Mediagdo, Memdria, Territério.
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INTRODUCCION

La experiencia histérica de exclusién y olvido de los grupos sociales afrorrurales
en el Caribe colombiano ha sobrevivido al auge de los modelos participativos de
intervencién estatal para el desarrollo y a los simulacros de cooperacién para la
responsabilidad social empresarial (RSE) del sector privado. Bocas de Uré es un
corregimiento del municipio San José de Uré en el departamento de Cérdoba, que
existe como metonimia de la marginacién de la poblacién rural afrodescendiente
en Colombia. Situada en el area de influencia directa de la empresa minera Cerro
Matoso, propiedad de BH Billinton, la comunidad acumula una vasta experiencia
en la acogida de proyectos RSE a la vez que protagoniza luchas sostenidas por la
consecucién de acceso a derechos basicos como la educacién, la salud y el trabajo
(Marcelo y Ortiz, 2013) sin que a la fecha se produzcan cambios estructurales en
su calidad de vida?, o en los imaginarios sociales que circulan en y sobre la comu-
nidad. En este punto, es necesario adelantar el concepto de calidad de vida, cons-
truido con la comunidad de Bocas de Uré, a saber:

La calidad de vida producto de los procesos de desarrollo implica el afianza-
miento de la empatia interna de la comunidad, el acceso a servicios de salud,
agua potable, educacién y empleo de calidad, al tiempo que incluye procesos
de fortalecimiento de la unién y la convivencia pacifica. Esto implica las ga-
rantias de seguridad y acuerdos de socializacién (Plan de Etnodesarrollo Espe-
ranzas de Uré, 2017: 11).

Ante este panorama, es siempre necesario recordar que la presencia de los miem-
bros de las comunidades en las mesas de trabajo publicas o privadas no garanti-
zan lo que consideramos son factores fundamentales para cualquier articulacién
participativa: a) el reconocimiento de la memoria y experiencia comunitaria
sobre el territorio como saber experto, conocido como didlogo de saberes, meto-
dologia eje de la investigacién accién participativa (Mercon, Camou, Nufiez y
Escalona, 2014; Suarez, Castellanos y Galvany, 2014; Hleap, 2006) y b) 1a toma de
decisiones para el cambio de las condiciones materiales de vida, a partir de las
lineas de interés estructurales de las comunidades.

Por tanto, dada la necesidad de aumentar la participacién y la efectividad practi-
ca, en cuanto a la identificacién y apropiacién de los contenidos -dos factores cla-
ve en la concreciéon de las aspiraciones de las comunidades- se requiere actualizar

1 Elenfoque de calidad de vida de Amartya Sen nos ayuda a entender esta categoria analitica en contraposicién a
los enfoques métricos del nivel devida, para asumirla en términos de capacidades funcionales (Espinosa, Madero,
Rodriguez y Diaz, 2017).
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las metodologias mediante practicas horizontales basadas en lo que podriamos
llamar: una epistemologia de 1a mediacién. Se condensaria asi el fundamento
ético de todo proyecto encaminado a 1a mejora de las condiciones materiales de
vida de las comunidades histéricamente marginadas mientras se recomponen

los escenarios participativos como redes de articulacién de saberes diversos. Esa
reticula es 1a meta. El camino es la vigilancia critica de las formas de relacién, ya
cotidianas, ya ritualizadas, los instrumentos de participacién, la puesta en esce-
na de los conocimientos de cada participante y las metodologias de los encuentros
comunitarios, pasando por la aclaracién sistematica de la finalidad de los produc-
tos nacidos en dichos encuentros.

Por eso es necesario iniciar repasando los limites de los enfoques desarrollistas en
los que se fundan los procesos de intervencién a comunidades marginadas simbo-
lica y econémicamente. De acuerdo con los aportes de Arturo Escobar (2009; 2003;
1984), la visién del desarrollo como meta homogénea e inevitable, cuya ausencia
es construida discursivamente como falla ontolégica de los sujetos y no como
consecuencia estructural de un sistema social basado en la desigualdad, se refleja
en las formas de acercamiento de funcionarios y académicos a las comunidades
como Unicos expertos presentes en los encuentros, y redunda en los fracasos con-
tinuos de los intentos por generar mejoras en la calidad de vida de la gente.

Revisar lo anterior permite evocar la necesidad de vincular a los proyectos para el
cambio social, una perspectiva artistica y cultural que parta de los procesos inter-
nos de las comunidades y permita reconocer la memoria comunitaria y la expe-
riencia territorial como saber experto para la toma de decisiones. En ese contexto,
la pregunta que dio inicio a nuestro movimiento hacia Bocas de Uré fue: ;En qué
forma incorporar discusiones comunitarias sobre las condiciones socioecono-
micas del municipio iniciadas y densificadas? mucho antes de la llegada de una
narradora y un artista plastico, en la construccién en curso de una mejor calidad
de vida? ;Cémo insertarnos de una forma menos violenta en la conversaciéon sos-
tenida por la comunidad, teniendo en cuenta tanto su conocimiento experiencial
de los problemas del territorio, las reflexiones comunitarias que les han suscitado
y el aporte analitico realizado por los procesos RSE y de legislacién afro? Mas aun:

2 Lacomunidad de Bocas de Uré viene recorriendo un camino de formacién en legislacién afrocolombiana y ley de
victimas, y tiene una experiencia acumulada muy valiosa en cuanto a la participacién en procesos de RSE. Esto
permite la confluencia de diversos tipos de saberes presentes en el lugar, antes de nuestra llegada a esta comuni-
dad.
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¢Coémo evitar el simulacro de experticia, y conectar al hilo de una discusién sobre
el cambio socioeconémico’ que nos antecede y nos superara?

Con esas preguntas en mente, propusimos insertarnos en la red de didlogo de
Bocas de Uré utilizando el lenguaje del arte. Esto nos permitié proponer formas
de vehiculizar dos micro-procesos articulados en las necesidades previamente
identificadas por los lideres y las asambleas comunitarias (Consejo Comunitario

y Junta de Accién Comunal) autorreconocidos como afrocolombianos: el Plan de
Etnodesarrollo y el Centro de Memoria Histérica; para ser exactos, el Plan (preli-
minar) de Etnodesarrollo y las ilustraciones de lo que vale la pena recordar y hacer
mejor por Bocas de Uré. Ahora, lleg6 el momento de pasar de la posibilidad a la
realidad.

ITINERARIOS PARA UNA MEDIACION EN BOCAS DE URE

Traemos la categoria mediacién de los procesos sistematizados de acercamiento a
la lectura literaria, que combina la disposicién dialégica con la capacidad de escu-
cha necesaria en todo proceso de construccién de conocimiento. La entendemos
entonces como un contexto situacional, el registro ambiental que debe estructu-
rar los roles asumidos en las reuniones por quienes participan (lideres comuni-
tarios, representantes de organizaciones civiles, artistas invitados, etc.) y deter-
mina las pretensiones de los proyectos en términos socioeconémicos, culturales,
entre otros. Usamos mediacién, ademas, en oposicién critica a la intervencién
como practica de los proyectos desarrollistas piiblicos y privados, los cuales gene-
ran una imposicién de parametros, lenguajes y dindmicas ajenas a las comunida-
des, a partir de su pretendido desconocimiento de los procesos administrativos de
planeacion, ejecuciéon y evaluacion de proyectos.

Las comunidades afrorrurales preexisten a los proyectos, y con ellas preexisten
también las reflexiones colectivas densas y sistematicas en torno a los sucesos
pasados, las problematicas presentes y las formas de transformacién de la calidad
de vida, necesarias para construir un futuro mas vivible. La visita de un ‘experto-
foraneo’ irrumpe en las légicas de reunién asamblearia y las formas de relacio-
namiento y dialéctica pre-establecidas en las comunidades. Por efecto reflejo,
también irrumpe en la urdimbre narrativa de la memoria, ya que segin y cémo el

3 Estadiscusién gira en torno a la naturaleza de los problemas estructurales e interaccionales del territorio y a las
condiciones previas que facilitarfan la consecucién de derechos como la salud, la educacién, la seguridad, la
vivienda, etc. En la idea de discusién englobamos tanto las reuniones de la Junta de Accién Comunal, el Consejo
Comunitario y otras organizaciones religiosas y civiles de base con las asambleas comunitarias, las reuniones de
las organizaciones de base con la empresa privada y con el Estado.
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visitante pone en escena sus conocimientos, asi mismo establecera mediante la
participacién comunitaria unos relatos sobre el transcurrir de la vida en el terri-
torio, pero que solo estaran articulados en el esfuerzo por alcanzar sus objetivos y
productos.

Teniendo en cuenta ese escenario, se propone la epistemologia de la mediacién,
que debe ser explicada en tanto su doble potencia en los proyectos comunitarios.
Por un lado, mediar, ademas de enunciar la posicién entre sujetos que facilita el
intercambio entre los mismos; para los autores es posicionarse criticamente ante
las formas intervencionistas, verticales y discriminatorias de los proyectos desa-
rrollistas, para de-construirlas y obstaculizar su eficacia en la reproduccién de pa-
trones sociales de relacién desiguales a niveles simbélicos y materiales. Por otro
lado, mediarrevela una particular concepcién del conocimiento como una forma
especifica de concebir la diferencia cultural.

Segun los rituales de validacion de la razén moderna y el saber ‘cientifico’ existen
lugares rituales (universidades), objetos rituales (diplomas) y lenguajes rituales
(tecnolecto) que han construido una categoria de personas revestidas de poder sobre
el discurso puiblico en escenarios comunitarios y, mas lamentablemente, a quienes
se les atribuye el dominio sobre la generacién de conocimientos validos. De hecho,
las practicas artisticas han estado al margen de los procesos de validacién cientifi-
ca al punto de que recientemente estamos ante la apariciéon de una nueva estancia
de reconocimiento (Bourdieu, 2002; Clifford, 1988): la investigacién-creaciéon, que
tiene como intencién darle ‘estatus’ de cientificidad a los resultados de los procesos
mediados por el arte o con el arte como producto (Gonzalez-Giieto, 2017). Aun asi,

lo cierto es que los artistas estan ubicados en la periferia de las dindmicas de valida-
cién del conocimiento cientifico, y ante esta realidad, por nuestro recorrido biogra-
fico, nos vemos conminados a situarnos en oposicion a la concepcién hegemoénica
de la produccién tradicional del conocimiento.

Desde nuestra posicién periférica en la academia y con esta epistemologia de
base, los llamados ‘saberes tradicionales’ de las comunidades y su experiencia
vital del territorio han sido construidos a través de un dialogo desigual con el
Estado y la empresa privada y en relacién de didlogo poroso con las comunidades
proximas. Por tanto, tales conocimientos en la medida en que necesitan ser pen-

4  Estas particiones epistemolégicas son pensadas aqui, no como fronteras irrestrictas, sino con pasajes y conexio-
nes que provienen de las tensiones entre los actores y los juegos de los campos.
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sados como validos, exigen espacios de circulacién y politicamentes tienen dere-
cho a reconocimientos eficaces. Para la epistemologia de 1a mediacién que propo-
nemos, no existen las dos caras experto-comunidad®, sino que en los encuentros
para los proyectos sociales y culturales existen ilnicamente expertos que manejan
lenguajes, lugares, objetos y dindmicas igualmente validas y ttiles. Sin ese re-
conocimiento, se considera entonces que los resultados de los procesos seguiran
quedando en asistencialismos intrascendentes.

Por supuesto, para la enunciaciéon de esta epistemologia hubo que recorrer cami-
Nnos que permitieron acercamientos experienciales hacia comunidades afrorrura-
les y urbanas. En esas anteriores oportunidades, la creacién artistica activada por
los autores de este articulo, permiti6 visibilizar las fugas de sentido que el conoci-
miento hegemoénico ha construido alrededor de las comunidades. Por ejemplo, en
2008, la comunidad del municipio de San José de Uré, vecina de Bocas de Uré, con
ritmos propios y distintos detras de la implementacién de iniciativas de etnodesa-
rrollo, particip6 de una experiencia de mediacién cultural y de empoderamiento
pacifista’, en términos de Francisco Munoz (2001), que funcioné para resistir a
disputas territoriales con el municipio de Montelibano y el usufructo inocuo de
los recursos de regalias por la explotacién minera en medio de expresiones de vio-
lencia, de desigualdades sociales y econémicas de entonces (Zuiniga, 2018).

La forma artistica que tomé la mediacién cultural fue un performance titulado
Exordio, que implicé el reconocimiento y resignificacién de la danza del Diablo,
guevas y cubambas, bailada fuera de los tiempos tradicionales del Corpus Christi, en
un momento de alta tensién acumulada, a pocos dias de perpetrada una masacre

5  No quiere decir esto que los ‘conocimientos comunitarios’ estén libres de influencias externas, sino que estas
ultimas tienen mayor potencia dado que las dindmicas participativas actuales no comportan una representativi-
dad significativa de las comunidades que permita el uso de 1a palabra en escenarios de toma de decisiones: son la
empresa privada, el Estado o la academia los que (como en este caso) en definitiva tienen esta prerrogativa.

6 Ladiferenciacién epistemologia experta vs. epistemologia comunitaria es una dualidad analitica que en ningin
caso debe ser entendida como reflejo de una realidad siempre mas compleja, ya que solo pretende poner énfasis
en las formas desiguales de toma de la palabra y validacién piiblica. Reconocemos entonces que entre estas epis-
temologias existen relaciones de didlogos contingentes y estructurantes que haria imposible una particién tan
radical, pero al tiempo consideramos que es necesario poner de relieve qué lenguajes y qué légicas son legitima-
das con mas facilidad en contextos de toma de decisiones.

7  Francisco Munoz (2001) propone como empoderamiento pacifista, una modalidad de paz imperfecta, como la
Unica forma en que los sujetos pueden transformar su realidad desigual, actuando con un tipo de poder que se
basa en el reconocimiento de realidades y practicas propias y que sus actores acuerdan promocionar la paz frente
a laviolencia.
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en el pueblo®. Esta fue “la respuesta no violenta y, por ende, pacifica, que decidié
primero mantener la moral en las personas antes que atender a los hechos exter-
nos, de tal modo que la cultura y lo simbdlico disipara la sensacién de la aparente
derrota convirtiéndola en fiesta y coraje” (Zuiiga, 2018). Asi, en la construcciéon
de la mediacién y su epistemologia, Exordio toma, por ejemplo, el atributo de
contexto relacional, en especial cuando “el experto” y su bagaje no se impusieron
sobre el saber local; en cambio, gracias al didlogo horizontal abierto con el saber
local, este se vio enriquecido por la condicién de iguales que pensamos supone lo
relacional.

Por otro lado, entre 2013 y 2017, la comunidad de La Loma en el barrio Lo Amador,
Cartagena, compuesta en su mayoria por poblacién afro, activé un proceso de
resistencia ante los desalojos y reubicaciones indignas por parte del Gobierno dis-
trital bajo el discurso del riesgo ambiental al que estan expuestos quienes habitan
alli?; esto se dio al mismo tiempo que los medios de comunicacién divulgaban
una imagen de ‘invasores’ e ‘ignorantes’ que construyeron para sus miembros.
Esta poblacién es la metonimia de la marginacién urbana de criterio racial que
configura Cartagena (Casanovas, 2009). Ademas de resistir el desalojo y las agre-
siones de las oficinas distritales de atencién del riesgo®°, los y las habitantes de
La Loma desarrollaron un proceso de reconstrucciéon del proceso de poblamiento
y de resistencia, para poner en escena puiblica la legalidad de sus casas y su calle
mientras exigen un trato digno y una solucién justa de los problemas asociados a
las temporadas de lluvia. Este proceso de reconstruccién tomo la forma artistica
del libro de relatos ‘Gente de La Loma’* (Gonzalez-Giieto, 2017), que surgié como
producto de encuentros de memoria comunitaria y relatos individuales, asi como
de la revisiéon de documentos oficiales del caso.

Lo interesante de esa experiencia fue la participacién de la narradora Joy
Gonzalez-Giieto, miembro de la comunidad y habitante de La Loma, como acti-
vadora de las re-enunciaciones literarias de los relatos de los habitantes. Asi, la

8  Cuatro presuntos desmovilizados del bloque Mineros de las extintas autodefensas oriundas de los municipios de
Tarazd y La Caucana en Antioquia, y La Dorada (Caldas), fueron asesinados por pistoleros que llegaron disparan-
do ala una de la madrugada del domingo. Los hechos serfan un nuevo episodio en la cruenta guerra que libran
las bandas de Los Paisas y de Daniel Rendén Herrera, ‘Don Mario’, por el control del narcotrafico en esa regién (E1
Tiempo, 2008).

9  Elbarrio Lo Amador es uno de los que colinda con el Cerro de La Popa en Cartagena y es una zona expuesta a ries-
gos por deslizamientos de tierra en temporadas de lluvia.

10 Amenazaban con separar a los nifios y nifias de su nticleo familiar, y les hicieron firmar una carta a cada cabeza
de hogar en la cual el Distrito no se hacia responsable por los dafios que pudieran ocurrir.

11 GentedeLa Loma: Re-enunciacidn literaria de experiencias de marginalidad urbana en Lo Amador, Cartagena fue presentado como
tesis para optar por el titulo de Maestria en Desarrollo y Cultura en la Universidad Tecnoldgica de Bolivar. E1
resultado creativo es de acceso libre en http://desarrolloycultura.net/node/1892#
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mediacién se realizd desde dentro de la comunidad, lo que permitié la instaura-
ci6n de un contexto relacional en el que el saber que podia ser considerado experto
bajo una perspectiva intervencionista en realidad fue entendido como actividad
de ‘traducciéon’ de los relatos de los habitantes en un lenguaje que pudiera circular
en escena publica. Esta traduccién fue llamada en el proceso de creacién de los
relatos ‘re-enunciacién’ para explicitar la superposicién de las voces y las diferen-
cias de lenguaje construidas en los campos de circulacién artisticos.

Los once relatos de relatos obtenidos, rodearon los originales y tienen insertas
secuencias de expresion y narraciéon directas de la comunidad. Esta estrategia
comunitaria permite entender las implicaciones practicas de una epistemologia
de la mediacién en tanto cédigo de relacién que pre-determina el tipo de producto
y sus alcances de forma transparente y consensuada, asi como del arte en calidad
de respuesta politica ante situaciones de injusticia sistematica.

Ahora bien, por invitacién de la Corporaciéon Artistica y de Sociedad Permanen-
cias, con sede en la ciudad de Cartagena de Indias, responsable de brindar orien-
tacién académica, tedrica y practica a la Fundacién Cerro Matoso por medio de
la propuesta titulada Piloto para la construccion del Centro de Documentacion dela Memoria
Colectiva Afrocomunal Bocas de Uré, se concretd nuestra participaciéon como mediado-
res en Bocas de Uré. La propuesta incluyo el desarrollo de actividades y productos
desprendidos de objetivos bajo tres lineas de accién que debian realizarse y cum-
plirse en 24 horas de trabajo con la comunidad®.

De acuerdo con el perfil de la experiencia acumulada de los artistas, invitados como
expertos, les fue asignada una linea. Por ejemplo, a Manuel Ziniga le fue asignada
la primera linea referida al Centro de Documentacién y de Memoria Colectiva con dos
objetivos: validar y generar apropiaciéon de 1a historia del poblamiento del corregi-
miento de Bocas de Uré, teniendo en cuenta los procesos histéricos y emergentes de
comunidades afrodescendientes en la sociedad colombiana, y definir 1a estructura de
dicho centro de documentacién, proponiendo un modelo de documentacién y/o mu-
seografico que contribuya a dignificar 1a condicién de hombre y mujer negra-bocana
como sujeto de derecho. Los entregables: crear contenidos para dos espacios pilotos
que recolectaran insumos sobre la historia del poblamiento y manifestaciones cultu-
rales de Bocas de Uré y el acontecimiento histérico de la didspora africana, ademas de
una propuesta de la estructura del mencionado centro de documentacién y memoria

12 Como insumos se dispuso del documento Reconstruyendo el pasado para construir el futuro, de autoria del maestro Lau-
reano Marcelo y otros miembros de la comunidad.
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colectiva, en seis sesiones de formacién de procesos histéricos locales, nacionalesy
universales de las comunidades afrodescendientes.

A Gonzalez-Giieto, le fue encomendada la linea referida al Plan de Etnodesarro-
llo, con el Ginico objetivo de apoyar al Consejo Comunitario en la construcciéon del
plan a través de la transmisién de las bases conceptuales y metodologicas. Como
entrega, le correspondié capacitar a los participantes en aspectos conceptuales,
legales y metodolégicos para la construcciéon de planes de etnodesarrollo, defi-
niendo una metodologia que le permitiera al Consejo Comunitario dar los pasos
para la elaboracién de su propio plan. La tercera linea, referida a la posibilidad de
habitar y reconocer el cuerpo a través del arte, estuvo a cargo de Nemecio Berrio,
director de Permanencias, labor que solo mencionamos sucintamente para con-
cretarnos en los retos técnicos y metodolégicos de los mediadores invitados.

En principio, el orden en la presentaciéon de las lineas del proyecto, asi como las
horas de trabajo presencial por mediador, fueron determinados por la organiza-
ci6n orientadora, asi como la secuencia de las actividades que debian desarrollar-
se en campo, es decir, inicialmente lo referido al centro de memoria, y luego el
Plan de Etnodesarrollo. En principio a los mediadores les resulté insuficientes el
nimero de horas de trabajo asignadas para lograr los productos, para la debida
asimilacién de conceptos y la sistematizacién de los procesos. Con esta limitacién
de tiempo, la mediacién corria el riesgo de favorecer inicamente el alcance de los
logros, ya que la prisa e inmediatez podia llevar a la imposicién de procedimien-
tos, en una desigual relacién entre saberes y conocimientos.

Sin embargo, con la conviccién de honrar a una comunidad marginada, y siendo
consecuentes con la condicién creativa, flexible y horizontal que ha caracterizado
su labor, los mediadores, se adaptaron al tiempo disponible para desarrollar unas
propuestas metodoldgicas capaces de articular conceptos académicos, acciones
artisticas y saberes locales, las cuales se expondran mas adelante.

Ante la necesidad de contribuir a la configuracién de un plan de etnodesarrollo

y un centro de memoria afrocomunal, en el periodo 2015-2017 surgieron mesas

de trabajo previas entre las organizaciones del territorio autorreconocidas afro-
colombianas, que fueron convocadas por la Fundacién Cerro Matoso a propdsito
de la labor social de 1a empresa minera con las comunidades dentro de su area de
influencia. Tal solicitud parti6 de reconocer como principio el arraigo al territorio
y los saberes ancestrales basdndose en su visién de desarrollo: etnodesarrollo.
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BOCALIZANDO I: O EL ECFRASIS A LA INVERSA

Detras de la consolidacién de la vida comunitaria en Bocas de Uré, la oralidad
tuvo un papel preponderante, como el medio empleado para dar testimonio,
contando los hechos de la cotidianidad y del pasado. En un esfuerzo por valorar
esta practica, que involucra el aparato vocal como un instrumento del habla que
construye territorio, surgio la iniciativa Bocalizando, un ejercicio comunitario de
creacién de contenidos museograficos apropiandose del documento Reconstruyendo
el pasado para construir el futuro (Marcelo y Ortiz, 2013), para erigir un centro (piloto)
de documentaciéon de la memoria colectiva afro comunal en Bocas de Uré.

Se trat6 de un ejercicio en donde los participantes, miembros de la comunidad
afrocolombiana del territorio, dibujaron la forma como ellos imaginan la puesta
en escena (la museografia) de su historia en el espacio fisico de un centro de me-
moria, en otras palabras, volvieron visual lo oral y lo textual, generando apropia-
cién del documento de referencia. El écfrasis a la inversa en Bocalizando tuvo lugar
cuando se crearon imagenes a partir de testimonios textuales y orales, entendien-
do que originalmente el término significa volver texto descriptivo una imagen u
obra de arte. De este modo, el uso empirico de la imagen permiti6 a los partici-
pantes, desde su experiencia y mediante visualizaciones, imaginar el contenido
museografico de su centro de memoria afrocomunal como un ejercicio piloto de
museografia comunitaria.

Bocalizando tuvo dos momentos: el primero, realizado del 14 al 16 de diciembre de 2017,
buscé responder la pregunta ;qué vale la pena recordar de la vida en Bocas de Uré?
usandola como pretexto para identificar y reconocer los hitos del pasado como los
activos culturales materiales e inmateriales, principalmente.

Con el fin de orientar el proceso de écfrasis a la inversa en la construccién de
visualizaciones de una museografia imaginada, se realizaron ocho ejercicios de
dibujo, asi:

Primero: dibujo de memoria de un espacio de la casa de cada participante, con

lo que en él existe y desde un punto de vista claramente identificado; segundo:
dibujo de un objeto desde el punto de vista que ocupa el observador en el saléon del
taller; tercero: incluir en el espacio dibujado de memoria, el objeto observado

en el salén; cuarto: resolver graficamente el problema que significa representar
una manifestacién cultural inmaterial. Quinto: dibujar tal y como se imagina la
representaciéon inmaterial presente en el espacio fisico del salén de clases del ta-
ller; sexto: visualizar, en algiin espacio fisico del centro de memoria, la manifes-
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tacién cultural inmaterial referenciada en el cuatro dibujo; séptimo: representar
una manifestacién cultural, esta vez material, en el patio del centro de memoria;
octavo: visualizar en la fachada del centro de memoria la respuesta a la pregunta
;qué valela pena recordar dela vida en Bocas de Uré?, formulada por un participante a un
vecino de la comunidad.

El taller se desarrolld en la infraestructura fisica donde la comunidad pretende
que funcione el centro de memoria afro comunal, lugar en el que actualmente se
realizan reuniones y ensayos del grupo de danza del pueblo. El taller conté con la
participacién de nifios, jovenes y adultos en calidad de estudiantes, amas de casa,
gestores culturares, ambientales, y personas que declararon estar desempleadas
(sin vinculacién laboral formal); en su mayoria no tenian experiencia alguna en
términos del oficio del dibujo. Pero esto nunca fue un inconveniente, ya que mas
que la técnica (no fue un taller para ensenar a dibujar), en el ejercicio se privilegio
el conocimiento/saber propio: solo si tienes algo que decir y tienes conocimientos
sobre alguna realidad, tu dibujo tendra sentido.

-~ :QUE VALE LA PENA RECORDAER
- DELA VIDA EN BOCAS DE URE?

SOCAUZANDO un dircilo ds nussouratls sepca comaniart como
Sepiaaldes pats SN CENTR DE DOCUMENTALIO DELA MEMORIA
COLECTIVA AFROCOMUNAL en BOCA DE URl

Dibujo del disefiador a partr del dibujo del

Dibujo de participante. >
participante.

Imagen 1. llustracion final en el espacio de los bailes tradicionales
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Ahora, con el fin de crear visualizaciones que permitieran dar a conocer aquello
que la comunidad de Bocas de Uré desea ver en el centro de memoria (lo que vale
la pena recordar) y como se lo imagina en el espacio, lo que se entendié como
museografia empirica comunitaria, y como un modo de instaurar la necesidad de
su creacién formal, se propuso crear ocho ilustraciones a cargo de un ilustrador
profesional basandose en los dibujos de los participantes. Las ocho ilustraciones
finales se imprimirian en lona sintética para crear con ellas vallas informativas
de 100 cm x 200 cm. Siendo dos los talleres de Bocalizando, le corresponden cuatro
ilustraciones a partir de cuatro dibujos del primer taller. Fue por medio de los
dibujos del taller Bocalizando que se logré atender la solicitud de proponer un mo-
delo de documentacién y/o museografico para dignificar la condicién de hombre
y mujer negra-bocana como sujeto de derecho, en tanto que permitié a 1a misma
comunidad hacer referencia a los asuntos del pasado que desean resaltar en dos
(2) espacios piloto con insumos simbdélicos, visualizados en los mismos dibujos,
los cuales dejaban ver, en principios, cudles son los espacios fisicos en donde se
quiere mostrar lo que vale 1a pena recordar. En resumen, en las visualizaciones se
propone el “uso piloto” del espacio.

NARRACCION Y ACCION POLITICA:
PLAN DE ETNODESARROLLO |

Un Plan de Etnodesarrollo en Colombia es, en si mismo, una accién traductora
en doble via. Los grupos afrodescendientes en el pais han sido histéricamente
marginados y sus concepciones de bienestar diferenciadas se encuentran, en
muchos niveles, en contradiccién con la concepcidén univoca, lineal y hegeménica
del desarrollo. En los contextos de Estados-nacién como Colombia, las Naciones
Unidas exigen que se ejecuten gestiones sostenidas contra la marginacion sis-
tematica de estos grupos sociales; asi, el primer movimiento de traduccién que
supone un Plan de Etnodesarrollo es la adaptacién a las politicas publicas nacio-
nales de los lineamientos de los objetivos de desarrollo del milenio, con todos los
contrasentidos que tal desplazamiento podria implicar. El segundo movimiento
de traduccion presente es el de incorporar (al menos en el discurso) las visiones de
bienestar de las comunidades étnicas a los planes de desarrollo municipales, de-
partamentales e, incluso, en el nacional de forma aplicable como politica ptiiblica
(Mininterior, 1997).

13 Usamos el concepto de bienestar, no desde la tradicién utilitarista en que los Estados de bienestar estan vin-
culados a la consecucién de bienes y recursos, sino en un sentido integral que funciona en la tensién entre las
capacidades, las oportunidades y los funcionamientos (Nussbaum y Sen, 1996).
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Teniendo en cuenta la definicién de etnodesarrollo dada por la Unesco, en sus
formas tradicionales de construccién, los Planes de Etnodesarrollo son complejos
informes en los cuales confluyen matrices legales y metodolégicas que traducen
—o al menos lo pretenden — las formas de bienestar validadas colectivamente
en una comunidad territorial y culturalmente diferenciada. Ademas, también
conllevan un arduo ejercicio de diagnéstico de l1a situacién actual en materia de
acceso a derechosy, por ende, el analisis de las condiciones socioeconémicas de
un territorio (Declaracién de San José, 1981).

Sin embargo, como la existencia de un Plan de Etnodesarrollo para las poblacio-
nes raizales, afrodescendientes y negras en Colombia no supone directamente

la existencia de la voluntad politica para ejecutar las estrategias propuestas por
las comunidades, en la mayoria de los casos, dichos documentos se convierten
en un requisito simbodlico para el reconocimiento y no en una apuesta real por

la redistribucién de los recursos de la nacién (Fraser, 2012). Tanto es asi que los
mal llamados ‘expertos’ que guian a las poblaciones afrodescendientes, raizalesy
negras del pais en la construccién de estos planes, las mas de las veces construyen
un palimpsesto con los planes de otros territorios, documentos fragmentarios en
donde minimamente se aprecian las preocupaciones y cosmovisiones de las co-
munidades. Por lo anterior esta fue la primera advertencia que los y las lideres de
la comunidad de Bocas de Uré hicieron a la narradora.

Atendiendo a esta clara peticién de la comunidad, el primer reto metodolégico
estuvo relacionado con conseguir que las voces del territorio estuvieran por enci-
ma de las estructuras formales y los registros de escritura del documento, por lo
que se propuso la posibilidad de construir un Plan de Etnodesarrollo densamente
narrativo en primera persona del singular y plural. Evitar la neutralidad en los
modos de redaccién, implicaba reconocer que detras del plan, enunciandolo,
existen personas que antes de plasmar cada palabra en el documento, la pasaron
PoOT su cuerpo; esto es, todas fueron escritas como producto de una vivencia y re-
flexién previas.

Dada la poca disponibilidad de tiempo, y gracias al primer encuentro con la co-
munidad, se tomo la decision de realizar un tercer movimiento traductor: de la
narracioén creativa al Plan de Etnodesarrollo, entendiendo la narracién como un
proceso de reconstruccién creativa de la memoria y de interpretacién del presen-
te. El piloto del plan construido tuvo como propdsito consolidar el reconocimiento
de las acciones colectivas internas y las estrategias propuestas para la consecucion
de una vida digna. Para llevarlo a cabo, se realizaron cuatro sesiones de seis horas

REVISTA DIGITAL DE HISTORIA Y ARQUEOLOGIA DESDE EL CARIBE COLOMBIANO
110 Afio 14, n.2 36, septiembre - diciembre de 2018, pp. 97-127, Barranquilla (Colombia), ISSN 1794-8886



Arte, cultura y etnodesarrollo: la experiencia piloto de
mediacion en Bocas de Uré, Cordoba

cada una con los miembros de la Junta de Accién Comunal y el Consejo Comunita-
rio. Cada sesién tuvo obras asociadas, a saber: minidocumental Esperanzas de Uré,
matrices de capacidades culturales, cadaver exquisito oral, historias de vida de
personajes relevantes, marco legal, objetivos, lineas estratégicas y lineas trans-
versales. Las reuniones fueron realizadas los dias 13, 14, 20 y 21 de enero de 2018 y
se convirtieron en talleres de memoria, mesas de creacién y planeacién y entre-
vistas semiestructuradas a personajes considerados relevantes en los procesos de
exigencia de derechos del territorio. A continuaciéon, y de forma descriptiva, se
presentan las actividades en la que nos centramos para, posteriormente, retomar
elementos clave que puedan sugerir metodologias de didlogo y gobernanza coordi-
nadas Estado-comunidades afro.

B Cadaver exquisito oral

Proveniente de la estética surrealista, un cadaver exquisito es una estrategia de
exploracién del inconsciente (Casas Martin, 2015), en el que varias personas se
juntan para escribir un texto colectivo, se turnan para trazar las lineas siguien-
tes, pero no conocen exactamente lo que se ha escrito anteriormente. Como juego
poético, el cadaver exquisito permite la exploracién de nuevas formas de combi-
nacién del lenguaje, giros tematicos y reconocimiento de tépicos recurrentes en
un colectivo. Esto ultimo fue precisamente lo que quisimos rescatar en la versién
de cadaver exquisito que construimos, ademas de la narracién colectiva.

En el juego propuesto, se tenia un objetivo claro solo conocido por la narradora:
identificar colectivamente las problematicas del territorio que generaban una
reacciéon emocional directa en la comunidad. La narradora inicié con una frase:
‘Cuando Josefina —una joven de 17 afios que iba por Cérdoba recogiendo los re-
cuerdos de sus padres— llegd a Bocas de Uré estaba feliz, pero cuando comenzé a
caminar por las calles empezé a llorar’... como detonante emocional, esta frase
provocé en los asistentes la necesidad de explicar las razones del llanto; al instan-
te cada miembro de la comunidad fue tomando la palabra para continuar con esta
narracién ficticia que, a pesar de serlo, revel6 problematicas asociadas a la calidad
de vida en Bocas de Uré. Por el poco tiempo de que disponiamos, decidimos que
fuera una narracién oral. Aqui su transcripcién:
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Historia colectiva

Cuando Josefina —una joven de 17 afios que iba por Cérdoba recogiendo los recuerdos de
sus padres— lleg6 a Bocas de Uré estaba feliz, pero se fue a caminar por las calles y empezo
allorar desconsoladamente porque las calles que vivian en la memoria de sus ancestros
estaban en mal estado.

Josefina tenia la regla y no encontrd un buen servicio sanitario, no habia agua. Tampoco
habia alumbrado piiblico y eso la hizo enojar. Asi que las ldgrimas se le confundieron con la
rabia y sus colicos menstruales incrementaron. Con el dolor, noté que no habia transporte
para sacarla del pueblo hacia un puesto de salud cercano.

Josefina fue donde su vecino y le contd de su dolor, de todos sus dolores, y los vecinos de Bocas
de Uré se reunieron y la cargaron en una hamaca hasta Montelibano y alli se encuentran con
una nueva encrucijada: alli st habia infraestructura médica y st habia médico disponible para
quela atendiera, pero no habia medicamentos para sanarla. Al ver esta situacion, un vecino
de Bocas de Uré dice: vdmonos de nuevo a Bocas de Uré, con un poco de café amargo, limén y
hierbabuena se aliviard Josefina.

La historia dice que a Josefina se le quité un solo dolor, los célicos. Pero sigue triste.

Esta exploraciéon narrativa inicial funcioné para situar preocupaciones colectivas
y lenguajes comunes para nombrar esas preocupaciones. Las necesidades insatis-
fechas que evidencia la comunidad afro del corregimiento en la narracién ante-
rior —tales como la ausencia de un servicio de salud permanente y de calidad o

la falta de acceso al agua potable— atraviesan la consciencia colectiva de los y las
habitantes y se sitian como elementos que obstaculizan el desarrollo de las mani-
festaciones culturales y el fortalecimiento de la cohesién social. Pero, conjunta-
mente, la narracién misma permite conocer de primera mano las reacciones emo-
cionales que produce cada problematica evidenciada: enojo, tristeza, dolor. La
verbalizacién colectiva de las problematicas en forma narrativa permitié revelar
elementos que el registro neutral de la informacién no hubiese permitido. El dato
no fue suficiente para esta comunidad. Era necesario dejar claro lo que ‘el dato’
produce en los cuerpos, y como lo afrontan colectivamente: el saber ancestral y la
cohesién social del territorio, el cuidado mutuo.

B Minidocumental Esperanzas de Uré

Poner voces validadas en los campos gubernamentales por encima de las voces
originales de las comunidades es, en si mismo, un ejercicio de violencia normali-
zada y hasta justificada que parte de la premisa de la incapacidad de expresion de
grupos sociales marginados, como los afro. Es urgente reconocer que poner voces
sobre voces ha sido, incluso, la estrategia para sacar a la escena puiblica las exigen-
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cias de derechos de poblaciones, con la consecuencia no prevista de su doble silen-
ciamiento (Acevedo, 2012). Por una parte, es un silenciamiento logistico (en efecto
los miembros de las comunidades no cuentan con escenarios publicos de toma de la
palabra), pero por otra es un silenciamiento estilistico (los registros de habla de las
comunidades afro son entendidos como carentes de claridad y objetividad técnica).

Desde la epistemologia de 1a mediacién que intentamos poner en practica, esa
superposicion jerarquica de las voces fue el segundo obstaculo en la construccién
de la experiencia piloto del Plan de Etnodesarrollo. El plan debia contener la voz
directa de los pobladores y no una traduccién estéticamente conveniente para las
autoridades gubernamentales. ;Cémo evitar la superposicién? Entendiendo que
los campos de circulacién y los escenarios de exigencia y participacién de las co-
munidades son reducidos, por lo cual deben ser aprovechados estratégicamente,
se decidi6 insertar en el Plan un documento sonoro. La voz en cuello de la comu-
nidad, la evidencia de que son un conjunto de cuerpos vivos hablando, podia
imprimir al documento la potencia que produce un acontecimiento y no la expec-
tativa de un resultado.

(Qué podia contener ese documento sonoro? ;Qué seria lo suficientemente impor-
tante y estratégicamente 1Util para ser nombrado directamente por la comunidad?
Teniendo en cuenta el propésito de los Planes de Etnodesarrollo de consignar
objetivos que generen bienestar de acuerdo con las cosmovisiones de l1a poblacién,
se decidi6 grabar el documento sonoro Esperanzas de Uré en el que los y las miem-
bros de la comunidad presentes en las sesiones declaran de viva voz, a nombre
propio, como se imaginan el corregimiento luego de 10 anos. En este documento
quedaron consignadas las expectativas de crecimiento del corregimiento, asi
como las prioridades en materia de construccién socioeconémica y cultural del
territorio. E1 documento sonoro Esperanzas de Uré esta disponible en la siguiente
direccién web como Podcast: https://www.podomatic.com/podcasts/joygonza-
lezgueto/episodes/2018-06-20T14_47 31-07_0O

La existencia de este fragmento sonoro en la web vinculada al documento narra-
tivo y metodolégico, convierte al Plan de Etnodesarrollo en un hipertexto (Sco-
lari, 2004) capaz de circular como recorrido multimedial en internet mientras
nuevamente potencia su tendencia a ser un acontecimiento y no simplemente

un producto de archivo. Por supuesto, pretende propiciar lecturas diversas desde
diferentes perspectivas, no inicamente la metodolégica: comenzando desde la
experiencia interna de las comunidades hasta aquellos que escriben comunidades
con experiencias similares.
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B Historias de personajes relevantes

Se levantaron entrevistas abiertas orales con personajes relevantes en el desarrollo
del corregimiento y se incluyeron en el Plan de Etnodesarrollo como parte del diag-
néstico de socioeconémico y cultural del territorio. Cada historia fue asociada a un
elemento prioritario para los y las habitantes de Bocas de Uré, lo que permitié iden-
tificar lineas de base en la construccién de los objetivos. Tal como lo asegura Aceve-
do (2012), las historias narradas por las comunidades no necesitan estar rodeadas de
presentaciones discursivas provenientes de un ‘experto’ externo, sino que los hilos
argumentales y narrativos en la voz propia de las comunidades son suficientes, lo
Unico que se requiere es una voluntad de escucha. Aqui las historias:

Sobre el deporte:

‘Una forma de estar juntos’

(Fragmento)

Aqui estamos en el partido de fiitbol intermunicipal y yo quiero contarles mi
historia. Desde aqui, desde las gradas. Eso si ese arbitro no me mata de un
infarto. Para qué decir mi nombre, si puedo decir que soy nativa de Bocas de
Uré. Mi pueblo me nombra. Tengo 54 afios vividos de acuerdo con el legado de
mi madre, la consejera del pueblo, la enfermera experimental del pueblo, la
cuidadora del pueblo. Mi vida no es mas que el intento de seguir los pasos de
aquella mujer que, no contenta con parir 12 hijos, adopt6 a todos los nifios del
pueblo. “jMira muchacho, hay que cerrar al punta!, !No lo dejes meter centros!

(..r)

Lo siento, es que ese fue un golazo elegante. ;Si o no? Sigo con mi historia.

Sobre la economia tradicional y el empleo:

‘El pescador que vende mekatos’

Yo, Calixto Marcelo, recuerdo que las embarcaciones de antes eran canoitas de
ocho metros de largo por cuarenta metros de ancho y alli se embarcaba unoy
tiraba la atarraya. Eso sucedia durante seis meses hasta que el pesca’o subia y
cuando venian las aguas nuevas. El tenia una temporada fija. Venia en mayo.
Nos poniamos a pescar y no habia necesidad, cuando venia el pesca’o bajando,
de tirar la atarraya. Cada pesca’o tenia un precio de cinco chivos. Esa era el
nombre de la plata. Chivos. Cinco pesos. Habia unas monedas y esas monedas
eran un platal. Uno se ganaba diez pesos, compraba uno una cantidad de cosas:
el arroz, la manteca y lo demas, era el pesca’o. De la pesca vivimos tanto tiempo.
Con una pesca comiamos todo el afio.
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Pilabamos el arroz también, lo recuerdo. Comiamos el extracto del arroz. Con
fortaleza y buen aroma y asi fue mi vida. Yo dejé de pescar cuando me casé. Me
dediqué a estudiar hasta quinto de primaria, aqui en Bocas de Uré. La maestra
se llamaba Juana Vides. Lo que nos ensenaba era el padrenuestro. Asi aprendi a
leer y a escribir. Cuando me casé empecé a trabajar el comercio, a vender cositas:
arroz, azucar, manteca, jabén. Con eso crié mis cuatro hijos. Ellos si estudiaron
hasta el bachillerato. Mi sefiora se dedica a la cocina. Dejamos el negocio.
Arrendamos el local y con eso medio sobrevivimos. Ella frita empanadas. Hace
juguito. Tengo ocho anos vendiendo mekatos en la escuela. Ahi veo la monedita.

Sobre la educacién:

‘La universitaria’

(Fragmento)

:Donde queda Bocas de Uré? Esa es la pregunta que acompafa mi presentacién
en Medellin. ;Eso qué es? es la peor que he escuchado en todos estos afios. Mi
nombre es Tatiana Taborda y mi historia no es mia. Hoy cuento el cuento de los
joévenes que salen de mi pueblo, cuando el cielo se crece y podemos movernos

a otros lugares. Estudio Comunicacién Social en la Universidad de Medellin,
becada. Estudié la primaria con la sefio Nazli. Espafiol, Sociales, Matematicas.
Todo con la sefio Nazli. Estudié hasta noveno de bachillerato en Bocas de Uré,

y décimo y once en Montelibano. ;Qué es Montelibano? ;Dénde queda? Si,
también he escuchado esas preguntas.

Llegar a Medellin luego de ganarme la beca no fue tan maravilloso como parece
desde afuera. Asi se los cuento. Llamando a las cosas por su nombre. Porque no
conozco otra forma de contarlo. Pasé de leer entre el bullicio de las fiestas de
mi pueblo a leer entre el bullicio de las carreteras. Pasé de las matematicas de
mi pueblo a la estadistica de Medellin. Sin anestesia. Sin puente. Fue duroy

lo sigue siendo. No basta con tener las ganas. Hay conocimiento que tengo que
manejar. Conocimientos previos, dicen. Previos quiere decir, conocimientos
adquiridos en Bocas de Uré.
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Sobre el liderazgo comunitario:

‘Asi hablan las seforas’

(Fragmento)

Hubo un fenémeno que también me frustré mucho en mi liderazgo, cuando eso
yo estaba de rectora, entonces llegbé un compaiiero de San José de Uré y boom:

se metid a la rectoria a la brava, por politica; como yo no estaba nombrada
legalmente, todo se descuadrd, se acabd porque él no tenia tampoco interés de
mejorar esto, sino que solo queria una experiencia para su [hoja de] vida. En
ese momento todos los muchachos hicieron paro junto a sus padres y se movio
una cosa. Yo después dije: “Dejen eso quieto, yo no voy a estar luchando con eso,
dejen eso asi”, porque ya se estaban metiendo en un terreno que ya no me gusté
ami, entonces yo dije: “Ya dejemos eso asi”. Yo tengo mi familia y mi familia
vale mucho y yo también, entonces ya a mi no me interesaba eso, por eso no
quise seguir también en el proceso porque aqui entre nos hubo hasta amenazas
por ahi y uno no sabe...: primero su familia.

Todo eso fue también fuerte aqui y hubo un bajén porque la comunidad estaba
muy animada, se hacian muchas actividades, del Dia del Padre, habia mucha
conexién comunidad-escuela, habia una actividad muy fuerte en armonia. Pero
con mi salida de la rectoria, la comunidad se despegd de la escuela, eso hicieron
vandalismo alla en la escuela, destruyeron puertas, o sea que se le perdi6 el
amor por la institucién y lo que se habia conseguido, muchas cosas se perdieron,
mucho dolor me da, se perdieron muchas cosas. Se perdieron muchas cosas de
gran valor, yo también tiré la toalla, yo dije: “Yo no sigo en este proceso”.

B Matrices de capacidades culturales

Se levantaron matrices de objetivos, de lineas transversales y de capacidades cultu-
rales, no como productos finales, y si como una parte del acontecimiento mayor.
Por esa razén, las matrices acompanan a las voces de los y las habitantes de Bocas
de Uré. El podcast y las historias colectivas e individuales no fueron asumidas, ni
durante ni después, como medios para llegar a las matrices, precisamente porque
en formas tradicionales de construccién comunitaria de los Planes de Etnodesarro-
110, los procesos creativos de planeacién y reconstruccién de memoria generan pro-
ductos que luego son transformados en tablas, pero de los cuales no consta una sola
huella en el documento final. Esa inexistencia de huellas que marcaron el aporte
de la comunidad en los productos que llegan como las grandes tablas de los planes
es otro movimiento silenciador tal y como lo explicamos arriba.

Para que los imaginarios tecnicistas puedan realizar la lectura instrumental del
plan, las matrices existen estratégicamente, pero la intencién no fue dejar el plan
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reducido a tablas obviando las voces, sino insertarlas porque ellas mismas son,
por decir de una forma narrativa, el vigor del documento.

T Conselo (om
QACIONeS| i

( Avna mi 2ador g
P Boas de U

Fuente: autores.

Imagen 2. llustracion final en el espacio de los bailes tradicionales

Aun asi, las tablas mismas fueron construidas en colectivo, con la comunidad,

de puno y letra, en un intento por sistematizar las conversaciones creativas de las
sesiones anteriores. Habra que decir que el esfuerzo que se hizo por la horizon-
talidad entre los lenguajes narrativos y los lenguajes metodolégicos no se logra
en tanto que desafortunadamente existe una preconcepcion jerarquica que debe
ser atendida: sin la sistematizacién en matrices no hay Plan de Etnodesarrollo en
sentido estricto; sin narraciones si. La apuesta aqui continia su lucha para evitar
la superposicién de voces, entendiendo que el etnodesarrollo implica:

la ampliacién y consolidacién de los &mbitos de cultura propia, mediante el
fortalecimiento de la capacidad auténoma de decisién de una sociedad cultu-
ralmente diferenciada para guiar su propio desarrollo y el ejercicio de la auto-
determinacién, cualquiera que sea el nivel que considere (Declaracién de San
José, 1981, p. 1).

Se construy6 una matriz de capacidades culturales basada en el enfoque de capa-
cidades de Sen (2000) de acuerdo con la cual se identificaron aquellas manifes-
taciones culturales tradicionales y emergentes reconocidas por la comunidad de
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Bocas de Uré como parte fundamental de la vida cotidiana del corregimiento, y
se vincularon a los cuatro pilares establecidos en el segundo taller de Bocalizando
para volver digerible la matriz de objetivos del Plan. Como ejes organizadores se
reconocieron, para el pilar cultural: lugares antropoldgicos (Augé, 2000), juegos
tradicionales, tradicién oral (historia, mitos y refranes), artesanias, sabedores y
cultores; para el pilar econémico: oficios tradicionales, oficios emergentes; para
el pilar social: deportes e interaccién social; y para el pilar ambiental: organiza-
ciones de base.

— S TR

Yistoria 4 qum@g
Cpstomborcs -
AncestaleS, |

i‘d\l‘ﬁlﬁﬁ Memnric

rorek fres

Fuente: autores.

Imagen 3. llustracién final en el espacio de los bailes tradicionales

Por otra parte, en sesién con la comunidad, se construy6 un marco legal identifi-
cando las leyes y decretos en consonancia con el Plan de Desarrollo del municipio
San José de Uré. Ademas, se sistematizaron los objetivos del Plan de Etnodesa-
rrollo teniendo en cuenta los elementos centrales en las narraciones de la comu-
nidad. Fueron las narraciones las que permitieron la identificacién de las areas
prioritarias para la mejora de la calidad de vida y construccién de estrategias de
desarrollo (linea de accién) para cada objetivo.
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Tabla 1. Objetivos especificos del Plan de Etnodesarrollo

Objetivos especificos

Proporcionar a la poblacién del
corregimiento Bocas de Uré acceso los
servicios basicos de saneamiento.

Garantizar el acceso a vivienda rural digna de las
familias que habitan Bocas de Uré.

Garantizar las condiciones de salud Fortalecer los mecanismos de participacién de toda
necesarias para el ejercicio de los la poblacién afrodescendiente del corregimiento
derechos ciudadanos de la poblaciéon de Bocas de Uré para que tengan una posibilidad real e
Bocas de Uré. igual de participar en las decisiones colectivas.

Fortalecer las manifestaciones
culturales y la memoria histérica del
corregimiento de Bocas de Uré.
Implementar la Politica de
Etnoeducacién Afrocolombiana en el
corregimiento de Bocas de Uré.

Fuente: Tomado del documento piloto de Plan de Etnodesarrollo Esperanzas de Uré, 2018.
[En poder del Consejo Comunitario Bocas de Uré ‘Eduardo Marcelo’]

Garantizar el acceso al trabajo y el apoyo a las
pymes del corregimiento Bocas de Uré.

Avanzar hacia el disfrute del derecho ancestral al
territorio.

Finalmente, se establecieron lineas transversales del Plan de Etnodesarrollo que
tributan a todos los objetivos, debido a que para la consecucién de los mismos se
hace necesario ejecutar estrategias relacionadas a la comunicacién, el registro de
informacién y 1a veeduria comunitaria.

Tabla 2. Lineas transversales y Estrategias de accién

Lineas

Estrategia de accion
transversales

Desarrollo de campaias formativas para la apropiacién y difusién del
Comunicacién marco legal de derechos de los afrodescendientes en Colombia, a través
del Consejo Comunitario ‘Eduardo Marcelo’ y 1a Junta de Accién Comunal

Realizar la caracterizacién cuantitativa y cualitativa de la poblacién
afrodescendiente que reside en el corregimiento para verificar el estado
actual de sus necesidades.

Esta base debe vincularse con las de entidades de atencién como Red
Unidos, DANE, etc.

Disenar mecanismos comunitarios y administrativos que faciliten
el seguimiento y control de 1a aplicacién del presente Plan de
Etnodesarrollo.
Evaluaciény Implementacién de un sistema de seguimiento a la inversién publica en
seguimiento el corregimiento.
Garantizar la seguridad para los miembros de la comunidad que ejerzan
las labores de seguimiento y control de los procesos de ejecucién de
recursos

Fuente: Documento piloto de Plan de Etnodesarrollo Esperanzas de Uré, 2018.
[En poder del Consejo Comunitario Bocas de Uré ‘Eduardo Marcelo’]

Acopio de
informacién
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BOCALIZANDO II, O MUSEIFICANDO EL FUTURO

Con el fin de crear visualizaciones del futuro de Bocas de Uré para el centro de me-
moria, el taller Bocalizando II se esmeré por volver digerible la informacién técnica
de 1la matriz de objetivos del Plan de Etnodesarrollo, convirtiéndola en informa-
cién cualitativa, de tal modo que fuese mas significativa la experiencia de volver
imagen el texto (o écfrasis a la inversa) dentro del ejercicio museografico comuni-
tario. Fue asi como los nueve objetivos del Plan de Etnodesarrollo, en su versién
preliminar, se agruparon en cuatro pilares desde la perspectiva del desarrollo
sostenible,

Tabla 3. Objetivos del Plan de Etnodesarrollo agrupados
en los cuatro pilares del desarrollo sostenible

Pilares: Econdmico Social Ambiental Cultural
Objetivos Garantizar los Implementarla Avanzar hacia Fortalecer las
del Plan de servicios basicos, etnoeducacién el disfrute manifestaciones
Etnodesarrollo vivienda digna, Y fortalecer la del derecho culturales, la
agrupados salud y trabajo. participacién. ancestral al memoria histérica,
territorio. y mejorar la

ciencia, tecnologia
y comunicaciones.

Fuente: autores.

Como un modo de asociar cada pilar con un simbolo, se propuso a los participantes
revisar los emojis de la aplicaciéon de wasap en sus celulares, pasando a discutir la
eficacia de las imagenes escogidas para evocar los objetivos de cada pilar y la capa-
cidad de establecer relaciones con el territorio, teniendo el convencimiento de que
todos ellos si se van a alcanzar. Por ejemplo, la imagen para el Pilar Econdmico ter-
mind siendo una llave de paso (grifo) que llena un vaso con agua, que se entendid
como una senal de progreso, de calidad en los servicios publicos, vivienda y traba-
jo, es decir, una vida digna. Para el Pilar Social, 1a etnoeducacién y la participaciéon
fueron encarnadas bajo la idea del primer bachiller del pueblo, el sefior Laureano
Marcelo, asociada a una corona de laurel, en su homenaje. En cuanto al Pilar Am-
biental, el cuidado y respeto al rio Uré, sus playas, asi como a todo el territorio, es el

14  Alrespecto, el término desarrollo sustentable se aplica en un modelo de desarrollo socioeconémico que busca
evitar graves dafios ambientales al planeta. La Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo lo
define como: “la satisfaccién de las necesidades de la generacién presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”. Mas recientemente, el Bureau Ejecutivo de Ciuda-
des y Gobiernos Locales Unidos (2010) incluyé como cuarto componente el aspecto cultural.
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legado ancestral que como herencia que deben preservar para su disfrute presente y
de futuras generaciones, y en el Pilar Cultural recurrieron a un arco como simbolo de
cambio, partiendo del reconocimiento de las propias manifestaciones culturales,
del pasado y de las tecnologias para comunicar los saberes y conocimientos.

Luego, teniendo presente las grandes ideas detras de cada icono, se desglosaron
atn mas los objetivos por pilar en seis categorias sensibles (ver tabla 4) para lo
cual se crearon cuatro grupos de trabajo, cada uno responsable de un pilar y de
encontrar asociaciones con una palabra o frase, lugar, cancién, imagen, sabory
olor, desde el conocimiento cultural.

Tabla 4. llustraciones y categorias sensibles por pilar

Pilares: Econémico Social Ambiental Cultural
) o e
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saludable

Fuente: autores.

Una vez diligenciada la tabla, se propuso a los grupos construir una historia de
ficcién a partir de la informacién de las categorias sensibles anotadas por pilar,
cuento que debia incluir uno o mas personajes, con inicio, nudo y desenlace. Por
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ejemplo, 1a historia referida al pilar ambiental, se tituld Orillas limpias y saludables
(ver imagen 4), de Mariam Marcelo y Lorena Diaz.
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Fuente: autores.

Imagen 4. Manuscrito con historia Orillas limpias y saludables
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Las anteriores actividades describen el modo en que se hizo el transito de una in-
formacién técnica a un ejercicio de museografia empirica por medio del écfrasis a
la inversa (pasar del texto y de lo oral a 1o visual/grafico), para lo cual el grupo de
trabajo comisiond al nino Camilo Andrés Gonzalez Polo como el dibujante lider y
responsable de realizar los dibujos que representaran cada historia. Con los cuatro
dibujos de las historias, Gonzalez Polo realizd, ademas, los ejercicios de visualiza-
cién que mostraban como se verian estas imagenes instaladas en el espacio fisico
del centro de memoria. Los cuatro dibujos finales a partir de las historias por pi-
lar, fueron convertidos en ilustraciones para que funcionaran como visualizacio-
nes, bajo la misma operacién de las del primer taller.

e e e A renanTmmey
¢QUE VALE LA PENA HACER PARA MEJORAR LA VIDA EN BOCAS DE URE
“El cuidado y respeto al rio Uré, sus playas, asi como a todo el territorio, es el legado stral que hered 5 y que deb
preservar para su disfrute presente y el de futuras gene > =y

partir del piloto de Plan de Etnodesarrollo del corregim
n de Ia comunidad.
empirica o
E URE SR By 3
2 Polo llustracion de Omar Pineda, Experto invitado: Manuel Zifiga,

i configurado con la p
N . BOCALIZANDO: un ejercicio de r
~3 COLECTIVA AFROCOMUNAL en 2

Fuente: autores.

Imagen 4. llustracion final referida al pilar ambiental

CONCLUSIONES

Una gobernanza territorial para comunidades afro en Colombia requiere la con-
solidacién de una epistemologia de 1a mediacién que permita insertar practicas
horizontales de acopio de informacién para la construccién y ejecuciéon de politi-
cas publicas realmente eficaces. Esto implica intervenciones directas en los docu-
mentos oficiales que los conviertan en tomas politicas de l1a palabra por parte de
las comunidades, y no en ejercicios de representacién que superpongan el ‘conoci-
miento experto’ a los saberes comunitarios.
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;Lo logramos aqui? Hemos de reconocer que con la mediacién propuesta en Bocas
de Uré, aunque se dieron pasos significativos para la toma directa de la palabra
por parte de la comunidad, los imaginarios que circulan alrededor de lo afrorrural
en Colombia y los procedimientos legales de exigencia de derechos no permitieron
consolidar la mediacién como ejercicio completamente horizontal. La redaccién
misma de este articulo revela la jerarquizacién existente entre artista plastico-na-
rradora-comunidad. En tanto que investigadores, los escenarios en los que circula
nuestra palabra son mas amplios y estan validados en diferentes campos, como el
académico y el gubernamental. Paradéjicamente, y sin pretenderlo, este articulo
debe ser entendido como un ejercicio de superposicién de voces, inaceptable, pero
politicamente estratégico.

Suponemos que la concrecién de una practica dialéctica de saberes implica no
solo el diseno y la creacién de infraestructura y documentacién porosa (esto es,
que permita la urgente entrada de las voces directas de las comunidades en todas
sus formas estéticas), sino que ese ejercicio simbdlico de reconocimiento deberia
redundar en la ejecucién de estrategias estatales de redistribucién de recursos en
los territorios. Sin redistribucién, el reconocimiento de las voces comunitarias no
es mas que una accién simbolica sin repercusiones en las condiciones materiales
de vida de las personas que habitan los territorios afrorrurales. De esta forma, el
Plan Piloto de Etnodesarrollo ‘Esperanzas de Uré’ y la museografia empirica co-
munitaria no son mas que esfuerzos iniciales que requeriran de voluntad politica
y recursos estatales para su ejecucién oportuna.

No quiere decir lo anterior que las narraciones y las museografias fueron inne-
cesarias. Un tratamiento de la realidad limitado a la verificacién cuantitativa
reduce la experiencia vital. Narrar y visualizar el presente y el futuro es un acto
de sistematizacion de la experiencia histérica y de expectativas futuras; es una
puesta en conocimiento de exigencias, es una toma de palabra, necesaria en la
construcciéon de democracias sélidas.

Dentro de los lineamientos que surgieron de este ejercicio piloto de levantamien-
to del Plan de Etnodesarrollo podemos encontrar la necesidad de reconocimiento
de las practicas narrativas de las comunidades afro, entendidas como procesos de
explicitaciéon de las preocupaciones histéricas individuales y colectivas: aqui se
recomienda que los planes de etnodesarrollo puedan incluir una forma de lengua-
je que permita poner de relieve las motivaciones y contingencias que configura-
ron las aspiraciones de un territorio, en este caso especifico, la narraciéon. El len-
guaje es una dimensién cultural no instrumental sino constitutiva de las formas
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deviday, en esa medida, combinar la traduccién (lenguaje cotidiano-lenguaje
burocratico) con las formas narratorias de las comunidades pueden acercarnos al
entendimiento de las concepciones de calidad de vida.

Las actividades aqui propuestas son de caracter simbdlico, pero eso no implica que
no comporten cambios sociales y reflexivos: pueden ayudarnos a recuperar los
significados atribuidos por las comunidades que, si se traducen en instrumentos
para la politica piiblica, amplian sus margenes de validez metodoldgica y de apro-
piacién social de las decisiones de gobernanza.

Adoptando el enfoque de 1la mediacién, ganamos en términos performativos la
puesta en practica de nuevas formas de hacer y pensar desde y sobre las comuni-
dades, equilibrando los diversos conocimientos (provenientes del Estado, la aca-
demia o la empresa privada) que pueden aportar al cambio en un territorio mien-
tras se proponen nuevas formas de interaccién de las diversas epistemologias y los
diversos actores sociales; formas menos verticales.

En todo caso, es ahora responsabilidad tanto de la comunidad beneficiaria de la
mediacién porosa como de las organizaciones que invitaron a una poeta y a un
artista plastico para generar tales productos, el darle el uso esperado y buscar su
potencia como mecanismos para la transformacion, en los distintos escenarios de
decision.
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