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Abstract

Thisarticle isasummary of aextensive investigation ofa Master’s Thesis. The general objective
of which was the description of the historical transformations of the Social Movement, “Sin
Tierra” of Brazil (MSTB) and its relationship with others social actors, in order to determine
the influence of its activities as a social group in Latin America in the context of globalisation.
This study is evidences that the MISTB has responded to the challenges of globalization and the
increase in disputes in Latin America, through the use of social coalitions, the acquisition of
moderate political and social power and opposition to the Brazilian government which
demonstrates its potential as an anti-hegemonic group. The combination of resistance
strategies, the formation of political ideology, social mobilisation, solidarity and public
opinion, has ensured the sustainability of the movement and, facilitated the identification of the
constitutive elements of not only a traditional social movement but as a new social movement
which illustrates the multidimensions of social movements in Latin America. Finally, the
construction of atheoretical eclectic framework on modern social movements promotes abetter
understanding of the transformations and examines them in an unfavorable political contexts
with respect to collective action.

Key words: latin american modern social movements, globalization, social and political
conflict, transformations historical, Social Movement Sin Tierra of Brazil-MSTB.
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Resumen

Estearticulo es un resumen de una investigacion mas extensacontenidaen el trabajo de grado
de Magister delaautoraen el cual se planteé como objetivo general describir las transformaciones
histéricas del Movimiento Social Sin Tierradel Brasil (MSTB) y su relacionamiento con otros
actores sociales determinando el alcance de su actuacion como movimiento social de
Latinoamérica en el contexto de globalizacién. Resultados de este estudio evidencian que el
MSTB ha respondido a los desafios de la globalizacion y al aumento de la conflictividad en
Latinoamérica, a través de coaliciones sociales, adquisicion de poder politico y social moderado
y, oposicion al gobierno brasilero, consolidando asi su potencial contrahegemonico. De otra
parte, lacombinacion de estrategias de resistencia, formacion ideoldgico-politica, movilizacion
social, solidaridad y opinion piiblica, han permitido la sostenibilidad del movimientoy, han
posibilitado identificar en él elementos constitutivos tanto de movimiento social tradicional
como de nuevo movimiento social, demostrando la muldimensionalidad de los movimientos
sociales latinoamericanos.

Finalmente, la construccion de un marco conceptual ecléctico sobre movimientos sociales
modernos, posibilita mayor comprension de las transformaciones y alcances de éstos en
contextos politicos desfavorables para la accion colectiva.

Palabras clave: movimientos sociales modernos latinoamericanos, globalizacién, conflicto
social y politico, transformaciones historicas Movimiento Social Sin Tierrade Brasil-MSTB.

A todos los movimientos y activistas sociales y de
Derechos humanos de Latinoamérica por su
Compromiso en la construccion de utopias por
Una sociedad mis incluyente y justa

La Autora

Introduccion

El tema de los movimientos sociales modernos de Latinoamérica coincide
con el objeto de estudio de las ciencias sociales que son los conflictos sociales,
unasociedad que estudia y reconoce sus conflictos es susceptible de resolverlos.
Comprender la historia latinoamericana desde los movimientos sociales
contemporaneos permite entender la evolucién de la region y de su conflicto;
contribuir a la construccién de una historia social supone el conocimiento de
las mayorias sociales, que nunca aparecen en la escena de los ‘grandes y
reconocidos’ personajes ni de los acontecimientos mas citados y estudiados.

El eje central de esta investigacion fue la interpretacion y comprension de
los movimientos sociales contemporaneos de Latinoamérica a través de
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referentes histdricos co-relacionales desde un enfoque teérico-conceptual
integracionista en el cual se reconocieron y analizaron los aportes de las dos
escuelas de pensamiento més reconocidas sobre el estudio de los movimientos
sociales: la estadounidense y la europea. La escuela estadounidense, parte de
las nociones de estrategia centrada en los actores, dirige sus acciones hacia
lo micro y reconoce la necesidad del desafio politico institucional; mientras
que, la escuela europea parte de la nocién de identidad colectiva, la
construccion estructural de actores, la comprension de la causalidad de los
conflictos, ladimensién macro de los problemas y desconfia de la participacion
politico-institucional como reto para los movimientos sociales. Podria decirse
que si bien las dos escuelas orientan sus andlisis desde puntos de referencia
diferentes, éstos pueden ser complementarios entre si. Es con este
planteamiento que surgen los enfoques integradores que buscan construir
una concepcién ecléctica integradora de las dos escuelas mencionadas.
Durante el curso de esta investigacion, la autora construyé un marco
conceptual retomando planteamientos del enfoque ecléctico, entendiendo
éste como una via alternativa para el estudio y la comprensién de los
movimientos sociales modernos latinoamericanos.

Este estudio ha sido un esfuerzo ‘de reflexién de lo micro a lo macro’ de
los movimientos sociales, en el cual se plante6 como pregunta central de
investigacion: ¢Qué transformaciones ha tenido el MST Brasil en su transcurrir
histérico y como se ha relacionado con otras luchas politicas, ideolégicas,
econdmicas, sociales, culturales y de género de Latinoamérica en el contexto
de globalizacién?

Para responder a ésta pregunta, se construy6 la siguiente hipoétesis: El
MST Brasil esrepresentativo de las luchas histéricas propias de losmovimientos
sociales tradicionales latinoamericanos y, haido transformando sus estrategias
(politicas, ideolégicas, econdmicas, sociales, culturales y de género) en forma
novedosa y dindmica propias de los nuevos movimientos sociales, como
respuesta tanto a la globalizacién como a la represiéon politica y social
latinoamericana, conlo cual ha expandido suinfluencia en otros movimientos
sociales de la region.

En América Latina la década de los noventa afianz6 la hegemonia del
mercado capitalista en el orden mundial, la victoria de las democracias como
sistema politico y la instauracién de politicas neoliberales como ideologia de
la globalizacion; este contexto desencadené una serie de transformaciones
sociopoliticas en la regién que activé la aparicion de nuevos conflictos
sociales y deline6 nuevos escenarios para la actuacion de los movimientos
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sociales. En Latinoamérica existe hoy una ‘tensién manifiesta” entre: procesos
de globalizacién, neoliberalismo, régimen democrético y, actores sociales y
politicos; donde los conflictos estructurales no han sido resueltos y no han
respondido a las demandas sociales.

Ante las pautas del nuevo orden mundial, se profundiza la conflictividad
social que expresa una doble crisis del régimen neoliberal: la de recesiéon
econémica que parece extenderse a nivel regional y mundial y, la de
legitimidad politica y social. Es asi como en la segunda mitad de los noventa
en Latinoamérica se incrementa la protesta social y la emergencia y
consolidacién de movimientos sociales que alcanzan una significacién nacional
e internacional poniendo en entredicho las visiones mas conservadoras que
preconizaban una consolidada “paz social” en la regién, obtenida gracias a las
bondades de una economia de mercado aresguardo de todo cuestionamiento
social.

Los denominados nuevos movimientos sociales en Latinoamérica
atraviesan por un momento de multiples retos y contradicciones: por un
lado, se plantean como una alternativa a la estatista, dogmatica y localizada
escena de actuacion de los movimientos sociales tradicionales y, utilizan
estrategiasnovedosasresistentes al capitalismo de mercado y alneoliberalismo;
por otro lado y simultaneo al anterior, se ubican en el riesgoso espacio de
posible coptaciéon porque si bien algunas de sus demandas han sido
reconocidas y legitimadas especialmente en el &mbito global, los movimientos
sociales son cada vez mas funcionarizados como ‘grupos de interés” dentro
de las democracias.

El MST de Brasil se plantea aqui como una alternativa a las presiones y
retos de la globalizacién puesto que combina luchas histérico-estructurales
propias de América Latina como son la tierra y la reforma agraria y, utiliza
estrategias novedosas y dindmicas irradiando a otros movimientos sociales y
politicos de la regién.

Metodologia

Se llevé cabo una investigacion de tipo descriptivo histdrico correlacional
en la cual la informacién inicial existente respecto al tema propuesto se
caracteriz6, se ubicé el problema, se llevd a cabo una extensa revision
bibliografica de fuentes primarias y secundarias, se revisaron trabajos de los
principales tedricos tanto de los tradicionales como de los nuevos movimientos
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sociales, para consecuentemente construir un enfoque conceptual que guié
esta investigacién; con base en lo anterior, se plante6 una hipdtesis
interpretativa y algunos objetivos que coincidieron con los resultados
esperados. Culminado lo anterior, se llevé a cabo una fase de recoleccién y
sistematizacion de la informacién tanto cuantitativa como cualitativa dando
paso a la fase de interpretacion a través de la reflexion y la correlacion de
categorias historicas, politicas, ideoldgicas, sociales y econémicas basado en
fuentes primarias y secundarias bajo el criterio de triangulacién' para
controlar la validez y la confiabilidad del proceso investigativo.

Las fuentes de informacién fueron tanto primarias como secundarias
mediante las cuales se contrastaron y complementaron las miradas de
expertos con las experiencias empiricas resultantes de la experiencia y la
cotidianidad de los actores politicos y sociales. Las técnicas de recoleccién de
instrumentos que se utilizaron para el desarrollo de este estudio fueron el
andlisis documental y la encuesta. Los instrumentos que se utilizaron en la
recoleccién de la informacion fueron: fichas bibliograficas para los anélisis
documentales y guia para la encuesta.

Las categorias de andlisis se conformaron con la depuracién del marco
conceptual y el desarrollo de la hipétesis, lo que implicé un proceso dindmico
deinterpretacion y comprension paulatina delos objetivos delainvestigacion.
El anélisis e interpretacion de los resultados se llevé a cabo teniendo en
cuenta la co-relacion de las categorias de analisis con la hipétesis y las
preguntas de investigacion.

Las conclusiones comprobaron argumentativamente la hip6tesis planteada
enlainvestigaciony finalmente, las recomendaciones plantearon alternativas
para otros estudios en el tema objeto de investigacion.

Marco conceptual

Los elementos de enfoque desarrollados a continuacién son de tipo
ecléctico integrador de las teorias sobre los movimientos sociales modernos,
basados en conceptos y criterios de analisis tanto de la teoria de los nuevos

1 La triangulacién es “la utilizacién simultanea de diferentes criterios y fuentes para ubicar con
precisién un objeto especifico, lo que hace mas confiables las evidencias y los hechos, comprobando
si varias versiones coinciden, o si por el contrario los puntos de vista son divergentes. La
triangulaciéon de investigadores posibilita la convergencia de variadas Opticas, que iluminan
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movimientos sociales como de la teoria de Movilizacién de Recursos que
aportan autores como Alberto Melucci, Sidney Tarrow, Mario Diani y
Gerardo Munk.

Construccién de poder y movimiento social

Iniciando con los planteamientos de S. Tarrow?, los movimientos sociales
se forman cuando los ciudadanos, a veces animados por lideres, responden
a cambios en las oportunidades que reducen los costos de la accién colectiva,
descubren aliados potenciales y muestran en qué son vulnerables las élites y
las autoridades.

Siguiendo al mismo autor, poder y movimiento son dos palabras que rara
vez aparecen juntas en el discurso académico o popular. El poder de los
movimientos se pone de manifiesto cuando los ciudadanos unen sus fuerzas
para enfrentarse a las élites, a las autoridades y a sus antagonistas sociales;
crear, coordinar y mantener esta interaccion es la contribucién especifica de
los movimientos sociales, los cuales atraen a la gente a la accién colectiva por
medio de repertorios conocidos de enfrentamiento eintroduceninnovaciones
en torno a sus estrategias. Esta actuacion de los movimientos sociales es
posible cuando se dan las oportunidades politicas para la intervencién de
agentes sociales que normalmente carecen de ellas.

Para autores como Michael Foucault, el poder no es solamente una accién
ejercida directamente sobre los otros, sino sobre la accién de los otros: el
poder es accién sobre la accion de los otros. Ejercitar el poder es conducir y
no determinar las conductas segtin formas més o menos abiertas de coercion.
Esta vision es complementada con autores como Sergio Pérez® quien plantea
que el ejercicio del poder no existe mas que en précticas ‘estratégica’ en las
que los agentes participan cotidianamente. En estas relaciones ‘locales’” de
poder, el agente social acttia, es decir, orienta su acciéon por un célculo y lo
ejerce en funcion de ciertos objetivos; un gran nimero de formas de ejercicio

distintas dimensiones del fenémeno de estudio, es asi como intencionalmente se busca que existan
complementarias miradas sobre el fenémeno analizado”. Alonso, ]J.C. (2003), El estudio de caso,
Bogota, Pontificia Universidad Javeriana, p. 24.

2 Tarrow, S. (1997), El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accion colectivay la politica. Madrid,
Alianza Editorial, pp. 17-21.

3 Pérez, S. (1995), El poder. Del poder politico al andlisis sociolégico. Madrid, Alianza Editorial, pp. 97-115.
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de poder no es del orden del consenso, aunque si es del orden del interés y
del convencimiento.

Siguiendo al mismo autor, el ejercicio del poder no es sélo el arte de
reprimir la conducta o la resistencia del otro, de lograr fines contra la
voluntad del dominado. Por el contrario, el poder es capacidad de conducir
en su aspecto activo y productivo, otorgando un reconocimiento al hecho de
que el ejercicio del poder establece las condiciones estructurales por las
cuales convence, seimpone e involucraalos otros, a través de la configuracion
de sus actos eventuales o presentes, futuros o actuales. El poder requiere asi
un fundamento para lograr discriminar entre las relaciones de dominacién
en las que el “otro’ estd inmerso y aquellas determinaciones que recibe como
actor social.

Segunloanterior, el ejercicio del poder encuentra su campo de legitimacion
en los dominios del trabajo, la produccién de significados, las normas
juridicas y las practicas simbdlicas. La legitimacién por la cual el agente se
adhiere al ejercicio del poder proviene de la misma matriz que la resistencia,
la posicion y la insubordinacion. La resistencia al poder no proviene de
ningtn punto marginal a la vida comunitaria, porque asi la resistencia sélo
existirfa por omisién o por olvido. La oposicién no se legitima por su
marginalidad, sino por expresar la incompatibilidad entre los resultados del
ejercicio del poder y los principios de legitimidad en los que descansa.

Segtin lo anteriormente expuesto, el poder y el movimiento social tienen
en comin elementos como el ejercicio o accién sobre otros, la relacién entre
dominadores y dominados, la conduccién sobre la accién de otros, el
convencimiento y la legitimidad.

La estructura de oportunidades politicas y diferentes formas de accién
colectiva

Para Tarrow, los movimientos sociales, rara vez estan en condiciones de
resolver su problema de accién colectiva a través de sus recursos internos,
por ello exploran diferentes formas de accion colectiva a través de recursos
externos —oportunidades, pactos, repertorios, redes sociales y marcos—
para coordinar y mantener la accién colectiva.

El concepto de oportunidad politica planteado por Tarrow pone el énfasis

en los recursos exteriores al grupo que pueden ser explotados por los
movimientos. En un nivel més general se hace referencia a la oportunidad de
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la accién, al ‘cuando’, el que depende del grado de apertura o cierre del
sistema politico con respecto a presiones no institucionalizadas que les llegan
de fuera. A un nivel mas concreto, sin embargo, esa oportunidad esta
marcada no sélo por los factores mas estables del sistema (la estructura
institucional formal del Estado) sino también por otros menos estables que
influyen en el grado de apertura o cierre de las estructuras mas formales.
Mientras que los primeros afectan a la estrategia y expectativas de los
movimientos sociales a largo plazo, los segundos les afectan en las estrategias
y actividad mds inmediatas.

Siguiendo al mismo autor, las principales oportunidades son los cambios
en la Estructura de Oportunidades Politicas-EOP, el planteamiento central de
este concepto es que la gente se suma a los movimientos sociales como
respuesta a las oportunidades politicas, y a continuacion crea otras nuevas
através de la accién colectiva. Es decir, la EOP hace referencia a dimensiones
consistentes —aunque no necesariamente formales, permanentes o
nacionales— del entorno politico que fomentan o desincentivan la accién
colectiva y las expectativas de éxito o fracaso. EIl EOP ayuda a explicar como se
difunden los movimientos, como se extiende la accion colectiva y como se forman
nuevas redes, que se tienen de un grupo social a otro al irse explorando y creando
las oportunidades por medio de la presién politica.

Los cambios mas destacados en la estructura de oportunidades surgen
en la apertura del acceso al poder, en los cambios en alineamientos
gubernamentales, en la disponibilidad de aliados influyentes y en las
divisiones al interior de las élites. Las estructuras del Estado crean
oportunidades estables, pero son las oportunidades cambiantes en el seno de
los estados las que ofrecen las oportunidades que los interlocutores pobres
enrecursos pueden emplear para crear nuevos movimientos. Conjuntamente,
las oportunidades, los pactos, los repertorios, las redes y los marcos (simbolos
y cultura politica) son elementos constitutivos del movimiento social y
reducen los costos de inducir a la gente a la accién colectiva, creando una
dindmica mas amplia y més extensamente difundida en el movimiento.

El concepto de redes sociales, es propuesto por autores como Alberto
Melucci y Mario Diani desde la teoria de los nuevos movimientos sociales y
es retomado por tedricos como Tarrow, desde la teoria de Movilizacién de
Recursos en su etapa tedrica integracionista.

Para Mario Diani, las redes de los movimientos son el producto de las
numerosas elecciones realizadas por actores movilizados en relacién a los
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destinatarios de sus alianzas y pertenencias multiples. Segtin el mismo autor,
las redes de movimientos sociales pueden ser analizadas como “precondiciones
para la accion colectiva’; su configuracion, es decir, la densidad de las
relaciones entre los diferentes actores y su articulacién interna, orientard, de
hecho, la circulacién de recursos esenciales para la accién y determinard, al
mismo tiempo, las oportunidades y los vinculos necesarios para ésta tltima.

Para el mismo autor, basado en planteamientos de Melucci, la existencia
de lazos fuertes y articulados es una precondicién esencial para el desarrollo
de movilizaciones eficaces y sostenidas en el tiempo. A su vez, el éxito de estas
tentativas estard positivamente relacionado con el nivel de arraigo de sus
promotores en la existencia previa de especificas redes relacionales, para las
que busca soporte organizativo y solidaridad durante las campanas. La
presencia de un niimero significativo de aliados aumentard ademas de las
probabilidades de éxito para los grupos promotores de la protesta (Rochon,
1988; Gamson, 1990: Rucht, 1989)*.

La necesidad de contactos sisteméticos con otros actores no se restringe,
a los grupos activos, sobre todo en la esfera politica. Afecta también a las
organizaciones orientadas a facilitar el cambio personal, antes incluso que el
colectivo, a través de la elaboracién de précticas de vida alternativas. Estas
organizaciones también pueden promover iniciativas culturales o tutelar
demandas eintereses especificos. A tal punto, laactivacién de redes relacionales
parece una opcioén bastante recurrente en los movimientos sociales; la
btsquedade aliados y, mds en general, de lazos sociales duraderos representa
uno de los problemas centrales en el estudio de la movilizacién.

En la misma direccién de Diani, Tarrow plantea que la movilizacién de
redes sociales preexistentes reduce los costos sociales transaccionales de la
convocatoria de manifestaciones, y mantiene unidos a los participantes
incluso una vez que el entusiasmo inicial de la confrontacién se ha
desvanecido. Esto es lo que hace posible la transformacion de la accion colectiva
episodica en movimientos sociales.

4 Rubio A.M. (2004), Perspectivas tedricas en el estudio de los movimientos sociales. Madrid.

Revista de Ciencias Sociales del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset [en linea],
disponible en: http://www.ortegaygasset.edu/circunstancia/numero3/art4.htl No. 3, julio, 2004.
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Para autores como Melucci® los principales rasgos de una red social para
la accién colectiva son los siguientes a) permite la pertenencia a varios
grupos; b) la militancia es s6lo a tiempo parcial y a corto plazo; c) requiere
como condicién para la participacién el compromiso personal y la solidaridad
afectiva. Estos rasgos no indican un caracter temporal, ya que responden a
conflictos permanentes en las sociedades complejas, sino que hacen referencia
a un cambio en la estructura de la accién colectiva. Para este autor, si los
conflictos se articulan en torno a recursos simbdlicos, los actores involucrados
no pueden ser estables porque los ‘significados’ a través de los cuales se crea
la identificacién simbélica y personal son cambiantes y, en consecuencia, los
actores que desafian las contradicciones del sistema no lo hacen durante toda
su vida ni pertenecen a una sola categoria social®. Es decir, los movimientos
contemporaneos son fenémenos en continuo cambio, implican diferentes
orientaciones y afectan a sectores de la estructura social que mantienen
distintas capacidades para la construccién de una identidad colectiva debido
al desarrollo de diferentes expectativas’.

Otro concepto importante a involucrar en este marco conceptual,
caracteristico del enfoque del proceso politico y de gran utilidad para
analizar la evolucién en el tiempo de los movimientos, es el de Ciclo de protesta
desarrollado por Tarrow® y definido por éste como:

“una fase de intensificacion de los conflictos en el sistema social: se identifica con una rapida
difusién de la accion colectiva de los sectores mas movilizados a los menos movilizados; un
rapidoritmodeinnovaciénenlas formas de confrontacién; marcos nuevos o transformados
para la accion colectiva; una combinacion de participacion organizada y no organizada; y
unas secuencias de informacion e interaccién intensificadas entre disidentes y autoridades
que pueden terminar en la reforma, la represion, y, a veces, en una revolucién. Dicho

5 Melucci, A. (2002). Accion colectiva, vida cotidiana y democracia. México, p. 146.
6 Ibidem, 1989, p. 61.

7 La cuestién de las ‘expectativas’ es utilizada por Melucci para vincular el tema de la construcciéon
de una identidad colectiva con otros planteamientos tedricos que, aunque implicitamente estan
haciendo referencia a la necesidad de una identidad colectiva para que se dé la accién, no parecen
darse cuenta de esto o, al menos, nolo analizan ni desarrollan de manera explicita. Segtin este autor,
enfoques como la ‘teoria de la privacion relativa’ o incluso el de la ‘movilizacién de recursos’,
implican una subyacente teoria de la identidad desde el momento en que consideran al actor capaz
de “elaborar expectativas y evaluar las posibilidades y limites de su accién, lo que implica capacidad
para definirse a si mismo y a su ambiente” 1994 (1988):169-172, (Ibidem: 173).

8 Rubio A.M. (2004), Perspectivas teéricas en el estudio de los movimientos sociales. Madrid.

Revista de Ciencias Sociales del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset [en linea],
disponible en: http:/www.ortegaygasset.edu/circunstancia/numero3/art4.htl No. 3, julio, 2004.
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enfrentamiento generalizado produce externalidades que dan a los desafiantes al menos
una ventaja temporal y les permite superar las debilidades en sus recursos base. Requiere
que los estados ideen amplias estrategias de respuesta que son o represivas o facilitativas,
o una combinacién de estas dos. Y produce resultados generales que son mas que la suma
de las consecuencias de un agregado de eventos desconectados™.

Es decir, los ciclos de protesta posibilitan entender mejor cémo se
desarrollan y finalizan las oportunidades politicas (apertura, difusién y
cierre).

Tarrow senala algunas caracteristicas comunes que pueden apreciarse en
los ciclos de protesta': 1) Aumento y difusién del conflicto; 2) Cambios en los
repertorios y marcos de accion colectiva; 3) Aparicién de nuevas organizaciones
y radicalizacién de las ya existentes; 4) Incremento de informacién y de
interaccién. Junto a las caracteristicas comunes que pueden apreciarse en las
etapas de mayor intensificacion del enfrentamiento, Tarrow también analiza
lafase de declive de protesta por élestudiados': 1) Agotamiento y polarizacién;
2) Violencia e institucionalizacion; 3) Facilitacion y represion.

Finalmente, para el autor Gerardo Munk'?, los movimientos sociales
poseen un carécter dindmico transformador social y politico al contar con una
orientaciéon hacia el cambio contra-hegemonico utilizando para ello la
combinacién de dos factores: la consistencia de la relacion entre la identidad
y la dimension estratégica de un movimiento social y, la actuacion de éste en
la arena social o politica en la cual opera.

Globalizacion, neoliberalismo y conflictividad social en América Latina

Durante ladécadadelos noventa, segtin Helio Gallardo', el neoliberalismo
en América Latina, desde una posicion marginal y minoritaria, logré
convertirse en doctrina hegemonica; éste se planteé entonces como la

9 Tarrow, S. (1998), El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accién colectiva y la Politica. Madrid,
Alianza Editorial, p. 142.

10  Ibidem, pp. 144-147.
11 Ibidem, pp. 147-150.

12 Munck, G. (1995), “Algunos problemas conceptuales en el estudio de los movimientos sociales”.
Revista mexicana de sociologia, vol. 57, No. 3.

13 Gallardo H. (1996), “Democratizacién y democracia en América Latina”. Revista Pasos, No. 68, San
José de Costa Rica.
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principal ideologia de la globalizacion convirtiéndose en el reflejo de la
victoria del mercado capitalista, la democracia y la caida del socialismo como
ideologia. Esasi como el neoliberalismo se presenté retéricamente antiestatista
contra el estado planificador socialista y dirigido hacia la destruccion el
Estado de Bienestar y sus practicas de redistribucion de la riqueza.

Siguiendo al mismo autor, el término ‘neoliberalismo” hace referencia en
las sociedades latinoamericanas a tres practicas distintas: como ideologia de
desarrollo nacional, como ideologia de la globalizacién y como acciones de
adaptacion de las élites politicas a los desafios de la transicién; los tltimos, se
relacionan con su sostenibilidad como hegemonia, expresada en la lucha
entre sus segmentos para dirigir nativamente el proceso y las presiones de los
grupos subordinados lesionados en sus derechos e intereses por el caracter
antipopular del modelo.

Para autores como Alfredo Calcagno' el contenido de las reformas
neoliberales, fueron muchas veces una condicién para el apoyo financiero
que requirieron los paises de la region. Estas medidas de ajuste estructural se
‘vendieron” a nuestros paises como un modelo transitorio y necesario para
reactivar el sistema econémico y aminorar el problema de la deuda tanto
interna como externa de los paises; desde los promotores del ‘ajuste
estructural’, se planteé que las reformas estructurales no tardarfan en dar
lugar a una expansion significativa de la inversién, del crecimiento y, por
consiguiente, del empleo y las remuneraciones. Para “paliar’ la situacién de
los més pobres, los estados debian focalizar recursos en el alivio de situaciones
de extrema pobreza de los paises latinoamericanos.

La hegemonia del nuevo modelo econdémico establece unas nuevas
condiciones en el marco de las transformaciones mundiales y exigen a los
actores sociales y politicos redefinir sus planteamientos y modificar sus
politicas teniendo en cuenta la globalizacién y el nuevo orden mundial; este
nuevo reordenamiento mundial ha permeado en forma significativa a los
movimientos sociales latinoamericanos. Citando a Dario Restrepo'

“el contexto generado por el neoliberalismo: recompone las estrategias de diferentes
actores sociales, politicos y territoriales, es mas resulta de estos conflictos”.

14 En Tavares L. (2001), El ajuste estructural en América Latina, costos sociales y alternativas. Buenos Aires,
FLACSO.

15  Restrepo D. (2003), La falacia neoliberal. Universidad Nacional de Colombia-IEPRI.
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Ademas, citando al mismo autor':

“las politicas sociales y los mecanismos de participacion ciudadania y comunitaria producto
de la globalizacién y propias del modelo neoliberal, deben entenderse en el contexto de la
reestructuracion capitalista resultante de la doble crisis del Estado Nacién y del Estado
Benefactor”.

Varios han sido los cambios introducidos con el desmonte de las funciones
del Estado, que conducen a la primacia de la sociedad sobre el Estado y al
reclamo de las practicas politicas participativas sobre las representativas.

Anterior al modelo neoliberal, las politicas sociales fueron de caracter
universal, a partir de éste se convirtieron en politicas focalizadas, fueron
paulatinamente perdiendo su caracter pablico y se transformaron enservicios
articulandose a la 16gica del mercado.

Las ofertas participativas neoliberales han pretendido fortalecerlaautoridad
y legitimidad del Estado y adoctrinar a las comunidades en comportamientos
empresariales dentro de la extension de las relaciones mercantiles. Por otra
parte, la participaciéon popular, por el contrario, se encuentra inmersa en
una limitacién del poder estatal como ente desprendido, suspendido por
encima de la sociedad. Es asi como las practicas participativas populares
tienden a controlar al Estado y a valorar las razones y necesidades sociales que
la racionalidad que el mercado niega.

Siguiendo al mismo autor, finalizando el siglo XX e iniciando el XXI, se
puede afirmar que los procesos inherentes a la globalizacién con esquema
neoliberal, han tenido un impacto importante en las economias y sociedades
latinoamericanas. La forma de incorporacién de estas sociedades a la
mundializacién ha sido diversa y asimétrica; sin embargo, puede decirse que
los procesos de democratizacion coexisten con procesos de trasnacionalizacién
e internacionalizacién de las decisiones politicas, reforma neoliberal del
Estado, acentuacién de la polarizacién social, precarizacién de los mercados
laborales, feminizacién falsa de la oferta laboral, generacion de mayores
sectores excluidos, descampeinizacién y auge cultural segmentado.

Segtn Clara Algranati’, a lo largo de la segunda mitad de los noventa en
América Latina se incrementa la conflictividad social y se genera un nuevo

16 Ibidem, p. 489.

17 Algranati C. (2003), El neoliberalismo y conflicto social: las configuraciones de los movimientos sociales en
América Latina. México.
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ciclode protestas sociales orientadas al cuestionamiento del modelo neoliberal.
Esta profundizaciéon de la conflictividad social expresa la doble crisis que
cuestionaba al régimen neoliberal: la crisis econdmica de caracter recesivo
que parece extenderse a nivel regional e internacional y la crisis de la
legitimidad que el mismo parecié conquistar en la primera mitad de la
década.

Siguiendo a la misma autora, en el escenario actual de la protesta social
latinoamericana guardan particular relevancia los procesos de convergencia
regional y trasnacional, que han cobrado gran impulso y constituyen, por su
amplitud, insercion geogréfica y su amplio nivel de convocatoria entre los
movimientos y colectivos sociales, una experiencia sin precedentes en el
continente.

Un dltimo elemento a considerar del escenario regional planteado por
Algranati, es el proceso de represion, criminalizaciéon y militarizacion del
conflicto que se ha generado en los Gltimos tiempos. Esto hace referencia al
tipo de respuesta y actitud que adoptan los regimenes politicos y las élites
frente al incremento de la protesta social en América Latina, situacién que
plantea enormes desafios a los movimientos populares y ha significado la
revitalizacion en algunos paises de los movimientos de derechos humanos en
torno a campanas contra la represién de militantes y activistas sociales.

* DPoblacién objeto de estudio

La poblacién objeto de estudio de estainvestigacion fueron el Movimiento
de Trabajadores Rurales Sin tierra del Brasil, identificado internacionalmente
como el Movimiento Sin Tierra del Brasil-MSTB y, algunos actores sociales
de Latinoamérica como el Movimiento Sin Techo Argentina, la Asociacién de
Trabajadores del Campo de Nicaragua-ATC y espacios de coordinacién y
articulacion Sectorial como la Red Grito de Excluidos Continental.
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Categorias de andlisis

Transformaciones histéricas del Movimiento Social Sin Tierra del
Brasil y su relacionamiento con actores sociales de latinoamericana

L 8

EJESDE ANALISIS CATEGORIASDE INDICADORES
ANALISIS

Causas

Objetivos

Acciones

Efectos

Gestacion

Causas
Objetivos
Acciones
Efectos

Organizacion

Causas
Objetivos
Acciones
Efectos

Transformaciones 1
. Consolidacion
histéricas

Causas
Objetivos
Acciones
Efectos

Expansion

Causas
Objetivos
Acciones
Efectos

Actualidad

Cronologia

Tipo de relaciéon
Principios

Proposito
Tematicas de interés
Aportes

Logros

Dificultades

Relacionamiento en
el ambito — Movimientos sociales
latinoamericano

ZIN AN NN NN

Cuadro 1

Las categorias de analisis de esta investigacién centran la mirada en el relacionamiento externo
del Movimiento Social Sin Tierra de Brasil con movimientos sociales de Latinoamérica,
partiendo de las diferentes etapas de caracter histérico al interior del movimiento. Es asi, como
las categorias de analisis aqui expuestas, pretenden identificar y describir el potencial
transformador del movimiento social y sus alcances en un contexto latinoamericano de
globalizacion.
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Anailisis e interpretacion de resultados
¢ DPresentacion de resultados
Cuantitativos

Los resultados que se presentan contenidos en las graficas de 1 a 9 son
fruto del anélisis de fuentes primarias y secundarias. Las fuentes primarias
fueron elMovimiento de Trabajadores Rurales Sin tierra del Brasil, identificado
internacionalmente como el Movimiento Sin Tierra del Brasil-MSTB, el
Movimiento Sin Techo de Argentina, la Asociacién de Trabajadores del
Campo de Nicaragua-ATC y el espacio de coordinacién y articulaciéon
Sectorial Red Grito de Excluidos Continental. Para esta investigacion se
disefiaron y aplicaron formatos de encuesta tipo semiestructurado como
fuente de recoleccién primaria y como fuentes secundarias se revisaron
publicaciones oficiales y paginas web de las fuentes primarias.

A continuacién se presentan las tablas y resultados cuantitativos mas
relevantes de este estudio:

CAUSAS

MODELO POLITICO Y ECONOMICO I

INEQUIDAD DE LA MUJER AL INTERIOR DEL MOVIMIENTO  |L 1

CONCENTRACION DE LA TIERRA
DETERIORO DE LA CALIDAD DE VIDA
DESPIDO DE TRABAJADORES
EXPLOTACION CAMPESINA

EXPROPIACION CAMPESINA

EGESTACION B ORGANIZACION [0 CONSOLIDACION D EXPANSION B ACTUALIDAD

Grafica 1

En cuanto a las causas, la mayor continuidad hace referencia a la problematica de la tierra; y,
en cuanto a las transformaciones de las causas, éstas surgen en las etapas mas recientes del
movimiento en el contexto de globalizacién y son: las inequidades de la mujer al interior del
movimiento y el modelo politico y econémico.
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OBJETIVOS

CONSOLIDACION DEL MOVIMIENTO 1 ; ; ; ; y
PARTICIPACION POLITICA | ‘ ‘ 1 ‘ |

PODER POLITICO POPULAR

CONCIENCIA POLITICA Y SOCIAL
REVINDICACION DERECHOS T 1 T -
EXPANDIRLALUCHA L T T T |
SUPERVIVENCIA MOVIMIENTO ‘ 1 ¥

JUSTICIA SOCIAL 1 ‘

DESLEGITIMACION MODELO POLITICO Y ECONOMICO

z 2 v = /=
‘ E GESTACION B ORGANIZACION O CONSOLIDACION [EXPANSION M ACTUALIDAD ‘

Grafica 2

Los objetivos delas etapas de gestaciéon y organizacién se centran enreivindicacién de derechos;
y se transforman en las etapas de consolidacién, expansién y actualidad del movimiento en
politicos y sociales: participacion politica, conciencia politica y social, poder politico y popular
y, deslegitimar el modelo politico y econémico.

ACCIONES
MSTB

SOLIDARIDAD Y OPINION PUBLICA
REDES L.A. Y OTROS

I I I
I I I
I I
I I
T

I I I

DENUNCIAS ‘ 1 ‘ ‘

| |

CAMPANAS DE RESISTENCIA I
SOSTENIBILIDAD DEL MOVIMIENTO

MANIFESTACIONES CONJUNTAS

CONCIENTIZACION DE MASAS

CAPATITACION - FORMACION

INTERCAMBIO
ORGANIZACION MOVIMIENTO

ENFRENTAMIENTO Y RESISTENCIA

OCUPACIONES

MOVILIZACIONES EN MASA

‘ E GESTACION B ORGANIZACION [ CONSOLIDACION LCIEXPANSION B ACTUALIDAD

Grafica 3

Lamayoria delasacciones del movimientose encuentrandirigidas ala movilizacién de recursos
externos. Lasacciones de enfrentamiento, resistencia, formacién y capacitacion, estan presentes
en todas las etapas manifestadas en ocupaciones, movilizaciones de masas y campanas. Las
acciones del MSTB se incrementan y son mas frecuentes en las etapas de consolidacion,
expansion y actualidad y, hacen referencia a redes internacionales (latinoamericanas y otras),
solidaridad y opinién publica, denuncias, manifestaciones conjuntas y sostenibilidad del
movimiento.

Pap. Polit. Bogotd (Colombia), Vol. 11, No. 1, 443-474, enero-junio 2006



460 Paprer Poritico

EFECTOS INTERNOS

FORMACION POLITICA E IDEOLOGICA |

SOSTENIBILIDAD MOVIMIENTO |L

EXPANSION Y LEGITIMIDAD MoviMiENTO (S 1 T

CUMPLIMIENTO OBJ. MOVIMIENTO

REIVINDICACIONES

CCONSOLIDACION Y TRANSFORMACION LUCHAS

FORTALECIMIENTO INTERNO MOVIMIENTO

‘ EGESTACION HORGANIZACION [0 CONSOLIDACION DOEXPANSION H ACTUALIDAD ‘

Gréfica 4

Una constante en los efectos internos del movimiento es tanto la expansion y legitimidad del
movimiento y la consolidacién y transformacioén de sus luchas. En las etapas de gestacion y
organizacion son caracteristicas las reivindicaciones de derechos; enla etapa de expansion, dos
efectos caracteristicos sonla formacién politica e ideolégica y, la sostenibilidad del movimiento.

EFECTOS EXTERNOS

ARTICULACION CON OTROS MOVIMIENTOS

CONTINUIDAD SISTEMA POLITICO |

PERSISTENCIA PROBLEMA SOCIAL |

RESPALDO POLITICO Y SOCIAL :

ESPACIOS DE COORDINACION INTERNACIONAL | L

CAMBIO POLITICO

INTENTOS DISOLUCION DEL MOVIMIENTO

INCREMENTO CONFLICTO SOCIAL

‘ EGESTACION B ORGANIZACION [ CONSOLIDACION [EXPANSION M ACTUALIDAD

Grafica 5

Los mayores efectos externos se dan en las etapas de expansion y actualidad del movimiento.
Como efectos externos constantes se encuentran el incremento del conflicto social, el manejo
del conflicto por la fuerza, la persistencia de la problematica social, la continuidad del sistema
politico y las alianzas politicas del movimiento. Los efectos externos relevantes por etapa son:
En la etapa de gestacion se consolida la articulacién con otros movimientos y la intencién de
disolucién del movimiento. Enla etapa de organizacién se da el cambio politico. Enla etapa
de consolidacién se da la participacién politica y el respaldo politico y social. En la etapa de
expansién nacenlos espacios de coordinaciéninternacional y se incrementa del conflicto social.
Enla etapa de actualidad se evidencia la deslegitimacién del sistema politico, el surgimiento de
nuevos movimientos, la persecucion politica y el cambio politico.
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APORTES DEL MSTB
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COMOVILIZACION DE MASAS

O DIVULGACION DE LAS PROPUESTAS DE GRITO DE EXCLUIDOS

B RENOVACION DE LA LUCHA POR LA REFORMA AGRARIA

I MEJORES CONDICIONES DE VIDA EN EL CAMPO

EPROYECTO POPULAR Y ALTERNATIVO FRENTE AL NEOLIBERALISMO
O EDUCACION POLITICA (LUCHA DE CLASES) E HISTORICA POPULAR

Grafica 6

De acuerdo con las fuentes consultadas el principal aporte del MST en su relacionamiento con
otros movimientos sociales de Latinoamérica, corresponde a la formacién de lideres politicos
e ideoldgicos, base fundamental para el movimiento social y la integracién latinoamericana.

LOGROS CONJUNTOS

10% )
10% . 20%

10%
? 20%

20% 10%

EENCUENTROS EN EVENTOS COMUNES
B DECLARATORIAS CONJUNTAS

OARTICULACION Y COMPANERISMO EN DIFERENTES
MOVIMIENTOS SOCIALES

00 CAMPANAS DE RESISTENCIA POPULAR
B MOVILIZACION DE MASAS
I INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

[ CREACION Y PARTICIPACION ESPACIOS DE COORDINACION
INTERNACIONAL

Grafica 7

Los principales logros conjuntos fruto del relacionamiento del MST con otros movimientos
sociales de Latinoamérica son las campanas de resistencia popular, las declaratorias conjuntas
ylos encuentros en eventos comunes correspondiendo a un 60% de los logros conjuntos, segtin
las fuentes consultadas.
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DIFICULTADES INTERNAS DEL
RELACIONAMIENTO

25%

50%

25%

ENINGUNA [ DISTANCIA GEOGRAFICA [ IDIOMA

Grafica 8

Las fuentes consultadas sefialan la inexistencia de dificultades en un 50% del relacionamiento
y las fuentes restantes reportan como dificultad interna la distancia geografica la cual ha
superado por medio de las telecomunicaciones (internet) y la barrera idiomatica en un 25%
respectivamente.

DIFICULTADES EXTERNAS DEL
RELACIONAMIENTO

14% 15%

15%

14% 14%
14%
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H ARTICULAR LA EXPERIENCIA DE MOVIMIENTO SOCIAL A POLITICAS
INSTITUCIONALES

E NINGUNA

E NO RESPONDE

Griéfica 9

Las principales dificultades externas senaladas porlas fuentes sonla fragilidad delos movimientos
sociales al interior de cada pais al igual que el poco impacto politico y social, correspondiente
al 30% conjuntamente.
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* Anilisis e interpretacién de resultados

Segtin la informacion recolectada y contrastada con las fuentes tedricas
expuestas anteriormente se realiz6 y expone a continuacién el siguiente
analisis:

Ciclos de transformacion del Movimiento Social Sin Tierra de Brasil

Teniendo en cuenta los conceptos descritos en el marco conceptual, existe
un consenso en autores como Tarrow, Melucci, Diani y Munck, sobre el
caracter dindmico y transformador de los movimientos sociales. Fruto de los
aportes de estos autores, es posible realizar un andlisis sobre la transformacién
de los movimientos sociales:

Analiticamente existen tres ‘fases’ interrelacionadas de transformacién de
la accién colectiva: I. La de latencia; II. La de visibilidad y, IIl. La de poder
politico.

Normalmente, el estudio de los movimientos sociales se ha centrado en la
fase visible de la movilizacion, sin tener en cuenta que en su fase latente es
donde se elabora el potencial para la protesta, donde se producen los marcos
alternativos de significado a través de las redes y grupos que formulan
desafios culturales alternativos de la ‘fabrica” de la vida diaria. Es en esta
dimension latente, donde los movimientos realmente se formulan, donde se
preparan para, cuando se dan circunstancias especificas, dar paso a la
movilizaciény entrar asienlafase visible, enla que se produce el enfrentamiento
con el sistema (la autoridad politica) sobre determinados asuntos' y donde
el conflicto social se manifiesta. Estas dos fases, sin embargo, son
complementarias, ya que si la fase de latencia proporciona los recursos
solidarios para la movilizacién, la fase de visibilidad, por su parte, refuerza
las redes sumergidas y facilita la creacién de nuevos grupos y el reclutamiento
de nuevos militantes, atraidos por la movilizacién ptblica®. La fase de poder
politico, permite identificar los resultados posibles de la interaccion entre las

18  Rubio A.M. (2004), Perspectivas teéricas en el estudio de los movimientos sociales. Madrid.

Revista de Ciencias Sociales del Instituto Universitario de Investigacion Ortega y Gasset [en linea],
disponible en: http:/www.ortegaygasset.edu/circunstancia/numero3/art4.htl No. 13, julio, 2004.

19  Ibidem, pp. 70-73.
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fases de latencia y visibilizacion y, analizar los alcances en la transformacién
del movimiento social a través del uso de las oportunidades politicas. Estas
tres fases se encuentran mediatizadas por los “ciclos de protesta” y orientadas
por el uso de las oportunidades politicas.

Los movimientos sociales encaran el desafio de su carécter transformador
a partir de la combinacién de cuatro elementos: la identidad colectiva, las redes
sociales, el conflicto y el cambio politico. Resultado de la combinacién de estos
elementos, surgen algunas opciones para comprender la implementacién
del caracter transformador de los movimientos sociales (Véase cuadro 2: Se
aclara que este cuadro es fruto de la construccién del marco conceptual de
esta investigacion realizado por la autora con elementos de enfoque de tipo
ecléctico integrador de las teorias sobre los movimientos sociales modernos,
basados en conceptos y criterios de analisis tanto de la teoria de los Nuevos
Movimientos Sociales como de la teoria de Movilizacién de Recursos que
aportan autores como Alberto Melucci, Sidney Tarrow, Mario Diani y
Gerardo Munk).
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Cuadro 2: Ciclos de transformacion de los movimientos sociales

MOVIMIENTO SOCIAL
AUTORRESTRINGIDO
(Estrategia expresiva)

REDES SOCIALES

Potencial para la protesta (vinculos de cooperacién y
1 relacionamiento)
Politica de identidad
IDENTIDAD COLECTIVA (identidad prevalece sobre
(principios, valores, simbolos) estrategia)
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Segiin lo expuesto anteriormente, un andlisis sobre los Ciclos de
Transformacién del Movimiento Sin Tierra de Brasil con base enlos resultados
de la investigacion es:

Las tres ‘fases” de transformacién de la accion colectiva del movimiento
serian:

I. Ladelatencia: coincidente conlas etapas de gestacion y organizacién del
movimiento.

II. La de visibilidad: coincidente con las etapas de organizacidn,
consolidacién, expansién y actualidad.

III. La de poder politico: coincidente con las etapas de organizacién y
actualidad.

En el MSTB es explicito el interrelacionamiento de las tres fases con las
etapas del movimiento, lo que implica una légica de ‘circularidad y
relacionamiento’ mas que de secuencialidad.

En la Fase de latencia, el movimiento se centra en la construccién de
‘significados’, fortalece su organizacién interna y se prepara para el
enfrentamiento con el sistema politico y social. Es asi como en esta fase el
MSTB define sus objetivos de lucha por la tierra y la reforma agraria que
mantendra durante toda su existencia hasta la actualidad; define también sus
principios de actuacién interna y define su relaciéon con otros movimientos
sociales basados en la solidaridad, el apoyo y la interaccion; igualmente
establece las estrategias de resistencia y confrontacién en el relacionamiento
externo con el sistema politico hegemonico; se autodenomina como un
movimiento auténomo del sistema politico y consolida alianzas politicas con
la iglesia, los partidos politicos de izquierda y los sindicatos; también se
articula con otros movimientos sociales locales para convertirse rdpidamente
en el Movimiento Nacional de los Trabajadores Rurales Sin Tierra del Brasil.

Los objetivos y efectos internos caracteristicos del movimiento en esta fase
son los de reivindicacién de derechos y fortalecimiento interno; las acciones
mas relevantes van dirigidas hacia: el intercambio con otras organizaciones
sociales, la organizacién interna del movimiento y la concientizacion de
masas; los efectos externos dan cuenta dela articulacion con otros movimientos
sociales, participacién y persecucion politica y, cambios politicos.

Pap. Polit. Bogota (Colombia), Vol. 11, No. 1, 443-474, enero-junio 2006



N. EspITIA 467

La actuacion del MSTB en la fase de latencia permite comprender que este
movimiento social utiliza estrategias tanto defensivas como expresivas de
identidad colectiva de una forma autorrestringida. Aqui, el movimiento
social construye ‘significados’ reafirmando su autonomia politica,
identificando susaliadosinternos, externos y apoyos ocasionales, eigualmente
identificando y confrontando a sus contradictores externos. En esta fase
también se hace explicita la identidad colectiva del movimiento, el cual se
identifica como un grupo social especifico de los trabajadores rurales Sin
Tierra, y utiliza para ello diferentes métodos como la transmision de simbolos
y significados necesarios parala construccién de representaciones compartidas
de la accién a través de principios y valores; construcciones colectivas como
la bandera y el himno del movimiento son ejemplos de ello, generandose asi
el potencial de protesta suficiente para la accion colectiva; las fases de los
ciclos de protesta prevalecientes aqui son tanto el potencial de protesta como
el inicio de la difusién aunque atn muy limitada.

En esta fase, la identidad prevalece sobre la estrategia; se privilegian
objetivos no negociables en detrimento de toda consideracién estratégica y,
se lleva a cabo una accién colectiva basada en una politica para la identidad
y la reivindicacién de derechos, dirigida a proteger la identidad del grupo
frente ala amenaza de factores externos; las cooperaciones interorganizativas
pueden entenderse como un indicador de los principios que inspiran a los
grupos para formular propuestas de apoyo, para proponer iniciativas
conjuntas y para utilizar los pocos recursos organizativos disponibles; en esta
fase las redes sociales de movimiento se analizan como insumos para la fase
de visibilizacién y la direccién del movimiento social enfatiza sus necesidades
de reconocimiento y legitimidad social. El mantenimiento constante del
movimiento en esta fase puede llevarlo a volcarse sobre si mismo y a
manifestar una accién puramente defensiva, expresiva y reactiva; estas
reacciones se pueden entender como una respuesta de supervivencia del
movimiento ante las presiones externas y la persecucioén politica a la que ha
estado y contintia estando expuesto.

En la Fase de visibilidad, el movimiento social ingresa en la arena politico-
institucional y se consolida como una fuerza politica y social en la cual la
estrategia prevalece sobre la identidad, aqui las redes sociales no son una
precondicion para la accién colectiva pero si aportan a disminuir el costo de
la accién colectiva; es asi, como las redes sociales tienen una doble funcion:
expandir la lucha del movimiento y la proteccién del mismo en un contexto
politico desfavorable para la acciéon colectiva del movimiento.
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En esta fase las estrategias se amplian y empiezan a dominar las acciones
del movimiento dando como resultados la expansién y legitimidad del
movimiento y, la consolidacién y transformacién de sus luchas. Aspectos
como la participacion politica, la influencia en otros movimientos sociales y
el respaldo politico y social a través del uso de redes internacionales son una
constante; estas redes se caracterizan por ser estables, prolongadas,
permanentes y vigentes hasta la actualidad con otros movimientos sociales
de Latinoamérica.

Es entonces en esta fase en donde se transforman los objetivos
reivindicativos caracteristicos de la fase de latencia hacia objetivos de
tipo politico y social, manteniéndose como un movimiento auténomo del
sistema politico y continuando con alianzas politicas definidas como la
iglesia, los partidos politicos deizquierda y los sindicatos; esto harepresentado
un apoyo y respaldo importante para la expansion del movimiento tanto a
nivel nacional como con otros movimientos sociales de Latinoamérica. Las
acciones sobresalientes del movimiento en esta fase son las de creacién de
redes internacionales, la solidaridad y la opinién ptblica; los efectos internos
se relacionan con el cumplimiento de objetivos del movimiento, la formacién
ideoldgica y politica, la sostenibilidad del movimiento y, la expansién y
legitimidad del movimiento; los efectos externos del movimiento son la
participacion politica, el respaldo politico y social, la creacién de espacios de
coordinacién internacional, el incremento del conflicto social, el manejo del
conflicto por la fuerza y la persecucién politica al movimiento.

La actuacion del MSTB en la fase de visibilidad permite comprender que
aqui se hace manifiesto el conflicto social especialmente en la etapa de
expansion del movimiento, coincidiendo cronolégicamente con el periodo
de globalizacién en América Latina; en esta fase persiste el problema social,
se reedita la protesta social, se mantiene la confrontacion y resistencia del
movimiento al sistema politico y la continuidad del sistema politico hegemonico.

Paralelo a la evolucién del conflicto, aqui confluyen los momentos de
difusiény cierre delos ciclos de protesta tanto en elmomento de intensificacion
del enfrentamiento (conflicto), como en la fase de declive de protesta: en el
momento de intensificaciéon del enfrentamiento, es decir, de aumento y
difusion del conflicto, se produce un ‘efecto demostrativo” en el cual la accién
colectiva desencadena una serie de ‘procesos de difusion, extension, imitacion
y reaccion’, es por eso que se entiende por qué en esta fase el movimiento
obtiene comoresultados principalesla expansién ylegitimidad del movimiento
y, la consolidacion y transformacioén de sus luchas. De forma similar, en el
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momento de la intensificacién del conflicto se genera un Incremento de
informacién y de interaccion entre el movimiento, sus aliados, las entidades
gubernamentales y la opinién publica.

Enelmomentode declive dela protesta, se generaagotamientoy polarizacion:
el cansancio producido por una intensa movilizacién, unido al riesgo y a los
costos personales y, muy a menudo a la frustracién, pareciera que iniciara el
declive del ciclo de protesta. Sin embargo, las novedosas y dindmicas
estrategias que utiliza el movimiento para mantener tanto su capacidad de
expansion y legitimidad como su consolidacion y transformacion continua
de luchas, posibilita que el declive del ciclo de protesta no sea completo y lleve
a la fragmentacion del movimiento. Segtn la informacién obtenida por
fuentes secundarias del movimiento, la desercién y la coptacién no han sido
una caracteristica de esta fase pero la polarizacién y la represion si tanto por
parte del Estado como de las élites hegemonicas.

En esta fase, el movimiento social se transforma en una fuerza politica y
social y, mantiene su relacionamiento y autonomia tanto con el Estado como
con los partidos politicos de izquierda como el Partido de los Trabajadores-
PT y las fuerzas sociales como el sindicalismo. Aqui el movimiento mantiene
su capacidad transformadora y de orientacién hacia el cambio aunque
mantiene los riesgos de coptacién y represion al ingresar al sistema politico-
institucional.

En la Fase de poder politico, el movimiento social desplega su potencial
pleno y concreta su cardcter transformador como fuerza politica, utilizando
para ello una estrategia ofensiva, generando un cambio politico y
consoliddndose como un movimiento social politicamente orientado y con
poder politico. Aqui el MSTB se desarrolla como una fuerza capaz de desafiar
el orden establecido por las instituciones politicas; surge de la transicién de
una estrategia defensiva a una ofensiva; realiza su orientacién hacia el cambio
traduciendo su energia en fuerza politica, o como dice Claus Offe:
“convirtiendo la movilizacién social en poder politico”, sin transformarse a
través de tal accion en una fuerza definida por su accién politica.

En esta fase, los objetivos del movimiento mantienen la direccién de las
acciones colectivas hacia el poder politico popular y los amplia y transforma
en la deslegitimaciéon del modelo politico y econémico y la generacién de
conciencia politica y social. Las acciones sobresalientes son las campanias de
resistencia popular mundial, lamovilizacién de masas simultdnea en diferentes
paises sobre objetivos comunes, las redes internacionales de apoyo y respaldo
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politico y social y, la solidaridad y opinién publica; los efectos internos son
la formacion politica y la sostenibilidad del movimiento; los efectos externos
se incrementan en esta fase y generan deslegitimacion del sistema politico y
econdémico mundial, surgimiento de nuevos movimientos, cambio politico y
se mantienen expuestos a la persecucion politica.

En ésta fase, el movimiento aplica la estrategia ofensiva combinada con la
estrategia defensiva, ya que a pesar de que el movimiento ha obtenido
cambios politicos parciales importantes como la eleccion presidencial de su
candidato Luis Ignacio Da Silva, éstos no han llegado a generar un riesgo
importante para la hegemonia actual, por lo tanto, se mantiene el sistema
politico y econémico hegemonico, la represion y la persecucién politica. Es
decir, que el potencial transformador del movimiento en esta fase tiene
limitaciones y restricciones. Como efecto importante de los ciclos de protesta
de esta fase tenemos la politizaciéon de la gente que se relaciona con el
movimiento a través de la generacion de conciencia politica y social, y la
aparicion de nuevas organizaciones y radicalizacion de las ya existentes (resultado
de la competencia por conseguir el apoyo de los seguidores); aunque con
minimos cambios en las instituciones y précticas politicas y en la cultura
politica.

Aqui, el movimiento social mantiene una conexién consistente entre
medios y fines o entre estrategia e identidad, restringiendo su operacién a la
arena de la sociedad civil, proyectdndose como oposicién al actual gobierno
y aglutinador de los movimientos sociales de Brasil y de Latinoamérica.

Es de anotar que estos ciclos de transformacion no son puros ni uniformes
y en el caso del Movimiento Sin Tierra de Brasil éstos se encuentran
interrelacionados, lo que lleva hacia diferentes direcciones y resultados en la
influencia que el movimiento social puede tener sobre el proceso politico de
un pais o de una sociedad.

El MST ante la globalizacion, neoliberalismo y la conflictividad social en
América Latina.

El Movimiento Sin Tierra de Brasil ha respondido a los desafios de la
globalizacion, al neoliberalismo y al aumento de la conflictividad en América
Latina en las etapas de expansion y actualidad del movimiento, las cuales
coinciden con los efectos sociales de la globalizacién en el contexto
latinoamericano.
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Algunos efectos de la globalizaciéon en el MSTB en las etapas de expansion
y actualidad del movimiento son:

El primer aspecto a considerar es que el MSTB adquirié una dimensién
multiclase y multisectorial en su base social producto de la globalizacién,
articulandose asi con luchas urbanas y rurales fruto de los efectos sociales de
la globalizacién como el desempleo, la precarizaciéon laboral, las
privatizaciones, la descampeinizacion del agro y la exclusién social; y aluchas
etdreas como las de inequidad de las mujeres y los jovenes.

Un segundo aspecto fue la instauracion de las coaliciones sociales de
convergencia tanto regional (latinoamericana) como mundial sobre luchas
sociales comunes; a nivel de Latinoamérica se encuentra la lucha por la tierra
y la reforma agraria y, a nivel mundial esté la deslegitimacion del sistema
politico y modelo econémico neoliberal.

Un tercer aspecto es la creacion de coaliciones sociales amplias a través de
redes internacionales de solidaridad, apoyo y respaldo politico y social que
ha ido creando y manteniendo el MSTB; éstas son respuesta tanto de la
capacidad expansiva del movimiento como a la represion y persecucién
politica del movimiento que ha tenido desde su creacion hasta la actualidad.

Un cuarto aspecto a considerar es que fruto de su consolidacién como
movimiento social, el MSTB se ha ido perfilando como lider y dinamizador
politico e ideolégico de los movimientos sociales de Latinoamérica.

Un quintoy altimo aspecto a considerar es que el MSTB haido adquiriendo
poder politico y social moderado y se ha ido perfilando como oposicién
politica al actual gobierno Brasilero, consolidando asi su potencial
contrahegemonico.

Conclusiones

Entérminos generales, podria decirse que segtin lainformaciénrecolectada
y las fuentes consultadas, se confirmé la hipoétesis planteada en esta
investigacion la cual se sustenta en las siguientes conclusiones:

Las transformaciones histéricas del Movimiento Social Sin Tierra del

Brasil-MSTB desde su gestacion hasta la actualidad dan cuenta de una
continuidad en las causas y luchas referidas a la problematica de la tierra y
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la reforma agraria propias de la problemaética social de Latinoamérica y, de
una transformaciony continuidad de sus luchas en el contexto de globalizacién
a través de las luchas y resistencias sociales mundiales de deslegitimacion del
sistema politico y econémico hegemonico.

EI MSTB se gesta y organiza como un movimiento sectorial con objetivos
reivindicativos, paulatinamente se transforma en un movimiento social y
politico multiclase y multisectorial que busca el poder politico popular a
través de estrategias como la expansion y legitimidad y, la consolidacién y
transformacion de sus luchas.

La combinacién de estrategias de enfrentamiento, resistencia, formacién
ideoldgica y politica, movilizacion social, solidaridad y opinién ptblica y,
alianzas politicas y sociales estables, tanto nacionales como internacionales,
ha permitido la sostenibilidad y continuidad del movimiento en el contexto
de globalizacién y de represién politica y social latinoamericana y, ha
posibilitado identificar en él elementos constitutivos tanto de movimiento
social tradicional como de nuevo movimiento social demostrando asi la
muldimensionalidad de los movimientos sociales latinoamericanos.

EI MSTB impulsa y fortalece a los movimientos sociales de Latinoamérica
a través de la formacion politica e ideolédgica, la creacion de redes regionales
y espacios de coordinacién internacional sobre tematicas y objetivos de
interés comun; elementos que permiten identificar la capacidad integradora
y expansiva del movimiento.

El MSTB se mantiene como un movimiento social politicamente orientado
y se desarrolla como una fuerza capaz de desafiar moderadamente el orden
establecido por las instituciones politicas a través de la combinacion de
estrategias tanto ofensivas como defensivas que le posibilita ejercer un poder
contrahegemonico con un alcance limitado en la politizacién de la sociedad
y una casi inexistente transformacion de las instituciones y practicas politicas
evidenciadas conla continuidad del sistema politico y econdmico hegemonico.

EIMSTB como algunos movimientos sociales contemporaneos de América
Latina en el contexto de globalizacién ha ido integrandose a las luchas
sociales mundiales, pasando de los &mbitos geograficos local y/o nacional que
tradicionalmente tenian a &mbitos nacionales, regionales y globales; es decir,
la multidimensionalidad de los movimientos sociales no esta sélo de los
contenidos de sus demandas, sino en la expansién del &mbito geografico en
el que se canalizan sus demandas.
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El MSTB como algunos movimientos sociales latinoamericanos ha
enfatizado su accién colectiva en el contexto de globalizacién hacia la
movilizacién de recursos externos, por ello ha ido relaciondndose y
articulandose en alianzas y redes politicas y sociales que les posibilitan tanto
la supervivencia y continuidad de sus demandas, como un relacionamiento
mas directo entre los movimientos sociales y el resto de la sociedad.

El manejo del conflicto por la fuerza de la problemaética social en paises de
Latinoamérica en el contexto de globalizacién, incrementa el conflicto y la
denuncia social, la generacion de alianzas politicas y sociales, el surgimiento
de nuevos movimientos sociales, cambios politicos moderados, la persecucion
politica y la continuidad del sistema politico hegemoénico.

La construccién de un marco conceptual de tipo ecléctico integrador de
las teorias de los movimientos sociales modernos, basado en conceptos y
criterios de anélisis tanto de la teoria de los Nuevos Movimientos Sociales
como de la teoria de Movilizacién de Recursos, posibilita una mayor
comprension de las transformaciones y alcances de los movimientos sociales
en contextos politicos desfavorables para la accién colectiva como los
existentes en Latinoamérica en el contexto actual de globalizacion y represion
politica y social.
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