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La etapa de crecimiento que atravesd la economfa mundial durante
la década de los ochenta se caracterizé por una internacionalizacién
y globalizacién progresiva de la actividad econémica a consecuencia
de las corrientes turisticas, o culturales, y los nuevos sistemas de
comunicacién e informacion, que reflejan un aumento de los flujos
comerciales y financieros.

En esta nueva realidad donde los factores de produccién gozan de
mayor movilidad a través de las fronteras, el dmbito nacional no es
ya el mds id6neo para la adopcion de determinadas decisiones sobre
la asignacién de recursos productivos y la comercializacién de los
productos, lo que muestra la necesidad de fortalecer la cooperacion y el
desarrollo de estrategias integradas tanto a nivel macro como también
a nivel micro.
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En este contexto, las pequefias y medianas empresas (pymes) asumen
un papel preponderante en los mercados internacionales siempre
que extienden su rango de actividad bajo las fronteras nacionales a
través de muy diferentes métodos y producen una proliferacién de
nuevas férmulas institucionales de proyeccion internacional. De esta
manera, el antiguo predominio de las relaciones de empresas que
goberno el proceso de internacionalizacion durante los afios cincuenta
y sesenta cambi a una gufa variada de opciones, de nuevas férmulas
contractuales cuyas mezclas logran una demostracién mds dgil y flexible
de capacidades competitivas en contextos cambiantes. Por lo tanto,
el proceso de internacionalizacién ha dejado de ser visto como una
aventura individual de las empresas, puesto que estas se convierten en
parte de una red de acuerdos que trascienden fronteras, reemplazando
el camino directo a la proyeccién internacional por nuevos métodos
de cooperacién. De alli que la eleccion de los socios y las férmulas
contractuales se hayan convertido en aspectos clave en la estrategia
internacional de las empresas.

El imparable desarrollo de los acuerdos de cooperacién entre empresas
durante la década de los ochenta los ha convertido en un fenémeno
paradigmdtico de la economia moderna, medible no solo por el
registro de sus inusitados indices de crecimiento, sino también, por
la notable ampliacién de las modalidades de cooperacién practicadas
mds alld de las formas tradicionales (joint ventures, subcontratacion,
licencias y acuerdos de transferencia tecnoldgica, entre otros). Hoy es
posible evidenciar un incremento de las redes conformadas desde dos
0 mds empresas hasta llegar a las famosas constelaciones de empresas.

A nivel gubernamental se observa un cambio de actitud de los Go-
biernos que tras contemplar inicialmente con recelo estas pricticas
como posibles atentados a la libertad del mercado, han emprendido
una amplia baterfa de iniciativas para estimular la cooperacién entre
empresas. El cambio se evidencia a través de los diferentes programas
que promocionan la creacién de redes empresariales tanto en paises
industrializados, como Espafia e Italia, cuanto en paises en via de de-
sarrollo, cuales son Argentina, Chile y Colombia.
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Los programas de creacién de redes empresariales surgen con el ob-
jetivo principal de contribuir al fortalecimiento y la competitividad
empresarial. As{, durante las dos tltimas décadas surge una figura
especial denominada consorcios de exportacién, considerados por
algunos autores como Renart un tipo particular de asociacién de expor-
tadores, los cuales son, a su vez, un caso particular de alianza estratégica
de empresas, cuyo objetivo principal es desarrollar conjuntamente
sus mercados exteriores a partir de un mercado interior coman.
Durante el tiempo de duracién de la alianza las empresas participantes
adquieren los conocimientos y las habilidades necesarias para seguir
exportando de manera individual y auténoma si, eventualmente,
decide abandonar el consorcio, o si este se disuelve. Desde este punto
de vista, los consorcios de exportacién son considerados como una op-
cién estratégica que tiene una empresa cuando decide exportar.

A través de este libro se pretende ilustrar la problemdtica existente
acercadel proceso de internacionalizaciéon de las redes de empresas como
una via alternativa para penetrar y desarrollarse competitivamente en
los mercados internacionales, especialmente en el caso de las pymes
que, con frecuencia, afrontan una serie de barreras internas y externas
durante su proceso de desarrollo exportador. La principal motivacién
de este libro la constituye la inexistencia de un documento que
aglutinara, de manera general, las diferentes teorfas que posibilitan
el andlisis y la comprensién de los distintos fenémenos propios del
dmbito de la internacionalizacién empresarial. De igual manera, la
literatura empirica existente sobre las redes empresariales para la inter-
nacionalizacion es atin escasa, se detecta una oportunidad de ofrecer a
la comunidad académica y empresarial una mayor ilustracién del tema
a través de los resultados provenientes de un estudio realizado sobre
un prototipo de consorcio de exportacion que ha alcanzado el éxito.

En el primer capitulo se expone una teoria de la denominada nweva
economia institucional (la teorfa de los costos de transaccién) y dos
teorias de la direccién estratégica (la teoria de recursos y capacidades
y la teorfa de redes). En el segundo capitulo se presentan algunos en-
foques de la internacionalizacién empresarial y de la colaboracién
interorganizativa; concretamente, los enfoques empiricos de la in-
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ternacionalizacién por etapas (U — Model, I — Model), el modelo de
Johansson y Mattsson, y el enfoque de los consorcios de exportacion.
La revisién de la literatura tedérica permite plantear elementos rela-
cionados con el proceso de definicién, constitucion, desarrollo y éxito
de las redes de empresas para la internacionalizacién como tema cen-
tral de este libro. Adicionalmente, posibilita la identificacién de los
factores que inciden en tal proceso y que se constituyen en deter-
minantes del éxito o fracaso de este tipo de redes. En el capitulo ter-
cero se exponen algunos antecedentes cuya evidencia a nivel mun-
dial permiten obtener una idea sobre cémo se ha incrementando este
fenémeno durante las altimas décadas. En el capitulo cuarto se exhi-
ben dos modelos de creacion de consorcios de exportacién espafiol:
uno liderado por el Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX)
y el otro, por el Consorcio de Promocién Comercial para Catalufia
(COPCA). Este capitulo concluye con el andlisis de un prototipo real
de consorcio de exportacién espafiol que ha alcanzado el éxito, como
una premisa para el disefio de un modelo propuesto, adaptable a cual-
quier contexto, por cuanto contiene los factores que inciden a lo largo
de la constitucién, desarrollo y éxito (o fracaso) de estas redes. En su
condicién de modelo puede ser una herramienta importante para el
diseflo de medidas de politicas ptblicas y privadas relacionadas con la
internacionalizacién de las pyme.

Eneste libro se exponen algunas teorfas y enfoques de la nueva economfa
institucional, la direccién estratégica, y la internacionalizacién em-
presarial, las cuales se declaran ttiles en el disefio e implementacién
de la estrategia internacional de la pyme.

De manera sucinta se presentan algunos antecedentes que a nivel
mundial se evidencian sobre el surgimiento de las redes de empresas para
la internacionalizacién o los denominados consorcios de exportacion.
Finalmente, y a modo de ejemplo de aplicacién prictica, se desarrolla
un caso referido a un prototipo real de consorcio de exportacién espa-
fiol que ha alcanzado el éxito. Especificamente, se describen las carac-
teristicas del consorcio y de sus empresas asociadas, los beneficios que
supone para estas participar en un consorcio de exportacion, y se de-
terminan los factores que han ejercido influencia en la constitucion,
desarrollo y éxito del consorcio.
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El libro concluye con la propuesta de un modelo, adaptable a cualquier
contexto, a través del cual se ilustran los factores relevantes que las
empresas deben tener presentes cuando deciden participar en una red
de empresas para la internacionalizacién.
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