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Resumen: pese al reconocimiento de la importancia emancipadora de la educacion, subsiste un mo-
delo sustentado en las promesas que legitimaron el privilegio epistemolégico en el siglo xix, que han
reproducido estereotipos de subordinaciéon y minimizado las responsabilidades que el saber trae
consigo. Con fundamento en lo anterior, producto del proyecto “La clinica juridica como estrategia
de formacion en el Programa de Derecho de la Unab”, avalado por esta institucion en la convocatoria
2019-2020, y que se derivo de la intervencion realizada por el autor en la Maestria en Educacion en
Derechos Humanos del Crefal; aqui se sistematiza una experiencia pedagogica con miras a redimen-
sionar los desequilibrios existentes en la formacién juridica, buscando hacer del aprendizaje una
actividad significativa, colaborativa, sensible y servicial.
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Mainstreaming Legal Clinic as a Training Strateqy in the Law
Program of the Universidad Auténoma de Bucaramanga (Unab)

Abstract: despite recognizing the emancipatory importance of education, a model based on the
premises that legitimized epistemological privilege in the 19th century subsists, reproducing subor-
dination stereotypes and minimizing the responsibilities that knowledge entails. Thus, as a result of
the project “Legal Clinic as a Training Strategy in the Unab Law Program,” endorsed by this university
in the 2019-2020 call and derived from the author’s intervention during his Master's in Human Rights
Education at Crefal, this paper systematizes a pedagogical experience to re-gauge existing imbal-
ances in legal training, seeking to make learning meaningful, collaborative, sensitive, and helpful.

Keywords: legal clinic; peacebuilding; human rights education

A transversalizagdo da clinica juridica como estratégia de
formacgdo no Programa de Direito da Universidad Autonoma de
Bucaramanga (Unab)

Resumo: Apesar do reconhecimento da importancia emancipatéria da educagdo, permanece um
modelo baseado nas promessas que legitimaram o privilégio epistemoldgico no século XIX, que
reproduziram esteredtipos de subordinagdo e minimizaram as responsabilidades que o conheci-
mento traz consigo. Com base nisso, como produto do projeto "A clinica juridica como estratégia de
formacdo no Programa de Direito da Unab", endossado pela instituicdo no edital 2019-2020, e que
foi derivado da intervencao realizada pelo autor no Mestrado em Educacdo de Direitos Humanos do
Crefal, neste trabalho uma experiéncia pedagdgica € sistematizada com o objetivo de redimensionar
os desequilibrios existentes na formacdo juridica, buscando tornar o aprendizado uma atividade
significativa, colaborativa, sensivel e Gtil.

Palavras-chave: clinica juridica; constru¢do da paz; educagao em direitos humanos
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Introduccion

De acuerdo con la Constitucion Politica de 1991,
Colombia se ha erigido como un Estado Social de
Derecho, fundado en la defensa de la dignidad,
cuyo principal propodsito es servir a una comu-
nidad plural, promover el desarrollo sostenible y
asegurar la efectividad de los derechos humanos;
preservando la justicia y la participacion civil en
las decisiones politicas, econémicas y culturales.
En un entorno con tales caracteristicas, la educa-
cién constituye un requisito sustancial, dispuesto
a edificar valores, actitudes y comportamientos,
y erigirse como un factor de progreso (Red-pesc,
1999). Pese al reconocimiento de su importancia,
subsiste un modelo educativo sustentado en las
promesas que legitimaron el privilegio epistemo-
légico del conocimiento en el siglo xix, que no solo
no se cumplieron, sino que han reproducido este-
reotipos de sumision y dependencia, han minimi-
zado las responsabilidades que el saber conlleva
y han originado una condicién de vulnerabilidad
sobre ciertos sectores (de Sousa, 2004).

En el ambito juridico latinoamericano, heredero
de la civil law, los contenidos escolares se han esta-
cionado en aspectos normativos, primordialmente
legales, relativos al reconocimiento de instituciones
y ala definicion de reglas de validez y técnicas de in-
terpretacion. Se trata de una version académica que
se desarrolld “en Francia, a través de la escuela de la
exégesis; en Alemania, a través de la jurisprudencia
de conceptos; y en Inglaterra, a través de la juris-
prudencia analitica” (Vazquez, 2006, p. 2); y que ha
edificado una ciencia o logos dominante de corte
formal, transmitida por terceros, que ya no hacen
parte del contexto geogréafico o pedagégico, donde
se aplica, y que seguramente no representa a los su-
jetos que se educan en el escenario nacional, pues
pretende observarlos como una especie de eruditos,
en cierta medida insensibles y poco capacitados
para vincular la materializacion de la justicia entre
las funciones del derecho. Con ello, se generd una
fuerte desconfianza por parte de la comunidad (G-
mez-Aradjo, 2011; Taelli-Gomez, 2014).

Este enfoque quizd encarna “el principal es-
collo para la innovacion en los planes de estudio,
los métodos de enseflanza, la modificacién de los

perfiles de egreso y la profesion académica” (Va-
lle-Acevedo, 2006, p. 85). No en vano, siguiendo a
Gonzélez-Morales (2004), Ledn et al. (2016), Vas-
quez-Santa Maria (2016) y Merlin (2016), el mo-
delo vigente se encuentra reducido a una visién
tedrica, bajo la hegemonia de la catedra magistral
y las herramientas memoristicas, sin una peda-
gogia vivencial y con una ineficiente formacién
axioldgica.

En este orden de ideas, los estudiantes suelen
desconocer la puesta en practica de las destrezas
adquiridas. Por eso, no sienten urgencia por dar
significado al conocimiento; mientras que la acti-
vidad docente, habitualmente, se concentra en la
transmision de términos, categorias o discursos,
simplificando la evaluacion a la reproduccion de
informacién y configurando una fuerte devocién
por el saber, proveniente de las fuentes primarias
del derecho.

El nexo entre todas las caracteristicas anterio-
res ha orientado una clase particular de egresa-
do: ritualista, logico y descriptivista. Al punto de
que Courtis (2007), Rodriguez (2007), Figueroa-
Camacho (2011) y Bayuelo (2015) han advertido
que, si la educacion juridica contintia fijando su
objeto de estudio en un saber estatico y documen-
tal, terminard obstruyendo las habilidades que el
mundo exige de los abogados, para atender y re-
solver los problemas cotidianos.

Fue asi como la Universidad Auténoma de Bu-
caramanga (Unab), desde hace un par de aiios,
empezd a inquietarse por las sensaciones negativas
que notd entre algunos estudiantes, advirtiendo
el cardcter cortoplacista que implicaba el modelo
clasico de formacion, por lo que inicié la busqueda
de alternativas para lograr una proyeccién profe-
sional mas critica y significativa. Asi pues, en 2014
instituyo la Clinica Juridica de Interés Publico y
Derechos Humanos (Clinica Juridica de la Unab),
como un centro académico-administrativo vincu-
lado al departamento de practica de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Politicas, cuyo objeto fue defi-
nido en el sentido de

coadyuvar a la prestacion de servicios de asis-
tencia en el campo del derecho [...], convirtiéndose
en un espacio de reflexién y analisis de los proble-

mas de la comunidad, para consolidar competencias
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investigativas y de litigio. (Unab. Junta Directi-

va, 2014, p. 2)

Pese a los avances obtenidos, tal unidad ha
abarcado esencialmente el ejercicio voluntario
de los estudiantes de ultimo afio (noveno y dé-
cimo semestre). Asi que el plan fruto de la expe-
riencia que se sistematiza en este documento
pretendié sumar otros espacios y niveles del
programa.

Motivados por la metodologia de Ranciere
(1996), en lugar de polemizar por qué continuar
atados al sistema vigente, el punto de partida del
proyecto radico en cuestionar las condiciones en
que no era dable permanecer en dicho orden vy,
en consecuencia, determinar la manera dellevar
a cabo la emancipacion. El esclarecimiento de
tales desacuerdos permitid concentrar esfuer-
zos sobre los protagonistas del proceso: estu-
diantes y profesores'. A partir de esta labor, se
dirigi6 el objetivo de la intervencién hacia la
subversion del orden dado, pero no con una 16-
gica de caducidad o indisciplina, sino esperan-
zados por encontrar una brecha que apoyara la
ruptura de las cargas impuestas, a fin de poten-
ciar los saberes y extenderlos a quienes viven

sin ser o sentirse parte de la sociedad.

1 Durante la realizacion del proyecto, adquir-
ieron valor las conductas, los sentimientos y
las emociones de los estudiantes, asi como los
estimulos de los profesores en el cumplimien-
to de sus metas laborales y vocacionales. Tras
aplicar una encuesta exploratoria a cuarentay
cuatro estudiantes de primer afio yrealizar dos
grupos de discusion, uno con diez estudiantes
escogidos al azar, inscritos en distintos cursos
de los cuatro ultimos semestres de carrera; y
otro con diez profesores de tiempo completo y
medio tiempo; fue posible comprobar, por una
parte, que, aunque los estudiantes esperan
un modelo educativo apegado a la tradicidn,
suelen preocuparse porque no recuerdan los
contenidos tratados en las clases o creen que
tienen poca utilidad; y por otra, que los profe-
sores ven su practica como una rutina, pero no
siempre se sienten incémodos con ello.
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Convencidos de que el modelo clinico juridico?
cuenta con los elementos requeridos para resolver
los problemas de la educacién en derecho, ligados
con el escaso contacto con la realidad y una incon-
veniente organizacion jerarquica; la propuesta de
investigacion radicé en comprobar, entre los estu-
diantes de primer semestre del Programa de Dere-
cho de la Unab, por un lado, cudl era la percepcion
resultante tras la aplicacion de la metodologia, en
términos de empoderamiento como personas re-
flexivas, creativas e innovadoras; por otro, qué im-
pacto era capaz de ocasionar simultdneamente en
la poblacidn, con respecto a la satisfaccion de sus
intereses o demandas.

A pesar de las diferencias con el paradigma vi-
gente, este esquema no se separo de las directrices
institucionales ni de la reglamentacion nacional en
torno a la oferta de programas profesionales. Por
el contrario, actualizé el lazo con las obligaciones
derivadas de la Declaracién Universal de los De-
rechos Humanos (1948), el Pacto Internacional de
los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
(1966), la Constitucion Politica de Colombia (1991)
y la Ley de Educacion Superior [Ley 30 de 1992].
No en vano, sirvié para fortificar el desarrollo
de potencialidades humanas de manera integral,
la articulacion de personas y grupos dentro de la
Universidad, el relacionamiento con la comunidad
y las actividades de extension.

Materiales y métodos

En el aprendizaje clinico yace una férmula efecti-
va para la educacion que, habiéndose inspirado en
los procesos para la formacién en medicina, cuenta
con lo necesario para redimensionar la disparidad
entre lo tedrico y lo practico, mediante herramien-
tas de diagndstico, prescripciéon e intervencion
alrededor de problemas reales (Bregaglio et al.,

2 El modelo clinico juridico se atribuye al profe-
sor Jerome Frank, quien, desde 1933, expuso las
falencias del sistema vigente y justificé la necesi-
dad de superar la vision enciclopedista del mundo
del derecho, mediante una dindmica sustentada
en el aprendizaje investigativo, colaborativo, ex-
perimental y protagonico.

J. E. Prada Uribe m
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2013; Londono-Toro, 2015; Vasquez-Santa Maria,
2016; Téllez et al., 2016). Se trata, por tanto, de una
oportunidad para renovar los sistemas clasicos de
ensefianza juridica, haciendo prevalecer los prin-
cipios y valores sobre la didactica de las reglas® y
previendo que las actividades académicas no pue-
den continuar conduciéndose como un ejercicio de
sumisién y conformismo.

Ahora bien, la descentralizacién y transver-
salizacién del modelo clinico juridico en la Unab,
entendido como una estrategia de mejoramiento
dentro del sistema educativo formal y enfocado
en el grupo de estudiantes inscritos en el primer
periodo lectivo de 2019, en el curso de Diacrénica
Juridica, encarné un movimiento de liberaciéon y
reivindicacion del capital humano y de sinergia con
el plano institucional, evocando un proceso hori-
zontal y coordinado, en el que cada persona desem-
pend un rol protagoénico. Ello supuso incorporar en
el programa de estudio de una asignatura percibi-
da como poco util, el desarrollo de competencias
profesionales y la inclusion de factores emocionales
como elementos de andlisis, accion y evaluacion.

Después de recrear una prueba piloto con ca-
torce estudiantes en el segundo semestre de 2018,
el primer desafio se asumié durante el periodo
intersemestral y consistié en preparar la guia de
clase y el cronograma de dieciséis semanas, co-
rrespondientes al calendario académico ordinario.
Asi, para introducir gradualmente la metodologia,
en las primeras sesiones se resolvio transitar desde

3 Enlos paises de tradicién romana suelen primar
los c6digos y otras manifestaciones legislativas en
el sistema de fuentes juridicas. Conforme con di-
cha herencia, las normas han adquirido, en esen-
cia, la estructura de reglas y, por tal motivo, sue-
len estar expresadas en términos condicionales
(causa-efecto) o correlacionales (caso-solucidén).
Las teorias contemporaneas, a su turno, han in-
troducido otros esquemas normativos, entre ellos,
los principios y valores juridicos, esto es, manda-
tos superiores del ordenamiento que reflejan una
determinada visién o maximas conductuales que
permiten la sistematizaciéon del ordenamiento,
respectivamente (Atienza y Ruiz, 1991).

una catedra participativa* hasta un aula invertida®,
conforme con la cual los estudiantes pudieron des-
pojarse de prevenciones y prejuicios. En este pe-
riodo, justamente, se consiguid acreditar la fuerza
y la importancia que cada miembro involucraba
para el curso: interpelando, rescatando y desta-
cando sus aportes®. Se traté de una pedagogia al-
terada por la presencia de las diferencias, en la que
los estudiantes asumieron un rol principal, donde
la funcién docente se arraigd en acompaifiarlos,
mediar en sus discusiones, comprometerlos y, so-
bre todo, confiar en sus iniciativas. Tal dindmica
implicd, de igual forma, la utilizacién de recursos
conversacionales, soportados en la presentacion de
dilemas, controversias y casos dificiles y tragicos,
desplegando habitos de argumentacion, eficaces

4 Lacdatedra participativa es una propuesta conce-
bida para animar la reflexién de los estudiantes
a partir de un trabajo de problematizacidn, sus-
tentada en el valor de sus intervenciones y en el
protagonismo alcanzado (Borrero, 2014).

5 El aula invertida permuta los dos instantes que
implican la educacidn tradicional: la exposicién
de contenidos por parte del profesor y la realiza-
cién de actividades por fuera del aula de clase.
De este modo, las unidades tematicas son abor-
dadas previamente y de manera auténoma por
los estudiantes, mientras que la préctica y eje-
cucién de proyectos se materializa en el salén,
lo que conlleva a un alto procesamiento cogni-
tivo, donde los estudiantes tienen que resolver
problemas, pensar en aplicaciones, desarrollar
habilidades blandas y comprender la compleji-
dad de las instituciones o categorias propuestas
(Merla y Yafiez, 2016).

6 Para incentivar la participacion, se llevaron a
cabo ejercicios con miras a controlar los actos
interiores y exteriores de censura. No en vano,
en palabras de Raudsepp (1963), “Nothing can
inhibit a stifle the creative process more |[...]
than critical judgment applied to the emerging
idea at the beginning stages of the creative pro-
cess” (p. 211).

La transversalizacion de la clinica juridica como estrategia de formacién en
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para articular lo hermenéutico con lo critico y lo
comunicativo’.

Lo anterior, desde el punto de vista logistico,
comportd el disefio de actividades curriculares y
extracurriculares, pues el modelo clinico juridico
no concibe que el acto educativo se cumpla exclu-
sivamente durante el tiempo de contacto profe-
sor-estudiantes, sino también en otras instancias
y contextos, formales e informales. Por tanto, el
programa se trazo alrededor de problemas y pre-
guntas, y no de temas o proposiciones categoricas.
Ademas, implementé una serie de estrategias e
instrumentos de evaluacién para medir progresi-
vamente las competencias de los estudiantes y no
solo su aptitud para recordar determinados datos.

Paralelamente, se produjo una presentacion
audiovisual que fuera interactiva y provocadora,
basada en infografias y fuentes alternas de conoci-
miento. A ello se suman dos protocolos de trabajo,
uno que permanecié abierto para toda la comuni-
dad institucional: “Cine-didlogo”; y otro especifico
para los estudiantes del curso, con el propdsito de
formular un proyecto de intervencién, que ser-
virfa para consumar el paso de lo doctrinal a lo

7 Segun los tedricos de la argumentacion juridica,
en un ordenamiento es factible identificar casos
féciles, casos dificiles y casos tragicos. En el prim-
er supuesto, se trata de asuntos que proveen una
respuesta o solucién mediante la aplicacion de un
juicio 1égico formal (Vazquez-Sdnchez, 2006); en
el segundo, la cuestion exige mecanismos de pon-
deracion y criterios de proporcionalidad u otros
razonamientos morales que conduzcan a una sal-
ida justa (Atienza, 1997); y en la tercera situacion,
debido ala colisién de derechos fundamentales de
un mismo rango, cuyo desenlace conlleva el sac-
rificio de uno de ellos, ante la inexistencia de una
respuesta correcta, la razén no es suficiente para
justificar una decisién, lo que da paso al uso de los
sentimientos (Lariguet, 2004).

Revista Prolegémenos m Vol. 24(48)

experiencial, apoyados en herramientas de creative
solving problems®.

Respaldados en sesiones presenciales de dos
horas semanales, se privilegid el autoconocimien-
to y reconocimiento de los integrantes del grupo,
la explicitacién de los resultados esperados en el
curso, las caracteristicas del modelo de aprendiza-
je y, aprovechando experiencias previas externas e
internas, se ajustaron las fases de conformidad con
la propuesta de Castro-Buitrago (2015), incluidas
en Ensefianza clinica del derecho. Metodologias,
experiencias innovadoras y buenas prdcticas.

Asi, el plan estuvo encauzado a (1) situar la
realidad de la clase en el contexto especifico de la
historia del derecho, en virtud de su significacién
y para asumir una posicion reflexiva; (2) examinar
vivencialmente los contenidos, con disposicién ha-
cia su apertura radical, es decir, desnaturalizando
dogmas, resistiéndose a las verdades instaladas
y cuestionandose cdmo podria transformarse la
realidad; (3) generar un vinculo sensible, demo-
cratizador e inclusivo con todos los sujetos parte
del proyecto, tanto directa como indirectamente,
para humanizar la actividad educativa; (4) asumir
desde la accidn el compromiso ético y politico que
conlleva la afirmacién de la ciudadania y la edu-
cacion juridica; y (5) evaluar el proceso cumplido,
en la medida en que haya favorecido (o no) la con-
secucion de cambios personales, institucionales y
sociales.

En el trascurso del semestre, segiin fueron fi-
jandose los objetivos de intervencién alrededor
de cinco lineas de trabajo definidas: personas
con discapacidad, habitantes de la calle, victimas
del delito de trata, discriminacion por razones de
sexo, género u orientacién sexual, y poblacién mi-
grante; se crearon, libremente, equipos dentro del
salon, aceptando responsabilidades individuales y

8 Creative problem solving (CSP) es un método para
afrontar dificultades y resolver preguntas o retos,
a problemas cuyas soluciones no resultan obvias,
por medio de la creatividad y la innovacién. Se tra-
ta de un entorno disefiado por Alex Osborn y Sid-
ney Parnes, conveniente para redefinir y clarificar
hechos, generar ideas por fuera de las estructuras
tradicionales de pensamiento, desarrollar planes
de accion y llevarlos a cabo (MacLeod, 1963).

J. E. Prada Uribe m
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el liderazgo colectivo’®. Entretanto, la labor docente
supuso coadyuvar como par, desempefando tareas
equivalentes a las de los estudiantes, moderar sali-
das de cara a conflictos eventuales y, en términos
generales, observar la dindmica y sus resultados.

La clinica juridica como
estrategia de aprendizaje

La clinica juridica constituye una estrategia enfo-
cada en la formacion integral y el aprendizaje acti-
vo y constructivo. Su nombre se atribuye a Jerome
Frank, a raiz de su ensayo publicado en 1933 Why
not a clinical lawyer-school? No obstante, hasta
1960 no se entablé una discusion juiciosa acerca
del tema y solo a puertas del siglo xx1 el mundo his-
panoamericano recogio las técnicas enunciadas.

El estado del arte en esta ultima regién ha ido
componiéndose a partir de cuatro instancias: (1)
fundamentacion pedagdégica de la clinica juridica;
(2) resefias generales sobre el desarrollo de la prac-
tica clinica; (3) exploraciones y conclusiones desde
la experiencia; y (4) oportunidades de aplicacién o
de mejoramiento metodoldgico.

En relacion con el primer propdsito, Abramo-
vich (1999) abrié la discusién en La enserianza del
derecho en las clinicas legales de interés publico,
sefialando su importancia como espacio de do-
cencia, destinado a la practica profesional y meca-
nismo para garantizar la vigencia de los derechos
humanos y el acceso a la justicia; Blazquez-Martin
(2006a), en “Apuntes acerca de la educacion juri-
dica clinica”, expuso el modelo y sus similitudes
con las habilidades y competencias demandadas
en el ambito de la abogacia; de igual forma, Correa

9 La formacion clinica juridica puede caracteri-
zarse de diversas maneras y segun distintos cri-
terios. Desde el punto de vista del area de trabajo,
una clinica puede especializarse en una rama del
conocimiento, puede seleccionar ciertas prob-
leméticas sociales o fijarse en determinados gru-
pos en situacién de vulnerabilidad. En el caso de
la clinica juridica de la Unab, con el propdsito de
recuperar como sujetos de derechos a personas y
poblaciones excluidas, se ha optado desde su ori-
gen por este ultimo precepto.

y Véasquez (2008), en “Ensefianza clinica del dere-
cho”, se dieron a la tarea de justificar la naturaleza
revolucionaria del modelo clinico, con todo y la
deconstruccion de los canones clasicos de la educa-
cién juridica, discutiendo los esquemas pedagogi-
cos establecidos y sus concepciones conservadoras.

Por su parte, Estrada (2015) en “De las aulas a la
calle: un paso mas de la racionalidad teérica hacia
la racionalidad practica”, resalto el valor del apren-
dizaje clinico como medio para la promocién de
capacidades criticas y propositivas, para el fortaleci-
miento de un nuevo estilo de razonamiento juridico
y para la construccién de una teoria juridica acorde
con el Estado social y constitucional de derecho. En
“Perspectivas de la ensefianza clinica del derecho en
Colombia”, Castro-Buitrago (2015) describi¢ las fa-
lencias de la ensefianza del derecho, sustentadas en
una vision formalista y positivista, y dejé sentada su
opinién sobre la actividad de los consultorios juri-
dicos y el surgimiento del método clinico como al-
ternativa de educacion. Por ultimo, Martocci (2017),
en el ensayo “Clinica juridica en derechos humanos,
otra pedagogia”, mostrd que, alzadas contra un pa-
radigma dogmatico, positivista, vertical y acritico,
las clinicas ofrecen un esquema diverso: un espacio
de interrogacion y comprensién del rol del derecho
respecto de realidades sociales, econdmicas y politi-
cas en las que continuamente se vulneran los dere-
chos de las personas.

En lo concerniente a la recuperacion y resumen
de las fuentes acerca de la educacion clinica, Gonza-
lez-Morales (2004) publicé “El trabajo clinico en ma-
teria de derechos humanos e interés publico en
América Latina”, donde aclara los progresos de este
movimiento pedagdgico en relacién con la defensa
de los derechos humanos y las acciones de interés
publico, insistiendo en el papel de los estudiantes y
el valor de una educacion sensible. A su vez, Blaz-
quez-Martin (2006b), en “La educacién juridica cli-
nica en el contexto del proceso de Bologna”, narr6
como naci6 y han ido produciéndose cambios en la
educacion juridica, a través de la metodologia clini-
ca, llevandolo a proponer dicha herramienta como
recurso para la modernizacion de los planes de es-
tudio en toda Europa.

Carrillo y Espejo (2013), con la intencién de
descubrir las posibilidades de obtencién de justicia
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por medio de la educacidn, repasaron algunas de
las experiencias latinoamericanas y las contrasta-
ron con las tendencias previstas en las facultades
estadounidenses, en “Re-imaginando la clinica ju-
ridica de derechos humanos”. Por ultimo, Garcia
(2015), en “La evoluciéon de la educacién juridica
clinica en Espana”, destacé los atributos de trans-
formacion y renovacién que, en torno a la realidad
y las universidades, ha tenido este modelo desde
inicios del siglo xxu.

Referidos al tercer objetivo, Castro-Buitrago
(2006a), en el “Desarrollo de un método de selec-
cién de casos de interés publico”, se centrd en el
ejercicio de la Clinica Juridica de la Universidad de
Medellin y su sistema de seleccion de casos, como
recurso pedagdgico. Hurtado-Castrilléon (2011),
de igual forma, en la ponencia “Clinica juridica
en acciones de interés publico en materia de dis-
capacidad para el eje cafetero”, describié cémo
se ha cumplido esta practica en la Clinica de la
Universidad Libre de Pereira. Molina-Saldarria-
ga (2012), en “La ensefianza clinica del derecho”,
examiné la importancia de la interdisciplinarie-
dad en la educacién superior y compartié algunos
de los resultados de la Clinica Juridica de la Uni-
versidad Pontificia Bolivariana sobre cuestiones
ambientales.

A los anteriores, se suma Borras (2012), con
su trabajo “La clinica juridica de la Universitat
de Valéncia: el compromis social de l'aprenentatge
participatiu”, quien sistematiz6 un informe de mas
de setenta casos de atencion directa, doce consul-
torias, dos protocolos y cinco guias sobre derechos
y deberes de la mencionada Clinica. Barifhi (2013),
en Prdctica clinica y litigacion estratégica en dis-
capacidad y derechos humanos, se refirié a varios
ejercicios de trabajo clinico, tanto tedrico como
practico, luego de la entrada en vigor de la Con-
vencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad; Torres (2013), en “La ensefianza cli-
nica del derecho: una forma de educacién para el
cambio social”, se centré en el Grupo de Acciones
Publicas de la Universidad del Rosario, indagando
cémo el método clinico ha servido para establecer
escenarios de formacion practico-académica y ha
favorecido la atencion de las necesidades legales de
comunidades vulnerables.
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Por su parte, Garcia ef al. (2014), en “Clinica
juridica, una forma de aprendizaje y servicio para
la proteccién de derechos humanos”, recordaron la
puesta en marcha de la Clinica de la Universidad
de Valladolid, cuyo empefio se afincé en la forma-
cién de juristas socialmente comprometidos. De
Prada et al. (2014), en “La clinica juridica de Vi-
llanueva. Funcién social y pedagégica del apren-
dizaje del Derecho”, discutieron alrededor de sus
herencias y del aprendizaje adquirido en términos
éticos y juridicos. Palma del Teso (2015), en “La
clinica juridica para la proteccién de la infancia y
la adolescencia: experiencia educativa e investiga-
dora desde el compromiso social, desarrollada en
la Facultad de Derecho de la Universidad de Barce-
lona”, ahondo en el factor social que debia envolver
la préactica profesional de los estudiantes.

Adicionalmente, Pabon et al. (2015) relataron
su experiencia de investigacion y accién integral
en desarrollo del “Proyecto de atencién a estudian-
tes victimas de matoneo por razones de orienta-
cion sexual”, en un articulo con el mismo nombre.
Vésquez-Sanchez (2016), en “La ensefanza clinica
del derecho a partir de la experiencia de la Clini-
ca Juridica de Interés Publico Unaula”, extrajo los
retos y las recompensas tras la ejecucion de la pro-
puesta de investigacion “Indisciplinar el derecho”.
Paboén et al. (2016), en “La clinica juridica como
estrategia para fortalecer las competencias ciuda-
danas: una apuesta por la convivencia pacifica”,
disertaron en torno a los resultados del plan de
atencion y prevencion del acoso escolar, realizado
por la Clinica Juridica de la Unab.

A su vez, Alonso (2016) indagé si las activida-
des clinicas habian superado el hecho de que las
instituciones no estuvieran educando integral-
mente, al menos, en cuanto a lo emocional, social
e intelectual, por medio de “La propuesta pedagd-
gica de la Clinica Juridica Internacional Penal y
Humanitario de la Universidad del Rosario”. Téllez
et al. (2016), en “Aplicacion de la ensefianza clini-
ca del derecho a casos de violencia intrafamiliar”,
describieron el enfoque diferencial, transversal e
interdisciplinario que ha tenido la Clinica de Vio-
lencia Intrafamiliar y Género de la Universidad
del Rosario. Cosentino (2016) narré las enseflan-
zas pedagogicas y humanistas de la Clinica de la
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Universidad Nacional de La Plata, con respecto a
como ha cambiado la vida de los estudiantes y de
la poblacidn intervenida, en “La clinica juridica de
derecho ambiental: humanismo, reflexién y apren-
dizaje cooperativo para la evolucién como perso-
nas y abogados”.

Leén et al. (2016), en “Del método de ensenanza
clinico hacia una pedagogia clinica en la ensefianza
del derecho”, se refirieron al origen y repercusion
social conseguida por la Universidad de Ibagué
a través de un estilo educativo no convencional.
Pabon y Pinzén (2017), en “La experiencia de la
Clinica Juridica de Derechos Humanos e Interés
Publico”, recuperaron un ejercicio de atencién a
menores con discapacidad, exponiendo cémo su
intervencion habia servido para visibilizar una si-
tuacién de quebrantamiento de derechos, algunas
deficiencias en la gestion publica y las muchas ven-
tajas de la formacion clinica.

En cuarto lugar, enfatizando en las virtudes de
la estrategia clinica, en un capitulo del libro Liti-
gio y politicas publicas en derechos humanos, Puga
(2002) analiz6 los desafios de la implementacion
de método en la educacion superior de Argentina,
como correlato de un nuevo paradigma que, en los
paises sudamericanos, hasta la fecha de su publica-
cidn, no habia tenido impacto. Villarreal y Courtis
(2006), en La enserianza clinica del derecho: una
alternativa a los métodos tradicionales de forma-
cion de abogados, reunieron una serie de trabajos
de expertos en el tema clinico, con la intencion de
promover dicha técnica en América Latina.

Castro-Buitrago (2006b), en “La enseianza
clinica. Un paso hacia la calidad”, demostro la
pertinencia de la metodologia para satisfacer los
requisitos de calidad en el sistema de educacion
superior colombiano, conforme con lo fijado por el
Consejo Nacional de Acreditacion (c~a); Cavallaro
y Elizondo (2011), observaron las tendencias en la
practica del derecho internacional de los derechos
humanos, rescatando la expansion y el espiritu
innovador y social de que han traido las clinicas,
en “;Como establecer una clinica de derechos
humanos?”, Mezuera-Ayala (2012) insistié en las
ventajas que conlleva una iniciativa de litigio es-
tratégico, conciliacion y trabajo interdisciplinario,
que combina lo individual y lo colectivo, lo tedrico

y lo practico, y lo ético y lo juridico, en “Las clini-
cas juridicas de interés publico como escenarios de
flexibilidad académica”.

Bregaglio et al. (2013), bajo la premisa de que
la educacién clinica ha sido un motor para la for-
macion integral, capaz de comprometer curricu-
larmente contenidos en pro de la inclusion social,
publicaron el Manual para el estudiante de la clini-
ca juridica en discapacidad y derechos humanos de
la puce. Torres y Londoifio (2014), en “Herramien-
tas para la proteccion del interés ptblico en Améri-
ca Latina”, describieron los desafios y presupuestos
que han marcado la pauta del quehacer clinico en
las universidades; y como se han orientado los es-
fuerzos hacia el disefio de instrumentos pedago-
gicos cada vez mas vivos y activos. Garcia (2014)
ofrecié algunas sugerencias para la incorporaciéon
clinica en la educacion de profesionales y de ciuda-
danos, en “La integracion de la educacion juridica
clinica en el proceso formativo de los juristas”.

Blazquez-Martin et al. (2014), en la Guia sobre
cOmo creat, organizat, gestionar y conducir una cli-
nica juridica en una facultad de Derecho, dieron
respuesta a la solicitud del Colegio de Abogados
de Madrid, resaltando la importancia de un apren-
dizaje protagonico y una cultura sobre los valores
humanos y la conciencia social. Palacios (2014), en
Re-intencionar las clinicas juridicas: experiencia en
la clinica juridica de consulta previa, afirmé que las
universidades debian propender por un aprendi-
zaje interdisciplinar y, con especial afinidad, por la
sociedad. Murcia y Londofo (2015) reconocieron
el valor de las clinicas en materia de innovacion
y mediacion pedagoégica, y cdmo han logrado fi-
jarse en los estudiantes como eje del proceso, en
“Avances en los lineamientos para la construccion
de un modelo de educacién legal clinica en Amé-
rica Latina”.

Londono-Toro (2015), en Educacion legal clinica
y litigio estratégico en Iberoamérica, aclaré que este
método puede ser observado como una respuesta
complementaria para la reforma de la educacion
juridica, evidenciando cémo, aparte de ser con-
gruente con los planteamientos de Bolonia y reunir
los elementos de la teoria clasica del derecho, del
realismo juridico y de la teoria critica, se enfoca en
los estudiantes como centro de transformacion de
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la docencia, la investigacion y la extension. Torres
et al. (2015), en El interés puiblico en América La-
tina, reflexionaron alrededor del trabajo pro bono,
de la educacion legal clinica y del litigio estratégico
como medios para la defensa del interés publico y
la transformacién social. Santana et al. (2016), en
“Clinica juridica: potencialidades para la ensefianza
y el aprendizaje de las ciencias penales y criminol6-
gicas”, recalcaron su caracter flexible, participativo
y alternativo, asi como su capacidad para originar
cambios y transformaciones.

A su turno, Gascon (2016), en “La evolucion de
la ensefianza clinica en las universidades espaio-
las: oportunidades y desafios de la litigacion estra-
tégica”, insistié en la complementariedad, funcién
social, servicio pubico, conjuncién tedrico-prac-
tica y transferencia de saberes disciplinares y po-
pulares, que trae consigo la metodologia clinica.
Valenzuela (2016), en Transversalizacion del enfo-
que de derechos humanos en el drea de ensefianza
clinica del derecho, destaco las orientaciones téc-
nicas y buenas practicas de la Universidad Cen-
tral de Chile, en cuanto a los requerimientos de
capital humano, adecuacion logistica y planeacién
metodoldgica que entrafian el modelo. Por ulti-
mo, Londofio-Toro (2016), en “Los cambios que
requieren las clinicas juridicas iberoamericanas:
estudio de caso en seis paises de la region”, recogié
la perspectiva de distintos profesores y estudiantes
acerca de los retos y las necesidades de las clini-
cas respecto de la formacion juridica, y evalué su
aporte en las universidades.

En sintesis, la evolucién del discurso en torno
a la educacion clinica ha acentuado la urgencia de
resignificar la formacion profesional en derecho.
Pero sus avances han demandado perseverancia
y el esfuerzo mancomunado de los estamentos
universitarios. Aunque es sabido que la técnica ha
logrado resultados trascendentales en términos
de calidad, integralidad, interdisciplinariedad y
responsabilidad; su implementacién ha exigido
compromisos extraordinarios que van desde la
creacion de alianzas y asociacion a redes, pasan-
do por la disposicién de una agenda continua de
capacitaciones, la expansion curricular y extra-
curricular, la participacion en labores académi-
co-investigativas y la conduccién de empresas
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solidarias, hasta la consolidacién de un presu-
puesto especifico, destinado a la flexibilizacién y
profundizacién educativa.

La transversalizacion de la
educacion clinica juridica

En el plan conducido a instancias de la Unab, la
pretension fue aprovechar la existencia y el recono-
cimiento de la clinica existente, para extender sus
operaciones mds alla del centro de practica profe-
sional: consultorio juridico; transversalizando sus
premisas en los cursos regulares del pénsum. Di-
cho compromiso encarno, por una parte, la opor-
tunidad de enmendar la ausencia o insuficiencia
de los saberes practicos, la pérdida de confianza y
autonomia, y de aptitudes para hacer del aprendi-
zaje un ejercicio de vida y no solo de promocién
o graduacioén; y la desatencidon de las habilidades
para relacionarse con los otros, trabajar colectiva-
mente y comunicarse de modo efectivo (Cajide et
al., 2002; Ginés, 2004; Garcia y Ginés, 2000); por
otra, la invitacién a una educacién emocional en
derechos humanos (Rorty, 2000), es indispensa-
ble para la edificacién de valores democraticos y
no-violentos en comunidad.

Haber enfocado de esta manera el modelo cli-
nico origin6 un marco virtuoso para la formacién
de buenos profesionales y ciudadanos. Las activi-
dades fueron guiadas no por descriptores o por
las unidades tematicas comunes en los libros de
historia del derecho', sino por preguntas abier-
tas carentes de respuestas absolutas o de concep-
tos univocos, cuya redacciéon busco involucrarlos
en la construccion del conocimiento. A saber,

10 Enla mayoria de los casos, es posible predecir las
tablas de contenido de los manuales de historia del
derecho en Occidente; al menos en los paises de
la civil law. No suelen obviarse, por ejemplo, los
siguientes apartados o titulos: derecho romano
(preclasico, clasico y posclasico), derecho bizan-
tino, vulgarizacion del derecho romano, escuelas
del derecho (glosadores, posglosadores, jus-hu-
manistas, jus-racionalistas, escuela historica y
pandectistas), derecho indiano y codificaciones
del siglo x1x.
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sde qué hablamos cuando nos referimos al dere-
cho?, ;como llegamos a la comprension del de-
recho como un sistema normativo?, ;como se ha
construido, a través del tiempo y el espacio, nues-
tra tradicion juridica?, jcudles son sus sentidos y
funciones?, ;quién han estado a cargo de su mate-
rializacién?, ;quiénes han sido, somos y seremos
los llamados sujetos de derecho?, ;qué significa ser
sujeto de derechos y cudles son los llamados dere-
chos en cabeza de cada individuo-entidad?, ;como
han evolucionado los derechos y la bisqueda de
potestades, libertades y demandas?, ;para qué
existen los derechos y como se han ido descu-
briendo o afianzando a lo largo de la historia?, y
scomo se cumple lo aprendido en nuestro entorno
y de qué depende su aseguramiento?

En este sentido, la transversalizacion clinica
supuso priorizar la formacién por competencias',
partiendo del reconocimiento de cada persona y
de la importancia de sus voces, practicando una
convivencia inclusiva'?, observando los desacuer-
dos como oportunidades de deliberaciéon y de
crecimiento, y aplicando metodologias activas de

11 De acuerdo con el “Proyecto educativo insti-
tucional” de la Unab (2012), la formacién por
competencias es un enfoque educativo multi-
dimensional, centrado en el “desarrollo de las
capacidades y habilidades requeridas por una
persona, para desenvolverse en diferentes esce-
narios” (p. 31).

12 En palabras de Furman (2003, p. 4), la inclusién
educativa se traduce en la promocién de “rela-
ciones sustentadas en la comunicacion, el dia-
logo y la colaboracion” (11). Esto es, “favorecer
procesos de conocer, comprender y valorar a los
individuos, sus culturas de casa y las comunida-
des en que viven; [favorecer] procesos de par-
ticipacion plena, de indagacion abierta y cons-
tructiva [...]; crear espacios para el didlogo y la
deliberacion, para hablar y pensar juntos; y [fa-
vorecer] procesos comunitarios para trabajar
hacia el bien comun, tratando de vincular ideas
con proyectos y acciones especificas” (citado por
Fierro (2011, p. 12).

aprendizaje’®. Tras la etapa de fundamentacion,
se exploraron y escogieron situaciones-problemas
de base cotidiana. Los equipos, ya organizados, se
dieron a la tarea de idear un plan de accién, de cara
a cada conflicto y fueron perfeccionandolo y ejecu-
tandolo con el paso de las semanas.

Puntualmente se conformaron once equipos.
Uno de ellos se enfocé en cambiar el discurso so-
bre las personas habitantes de la calle, procurando
subsanar algunas de sus necesidades cardinales,
impulsando la responsabilidad social corporativa,
e implementando rutas de gobernanza, mediante
la coordinacién de un evento titulado “Calles de
solidaridad”. Este evento reuni6é personas natu-
rales, empresas de la region y entidades estatales.
Otros dos grupos, habiendo observado dificulta-
des y oportunidades de mejora en el acceso a la
infraestructura y los servicios publicos de las per-
sonas con discapacidad, aprovecharon un espacio
institucional de bienestar universitario llamado
“Feria de la salud”, para crear dos stands y educar
de manera sensible a los estudiantes de pregrado,
bajo el argumento de que no es la poblacién con
discapacidad quien debe adaptarse al mundo, sino
que es la sociedad la que debe implementar poli-
ticas y practicas de inclusién; un equipo se puso
en contacto con algunos colegios publicos y priva-
dos para efectuar junto a los estudiantes de ulti-
mo ano la dindmica “Detectatrata”, incluida en la
Guia para talleres de multiplicacion sobre la trata
de personas de la Organizacion Internacional para
las Migraciones (o, 2010), con destino a advertir
la latencia de dicha conducta punible e identificar
los elementos en comun y diferencias entre la trata
de personas y el trafico ilicito de migrantes.

Con respecto a los patrones de discriminacion
por razones de género, se asociaron dos grupos
para recrear un “Laboratorio para la inclusion”,
donde realizaron un concurso para inventar y

13 Segun Fernadndez-March (2006), las metodologias
activas de aprendizaje abarcan los procedimien-
tos y las técnicas, donde la responsabilidad edu-
cativa depende directamente de la actividad y de
la implicacion y compromiso de los estudiantes,
superando con ello las dindmicas pasivas o mera-
mente informativas.
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emprender soluciones frente a la estigmatizacion,
la violencia (directa, estructural y cultural) y la li-
mitacién de las oportunidades laborales y genera-
cién de ingresos por parte de las personas trans.
Un equipo mds se introdujo en otra manifestacion
de la desigualdad de género, pero en el ambito ru-
ral, poniendo en practica en veredas de los muni-
cipios de Lebrija, Los Santos y Piedecuesta, uno
de los talleres del Manual y caja de herramientas
de perspectiva de género de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agri-
cultura (eao, 2018).

Con ello, se buscaba, por un lado, indagar en
las diferencias reales y aparentes entre hombres y
mujeres y, por otro, analizar cémo muchas de és-
tas han derivado en fenémenos de discriminacion.
Cuatro grupos se unieron para dar continuidad
al “Cine-discusion”, programando una cartelera
mensual temdtica e instalando un escenario para
la contextualizacion y deliberacion interdiscipli-
nar acerca de la realidad de la poblacién migrante
en la ciudad. Sobre el mismo tema, el altimo equi-
po se centrd en las amenazas recibidas por los mi-
grantes venezolanos, asi como en las barreras que
cifien sus garantias laborales, diselando un juego
de roles, para llamar la atencién con respecto a
conductas xenofobas, intentando transformar-
las en iniciativas para el restablecimiento de sus
derechos.

Alfinal, (1) se abrié un camino para la transfor-
macién pacifica de diversas expresiones de violen-
cia, estereotipacion, discriminacion, incitacién al
odio o mercantilizacion de la vida y la integridad;
(2) se impuso la solidaridad, la educacidn, el for-
talecimiento y la legitimidad de las instituciones,
la identidad, la autonomia y la equidad, como ele-
mentos para la fractura de una légica historica de
exclusion; (3) se robustecié la confianza en el mun-
do escolar; (4) se reclamo la sinergia de los agentes
universitarios y de terceros a los protocolos de tra-
bajo; y (5) se concedié un valor agregado al saber
profesional, inclusive mas complejo que la razén
misma de la clase; dejando huellas en términos de
conocimiento y de poder.

Adicionalmente, el plan de transversalizacion
denotd una verdadera practica educativa para la
paz, entendida como un ejercicio inacabado de
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orden social (Mufloz, 1998), dirigido a alcanzar
consensos en torno a convicciones que incluyeron
una pluralidad de proyectos vitales, lenguajes, es-
tilos de vida, ideologias, modelos sociopoliticos y
sistemas econdémicos. Tales consensos inspiraron
pautas de conducta ética y moral, y la comprension
y empatia necesarias para legitimar una existencia
y convivencia dignas (Fisas, 2011).

Conclusiones

En palabras de Frank (1933), el derecho mas que
una ciencia es un arte y solo un pequefio fragmen-
to de cualquier arte puede aprenderse con un mo-
delo meramente doctrinal. La educacién clinica,
con el proposito de corregir este hecho, como han
seflalado Dinerstein (1992) y Clark (1993), con-
sigue introducir a los estudiantes en problemas
reales, exigiéndoles posturas cognitivas, analiti-
cas, interpretativas, creativas, éticas e interacti-
vas, para arribar a soluciones o respuestas igual de
consistentes. Esta forma de educacién se enfoca en
cuestiones sociales y de interés publico, amparan-
do los derechos humanos de personas y sectores
vulnerables; acoge el aprendizaje de competencias
no solo disciplinares sino también transversales y
de habilidades blandas, en funcién del trabajo coo-
perativo; y comporta una evaluacién permanente.

Tras la experiencia en la Unab, pudo compro-
barse, igualmente, que las clinicas configuran una
ruta para la construccion de paz desde las aulas
universitarias. En relacién con este argumento,
siguiendo a Hernandez (2009), los emprendimien-
tos ciudadanos y, entre estos, los que residen en el
sistema educativo representan verdaderos espacios
para edificar una cultura de paz. Sin duda, son ca-
paces de crear realidades para visibilizar proble-
mas o individuos, comunidades y pueblos, dentro
de un territorio, a través de iniciativas concretas,
cuya importancia esta dada por el grado de pro-
fundizacion de las cargas axioldgicas.

En lugar de concebirse este ejercicio como un
proyecto estrictamente curricular y una actividad
especializada en el mundo del derecho, probable-
mente su mayor fuerza radicé en el caracter practi-
co y significativo del aprendizaje que, si bien surgio
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en el curso de diacronica juridica, en ningiin mo-
mento se limito a la tarea de un par de semanas ni
a una nota ni a una calificacién. Con todo, para
algunos estudiantes fue dificil romper los habitos
adquiridos durante anos de formacién, especial-
mente los relacionados con la exhaustividad de
contenidos, el protagonismo exclusivo y excluyen-
te de los profesores durante las clases y una eva-
luacién concentrada en la memoria y el recuento
de datos. No obstante, el ritmo clinico dispuesto
pudo despertar, multiplicar y potenciar fibras en
torno a una expresion distinta de educacion, que
acab¢ agudizando su responsabilidad social y no
solo escolar.

La metodologia clinica materializ6 una co-
munidad de indagacién donde ni la ausencia
de energia ni la indiferencia restringieron las po-
sibilidades de empoderamiento. El aula ofrecié
una atmosfera libre de orgullos, haciendo que
sus participantes apostaran por una alternativa
de conocimiento y servicio pluriuniversitario (de
Sousa, 2005), sin escindir los factores morales y la
proximidad del derecho con el concepto de justi-
cia. Ahora bien, la infraestructura de las clinicas es
muy exigente, pues precisa de ambientes y recursos
especiales para llevar a cabo reuniones que favo-
rezcan la creatividad y eliminen las distracciones
originadas por las jerarquias. De igual forma, de-
mandan un capital humano calificado y, teniendo
en cuenta que constituyen un ejemplo de empren-
dimiento social, cuya renta no suele estar dada
(directamente) en términos de ganancias econo-
micas, es indefectible la adhesion desde el plano
institucional y organizacional, para estar seguros
de su sostenibilidad, continuidad y progresividad
(Londono-Toro, 2016).

En resumen, la transversalizaciéon del método
se ubico en la esfera de lo factible y lo efectivo, que

14 Las comunidades de indagaciéon y aprendizaje
buscan que los sujetos intervinientes sean “par-
te de experiencias sociales que posibiliten el de-
sarrollo auténomo, la convivencia cooperativa
y el diadlogo de saberes” (Messina, s.f., p. 8). En
este sentido, el método de clinica juridica buscé
incentivar un aprendizaje critico, significativo,
integral, experiencial y preocupado por la eman-
cipacion y el empoderamiento poblacional.

emergio como una politica de educacion juridica,
democracia y paz en la que los estudiantes pudie-
ron verse como sujetos de derechos, y terciaron en
el proceso pedagodgico, promoviendo su desarro-
llo integral y el de las poblaciones alcanzadas. Al
momento de ponderar la intervencion en el curso
y los planes de accién adelantados, cotejando las
preferencias de los estudiantes respecto de otros
cursos y las expectativas frente a los resultados,
fue posible notar también la conveniencia de su
implementacién®.

Asi, a pesar de los retos que la innovacion y
los cambios trajeron consigo, se hizo énfasis en
la construccién de valor a partir del trabajo en
equipo, comprendido no como la posibilidad de
fraccionar tareas, sino como una dindmica coo-
perativa-colaborativa en la que se compartieron
voluntades y esfuerzos, y se socializaron saberes
para gestar nuevas competencias. Se demostré la
concepcion del conocimiento no como algo in-
mutable, sino como un producto significativo con
soporte tedrico y empirico. Se subrayo6 el giro en
el sistema de evaluaciones y, aunque inicialmente
suscité incertidumbre, los estudiantes dejaron de
sentirse atemorizados por lo que percibian como
un juicio unilateral.

Adicionalmente, se advirtié la mayor dedi-
cacion de tiempo que exigid la clase, sugiriendo
con ello una planificacion mancomunada entre
profesores para una completa descentralizacion
del modelo, a fin de que cada curso no denote una
multiplicacién de actividades, sino una interrela-
cién de metas. Y, por ultimo, se observd un nivel
elevado en la calidad, mediante el reconocimiento
y comprension del sustrato histdrico acerca de ins-
tituciones juridicas y fendmenos politicos, sociales,
econémicos y culturales que, mas tarde, conduje-
ron al planteamiento y ejecucién de soluciones

15 La voz de los estudiantes se expreso en este sen-
tido a través de dos herramientas: (1) en la en-
cuesta institucional de evaluacion docente y (2)
al término del periodo académico en un ultimo
grupo de discusion con once estudiantes, a razén
de un miembro por cada equipo, asegurando het-
erogeneidad en cuanto a temas y experiencias,
y homogeneidad en virtud del nivel educativo y
pertenencia a la clase de Diacronica Juridica.
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razonadas y razonables, en las que se verificaron
actos comunicativos asertivos y coherentes.
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