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Resumen

EN MIEXICO, LA ANTROPOLOGIA TIENE UNA LARGA TRAYECTORIA DE DESEMPENO PROFESIONAL TANTO
EN EL AM BITO ACADEM ICO COM O FUERA DE EL. EN ESTE ARTCULO PONEM OS EL ACENTO EN
EL TRABAJO DE AQUEILOS PROFESIONAIES DE 1A DISCIPIINA QUE SE DEDICAN A ACTIVIDADES
DIFERENTES A LA INVESTIGACION ACADEM ICA. ABORDAM OS ELTEM A A P ARTIR DE ASEVERACIO-
NES DE ANTROP OLOGOS M EXICANOS QUE HAN DEFINIDO LA ACTIVIDAD P ROFESIONALDE DIVERSA
M ANERA, TAN'TO DESDE EL AM BITO ACADEM 1CO COM O DEL AP ICADO. PRESENTAM OS INFORM A-
CION SOBRE LA DISTRIBUCION DE 10S ANTROP OLOGOS EN'TRE 1OS DOS AM BITOS Y M ENCIONAM 0S
DIVERSOS TERRENOS DEL TRABAJO AN'TROP OLOGICO EN MIEXICO EN 1A ACTUALUDAD, SUBRAYANDO
IA CRECIENTE DIVERSIDAD DE NUEVOS NICHOS Y 10S RETOS QUE ESTO REP RESENTA P ARA 1OS
JOVENES ANTROP OLOGOS.

PaLaBras cLave: antropologia aplicada, empleo de antropdlogos, profesionalizacion,
México.

PROFESSIONAL ANTHROPOLOGICAL WORK IN MEXICO

Abstract

ANTHHOPOLOGY IN MEXICO HAS A LONGSTANDING TRAJECTORY OF PROFESSIONAL INVOLVEMENT, BOTH IN
academia and public settings. In this essay we stress the work of those professionals of
the discipline who work outside academic settings. We undertake the discussion starting
from different perspectives expressed by Mexican anthropologists who have advanced
contrasting views of anthropological work. We present information about current pro-
fessional settings where anthropologists are employed in Mexico, stressing the growing
diversity of these niches and the challenges that young anthropologists face.

Key Worps: Applied anthropology, employment for anthropologists, professionaliza-
tion, Mexico.
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N MEXICO, LA ANTROPOLOGIA TIENE UNA LARGA TRAYECTORIA DE DESEMPENO

profesional tanto en el &mbito académico como fuera de él. Sus

antecedentes se remontan a la conquista, cuando la relacion entre
escribientes mesoamericanos y misioneros produjo una serie de
relatos etnograficos de gran magnitud. Sin embargo, como disci-
plina, la antropologia se consolidé a principios del siglo veinte, en
relacién con la formacién del estado, la actividad intelectual y el
dialogo con las corrientes intelectuales de Europa y Estados Unidos
(véase Lameiras, 1979; Arizpe, 1993).

A cien afios de que se dictara la primera catedra de antropologia
en México, la disciplina ha transitado por diversos caminos; se
han ampliado sus campos y sujetos de investigacién, tanto por la
complejizacién de las relaciones socioeconémicas, culturales y
politicas, como por los ritmos y efectos producidos por la acelerada
mundializacién en las tres Giltimas décadas. Las aproximaciones
tedricas han tenido cambios significativos también y, por supuesto,
algunas continuidades. Hasta la década de 1970, la antropologia
mexicana estuvo muy influenciada por las metropolitanas an-
glosajonas. A partir de entonces se inicié una amplia discusién
sobre la necesidad de descentrar los modelos teéricos y construir
interpretaciones mas acordes con nuestras realidades latinoa-
mericanas y mas cercanas a las necesidades y prioridades de los
sujetos-actores de nuestras investigaciones. En este contexto se
ha emprendido un didlogo todavia incipiente entre antropologias
sur-sur y sur-norte desde nuevas visiones plurales’.

En este siglo de existencia, la praxis antropolégica se ha mo-
dificado notablemente, pues los dos campos profesionales que
se configuraron nitidamente a lo largo de esta centuria —uno de-
dicado a la formacién e investigacién en universidades y centros
de investigacién especializados

1. Sobre las iniciativas de comunicacién entre las

antropologias mundiales se destaca la reciente
creacién del Consejo Mundial de Asociaciones
de Antropologia (WCAA), en el que han tenido un
papel destacado antropélogos del sur como el
brasilero Gustavo Lins Ribeiro. Sobre los miem-
bros y actividades de la red se puede consultar
su sitio web http://www.wcaanet.org/

en antropologia, y otro vinculado
al trabajo en instituciones publi-
cas dedicadas a la politica indi-
genista, cultural y patrimonial
del pais— se han diversificado,
especialmente durante las dos
ultimas décadas. Esto se debe,

en primer lugar, a que los espacios institucionales para la inves-
tigacion y la docencia no han crecido al ritmo que los nuevos
profesionales demandan. Por otra parte, de forma paralela se han
abierto nuevos nichos laborales en otras instituciones publicas,
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organismos paraestatales y no gubernamentales. Asi mismo, la
apertura teérico-practica en aspectos importantes y novedosos
como la promocion y la difusién de los derechos humanos o la
procura de justicia, entre otros, han configurado la posibilidad
de incidir en el mercado laboral con miradas novedosas desde la
antropologia social contemporanea. Estos cambios, por su parte,
suponen también diferentes retos a los que haremos alusién en
este ensayo.

En este texto? nos proponemos presentar una reflexion sobre el
desarrollo reciente del campo laboral de la antropologia mexicana.
Nos situamos en un momento histérico en el que la practica de la

antropologia ha salido de los que
eran sus espacios “naturales” en
Meéxico: la politica indigenista del
estado y los centros de investiga-
cién académica. Para entender es-
tos cambios presentamos un breve
panorama sobre los inicios de la
ensenanza de la antropologia en
México y su relacion con el estado,

2. Este articulo fue preparado originalmente para
ser presentado en el panel de colegios profesio-
nales titulado “Précticas profesionales, desarrollos
laborales”, en el marco del Xl Congreso nacional
de antropologia de Colombia, celebrado en San-
ta Fe de Antioquia, entre el 23 y el 25 de agosto
de 2005. Posteriormente fue revisado para su
publicacién. Agradecemos los comentarios de
dos dictaminadores anénimos que permitieron
mejorar el texto.

Los autores encabezan la mesa directiva del
Colegio de Etnélogos y Antropélogos Sociales,

resumimos dos de los plantea- ; C. (Ceas).

mientos centrales que dieron lugar
a esta diversificacién y presentamos las caracteristicas generales
de los lugares donde hoy se forman los antropélogos. Con estos
antecedentes, exponemos como se han conformado los principales
espacios de desarrollo profesional durante las tltimas décadas
y hacemos una breve reflexion desde la perspectiva del colegio
profesional que tenemos la responsabilidad de impulsar, el Ceas.
Las conclusiones recuperan de forma analitica cuéles han sido los
principales cambios resenados, como vemos el futuro laboral de
la antropologia profesional en México y de qué manera un colegio
profesional como el Ceas puede incidir en esta problematica.

LLA INSTITUCIONALIZACION
DE LA ANTROPOLOGIA EN MEXICO

N MEXICO, LA IMPARTICION DE CLASES ESPECIALES DE HISTORIA, ARQUEO-
logia y etnologia tuvo inicio en 1906 en el Museo Nacional,
gracias a la iniciativa de Nicolas Leén. Posteriormente, con la
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fundacion de la Escuela Internacional de Arqueologia y Etno-
logia Americanas (1911)° se trasladaron algunas de las catedras
del Museo Nacional a la Escuela de Altos Estudios en 1915. Estos
esfuerzos pueden situarse como los antecedentes de la formacién
de antropdlogos en el pais®.

Sin embargo, no fue sino en 1938, al crearse el Departamento de
antropologia dentro de la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas
, , del Instituto Politécnico Nacio-

3. La Escuela Internacional fue impulsada por .
Franz Boas. nal (IPN), cuando se formalizé un
4. Véase Mayer Guala, Claudio. “La Escuela  Programa especifico para formar
Internacional de Arqueologia y Etnologia profesionales en esta djsciphna

Americanas y los origenes de la antropologia .
mexicana a principios del siglo XX". Enah, tesis con una meta y unos perflles
profesional, 1976. definidos socialmente. En 1942,
la tarea de formar antropdlogos
se traslad¢ al recién creado Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (Inah), y fue en este marco que se fundé la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia (Enah), que ha sido, sin
duda, la institucién que mas importancia e impacto ha tenido
en la formacién de antrop6logos en México. La Escuela adquiri6
de parte de la Secretaria de Educacién Piblica (SEP) su cardcter
nacional y el monopolio de la formacién de antropodlogos en el
pais, que perdi6 en 1957 cuando se creo la carrera en la Univer-
sidad Veracruzana. Posteriormente se han creado muchos otros
programas en las universidades auténomas de Yucatan, estado
de México, Morelos y Metropolitana en el Distrito Federal (DF),
por citar algunos, particularmente a partir de las décadas de
1970-1980, pero el diseno de los planes de estudio estuvo muy

influenciado por lo que acontecia en la Enah.

LLA FORMACION DE ANTROPOLOGOS
EN MEXICO CONTEMPORANEO
Y EL MERCADO DE TRABAJO

L INICIO DEL SIGLO VEINTIUNO EXISTEN EN MEXICO VEINTICUATRO ESCUELAS
o facultades en las que se forman antropélogos, veintiuna de
origen publico y tres privadas. Practicamente en todo el terri-
torio nacional es posible estudiar alguna de las especialidades de
la antropologia: en la zona centro-norte del pais estan la Enah-
Chihuahua; la Universidad Auténoma de Zacatecas (Unidad de
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antropologia); la Universidad de Colima (solamente licenciatura
en lingiiistica); la Universidad Auténoma de Sonora (solamente
licenciatura en lingiiistica); el Centro Educativo Universitario
Panamericano en Monterrey, Nuevo Le6n (solamente licenciatura
en antropologia); Coordinacion de Ciencias Sociales y Humanida-
des de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi; Programa de
Estudios Antropoldgicos del Colegio de San Luis Potosi (Colsan);
Centro de Investigacion en Ciencias Sociales de la Universidad
de Guanajuato y Centro de Estudios Antropolégicos del Colegio
de Michoacéan (Colmich).

En laregién central existen nueve instituciones, de las cuales
cinco tienen su sede en el DF: la Escuela Nacional de Antropo-
logia e Historia (Enah); el Departamento de antropologia de la
Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa (UAM-I); el
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social (Ciesas); el posgrado en antropologia de la Facultad de
filosofia y letras, en el que esta inscrito el Instituto de Investiga-
ciones Antropolégicas de la Unam (IIA-Unam); y la Universidad
Iberoamericana. Cuatro més se ubican en los estados de México
(Facultad de antropologia de la Universidad Auténoma del Estado
de México); en Querétaro (Facultad de filosofia de la Universidad
Auténoma de Querétaro); en Puebla (Colegio de antropologia
social de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla); y en
Morelos (Departamento de antropologia de la Facultad de huma-
nidades de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos).

En los estados surenos existen posibilidades de estudiar an-
tropologia en Guerrero (Programa de estudios antropolégicos de
la Universidad Auténoma de Guerrero); en Veracruz (Facultad de
antropologia de la Universidad Veracruzana); en Chiapas (Area
de antropologia de la Facultad de ciencias sociales de la Univer-
sidad Auténoma de Chiapas) y (Divisién de procesos sociales de
la Universidad Intercultural de Chiapas); en Yucatan (Facultad
de ciencias antropolégicas de la Universidad Auténoma de Yu-
catan); y en Quintana Roo (Departamento de ciencias sociales
de la Universidad de Quintana Roo).

En el conjunto, la oferta abarca desde el nivel de licenciatura
hasta el de doctorado, y comprende alguna de las siete especia-
lidades reconocidas: antropologia social, etnologia, etnohistoria,
antropologia fisica, arqueologia, lingiiistica e historia. También
han empezado a surgir especialidades como comunicacién in-
tercultural, promocién cultural, lengua y cultura o lingiiistica
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aplicada. De acuerdo con datos de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (Anuies),
en 2003 habia 5.027 estudiantes inscritos en las diferentes espe-
cialidades en el pafs: 38,3 % hombres y 61,7 mujeres. En ese mismo
ano egresaron 456 nuevos profesionales, de los cuales un poco
mas de 45% eran antropélogos sociales.

La mayor parte de estas escuelas se encuentran agrupadas en
la Red Mexicana de Instituciones de Formacién de Antropdlogos
(Red MIFA), creada en 2000 con el objeto de generar la cooperacién
interinstitucional, fortalecer, profundizar y agilizar el intercam-
bio académico entre las instituciones. Los propésitos especificos
incluyen favorecer la realizacion y el desarrollo de investigacion
cientifica en el campo antropolégico; impulsar procedimientos
de movilidad docente y estudiantil; establecer y gestionar meca-
nismos de colaboracién que permitan coadyuvar a la preparacion
de estudiantes y la convalidacién de caracter regional, nacional
e internacional de sus estudios. Se pretende con ello lograr el
establecimiento de un sistema de reconocimiento de créditos
y lineas curriculares entre las instituciones participantes. Los
integrantes de la red se comprometen asi a brindar la ayuda
necesaria por medio de asesorias, apoyos técnicos e intercambio
de servicios en las diversas areas con las que cuentan las insti-
tuciones. Por tltimo, asumen la tarea de desarrollar actividades
conjuntas entre las escuelas, las facultades, los institutos, los
departamentos y los programas que imparten antropologia en
materia de docencia, investigacion y difusién en las areas de su
competencia y programas especificos de su interés. Se trata, en
sintesis, de una red importante que permite estrechar lazos entre
antropologias regionales y discutir y proponer soluciones para
problemas compartidos®.

A pesar de estos esfuerzos encomiables, el ntimero exacto de
profesionales de la antropologia existentes en México no puede
determinarse con exactitud, lo que constituye un reto pendiente

para los colegios y asociaciones

5. Pc:ro| mayor informoc_ién sobre gs‘ro red.pued'en profesionales. Por ejemplo, al
consultarse las direcciones de internet: http://

www.uaemex.mx/pwww/ant/ y http://uam-an- cumplirse el 6o aniversario de

tropologia.info/web la Enah, en 1998, se estimaba que

habia graduado alrededor de mil

doscientos antropdlogos en las siete especialidades de nivel li-

cenciatura y en los cuatro posgrados que entonces existian, pero

no se conocia el niimero total de alumnos que se habian inscrito
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en sus aulas ni los que habian egresado en todo el periodo. Més
dificil, y no por ello menos urgente, es conocer el niumero exacto
de los profesionales de estas disciplinas que se han insertado en
el mundo laboral y sus condiciones de trabajo. Las estadisticas
compiladas por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y el
Observatorio Laboral®, que toman como referencia la Encuesta

nacional de ocupacion y empleo
trimestral, STPS-Inegi, agrupan al

. i mx/p PanoramaCar.asp2clave=253
conjunto de disciplinas antropo-

6. Véase http://www.observatoriolaboral.gob.

logicas bajo el rubro: “Antropologia y arqueologia y etnologia”, e
indican que entre 1997 y 20006 egresaron de las instituciones supe-
riores un promedio de quinientas personas por ciclo lectivo, en su
mayoria mujeres, lo que da un total de cuatro mil quinientas en
nueve afios, aproximadamente. Sin embargo, la cifra de alumnos
inscritos en esos mismos afos en el conjunto de instituciones y
para el mismo bloque de carreras va de cuatro mil a cuatro mil
cuatrocientas por afo escolar.

Estas mismas fuentes indican que los que estaban ocupados
en areas afines a los estudios que realizaron —clasificados bajo
antropologia, arqueologia y etnologia— iban de seis mil ochocien-
tos en 1999 a cinco mil quinientos al primer trimestre de 2007,
con maximos de once mil cuatrocientos y trece mil trescientos
en 2001 y 2002, respectivamente. La ocupacion fundamental al
primer trimestre de 2007 de este sector de poblacion fue clasi-
ficada como: profesionales en ciencias sociales (21,1%); profe-
sores universitarios y de otros establecimientos de ensenanza
superior (16,6%); profesores de preparatorias y escuelas de nivel
medio superior (16,4%); y jefes de departamento, coordinadores
y supervisores (4,6%), para un subtotal de 6o,7%. El restante 39,3%
declar6 que estaba empleado en actividades no relacionadas con
los estudios que realizo.

En lo que se refiere a su distribucién regional en el pais, 48,7%
se ubicaba en los estados del centro de la Reptiblica: Distrito Fede-
ral, Hidalgo, México, Morelos, Puebla y Tlaxcala; 38,6% en los del
sur-sureste: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatdn; 12,3% en los del centro-occidente:
Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit,
Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas; mientras que el 0,4% restante
trabajaba en los estados de noreste y del noroeste de México.

Con base en estos datos, podemos afirmar que la oferta de
trabajo para los egresados de las disciplinas antropolégicas se ha
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modificado sustancialmente en las tiltimas décadas respecto a lo
que se esperaba cuando se instituyé la carrera. Desde su estable-
cimiento como una disciplina institucionalizada, la antropologia
en México se consider6 una profesion destinada a la orientacién
y ejecucién de la accién publica y del cuidado y resguardo del
patrimonio cultural y arqueoldgico. Como afirma Virginia Molina
(s. f.), la antropologia social era una ciencia que proporcionaba
a sus practicantes herramientas analiticas para desempenarse
como agentes o consultores de las agencias gubernamentales
encargadas del cambio social planificado. De hecho, no se hacia
distincion en el curriculo ni en la orientacién entre antropologia
social y antropologia aplicada. Cuando en 1951, en coordinacién
con el Instituto Nacional Indigenista (INI), se estableci6 la es-
pecialidad en antropologia aplicada, se incluyeron cursos que
permitian desarrollar las herramientas para esta aplicacion. De
acuerdo con esta autora, los profesores combinaban sus activida-
des de investigacion en el Inah con la préactica de la antropologia
en apoyo de la politica indigenista, la vivienda, la nutricién o el
desarrollo de la comunidad. De esta forma, muchos de los estu-
diantes de antropologia se formaron en esta préactica del trabajo
antropoloégico. Por otra parte, la informacion nos muestra que a
lo largo de los Gltimos treinta anos el empleo académico crecié y
se expandi6 en el interior de pafis, tanto en universidades como
en institutos y centros de investigacién, ampliando asi la oferta
original que ofrecian el Instituto Nacional Indigenista, el Instituto
de Antropologia e Historia y la Enah.

Ademas de ello, en la actualidad los egresados de las carreras
de antropologia han sido convocados para distintos proyectos
que van desde la investigacién de campo en dreas remotas y con
presencia indigena, hasta investigaciones de opinién, evaluacion
o ampliacién de mercado. En otras ocasiones han sido los propios
antrop6logos quienes proponen sus conocimientos y experiencia
a asociaciones civiles y organismos no gubernamentales para
emprender proyectos y programas en los que la visién y los co-
nocimientos de la disciplina son importantes. Lo que sin duda
continida siendo una constante en el quehacer profesional de la
antropologia es su metodologia, es decir, su visién comparativa y
el trabajo cercano con los actores sociales que estudia, asi como
su compromiso con la equidad social y la democracia.
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GoNzALO AGUIRRE BELTRAN,
ANGEL PALERM
Y LA ANTROPOLOGIA APLICADA

OLVAMOS AHORA A LAS DIFERENTES PRACTICAS PROFESIONALES QUE HA

tenido la antropologia en México, desde su vertiente indige-

nista hasta las més recientes denominadas como “antropologia
comprometida” y “antropologia dialégica-critica colaborativa”.
Todas ellas sostienen la importancia de la aplicacién de los co-
nocimientos en beneficio de los propios grupos con los que se
trabaja. Sin embargo, histéricamente han existido diferencias fun-
damentales relacionadas con la mejor manera de llevar a efecto
estos propésitos, y muchas de ellas derivan del como concebir la
distincién entre teoria y practica en el quehacer antropolégico.
Analizarlas detalladamente en las publicaciones de los antropo-
logos mexicanos requeriria un trabajo que no podemos hacer en
este texto. Por tanto, trataremos de resumir de manera muy breve
tres corrientes significativas en este tema, que hoy orientan la
mayor parte del trabajo profesional que se lleva a cabo.

El “antropdlogo aplicado” mas conocido de México es Gonzalo
Aguirre Beltran, quien, a pesar de haber contribuido con una lar-
ga lista de publicaciones a la discusién académica, trabajé muy
pocos anos en centros de investigacién y formacién académica.
La mayor parte de su produccion la desarrollé mientras trabajaba
para el gobierno mexicano: en la Secretaria de Gobernacion, el
Instituto Nacional Indigenista, el Instituto Indigenista Interame-
ricano y la Secretaria de Educacién Puablica.

Aguirre Beltran consideraba que “no debe hacerse una dis-
tincién entre antropologia aplicada y antropologia no aplicada”.
Advertia en esta distinciéon “una idea aristocratica de divisién
de las disciplinas” y siempre sostuvo que “la teoria emerge de la
préctica. Y mientras no haya practica —y la préactica quiere decir
eso; ciencia aplicada— no puede haber, propiamente, teoria”.
Afirmaba, entonces, que la escuela de antropologia mexicana,
desde Manuel Gamio, establecié que se hace practica y, a partir
de ella, se extraen normas que sirven para guiar la investigacién
y la aplicacién. De acuerdo con esta idea sostenia que “toda la
teoria indigenista sali6 de la practica; no es mas que préctica
llevada a nivel cientifico”. En este sentido, la escuela mexicana
se distanciaba de las ideas de Boas, quien estaba declaradamente



396 Guadalupe Escamilla / Fernando |I. Salmerén / Laura R. Valladares

|l campo laboral de la antropologia en México

en contra de la aplicacion de la antropologia en los paises colo-
niales. Esto implicaba que la disciplina preparaba profesionales
para la practica y para la reflexion critica sobre esa practica, aun
cuando no necesariamente fueran las mismas personas las que
desempenaran esas actividades de manera simultanea (Salmeroén,
entrevista a Aguirre Beltran, 1990: 221-224).

Angel Palerm, considerado por Aguirre Beltran como uno de
sus interlocutores més destacados, defendi6 siempre la impor-
tancia de la praxis antropolégica como un elemento central de
la disciplina. Sin embargo, establecia una distincién entre la an-
tropologia como ciencia y el trabajo de promocion del desarrollo.
Palerm defendia el compromiso del antropélogo con la justicia
social y la promocion del cambio estructural, y justamente veia
como problematico el papel del antropélogo como funcionario o
promotor, porque esto implicaba un compromiso con un proyecto
particular que dificultaba la necesaria tarea de hacer un examen
critico del problema global.

Palerm (1993) escribié que “la antropologia no es, no ha sido
nunca, ni podré llegar a ser, una ciencia pura, lo mismo en el
sentido literal que en el metaférico de la palabra ‘pura’. En el
sentido corriente del término no podria ser ciencia pura,

sencillamente porque desde su nacimiento (...) la antropologia se
ha caracterizado por una decidida vocacién para aplicar y usar
de alguna manera sus conocimientos. Es mas, podria uno llegar a
decir que el conocimiento antropoldgico, y con él la antropologia,
se generaron, precisamente ante ciertas necesidades de naturaleza
muy peculiar del comercio, de la guerra, del proselitismo religioso
y de la conquista.

Esta asociacion estrecha de la antropologia con los “esquemas
de dominio y conquista” ha llenado a la disciplina de “impure-
zas, en el sentido no tan metaférico de la palabra”. Sin embargo,
advierte Palerm,

no toda la aplicacién de la antropologia, ni tampoco toda actividad
antropolégica, ha tenido o tiene esa desagradable naturaleza. (...)
Existe a la vez otra historia méas honorable y digna. (...) Es la his-
toria del envolvimiento de la antropologia con las aspiraciones de
una sociedad mas libre y justa, con la lucha contra el racismo y la
explotacién humana en cualquier forma (Palerm, 1993: 361-362).
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Actualmente, una perspectiva mas reciente que tiene una
influencia muy importante de la antropologia posmoderna sos-
tiene que el investigador no puede lograr la objetividad plena.
De acuerdo con esta perspectiva, la verdad no es algo que uno
pueda colectar en la zona de estudio, como haria un bi6logo
con un ejemplar de flora o fauna. Postula que, en el caso de los
procesos sociales, tratamos mas bien con una historia, una cons-
truccion social, que se escribe a partir de la realidad observada y
percibida por quienes llevan a cabo el estudio. Las percepciones
de los sujetos con los que trabajan los antropélogos suelen ser
diferentes y es mas preciso un anélisis que logra incorporar las
distintas miradas. Desde esta perspectiva, la diversidad no sé6lo
es un dato empirico, sino también una fuente de riqueza en la
construcciéon de conocimiento y en el disefio de programas de
desarrollo. En este sentido, la disciplina promueve una posicién
que estimula a quienes trabajan en el desarrollo a escuchar las
historias de otras personas, a prestar atenciéon a puntos de vista
divergentes y a nuevas maneras de ver y hacer las cosas (Gardner
y Lewis, 1996). Incluso puede llevarse esta posicién un poco mas
lejos hasta involucrar a los sujetos en el proceso de investigacion.
La propuesta de una investigacién colaborativa, como la que
defiende Aida Hernandez (Herndndez Castillo, 2003), implica
reconocer la parcialidad de la perspectiva del investigador, “la
multiplicidad de posiciones de los sujetos que marcan las iden-
tidades de los actores sociales y sus relaciones de subordinacion
y las limitaciones de nuestros conocimientos situados”. Una
antropologia dialégica-critica que:

no se propone transformar la realidad en base a (sic) un método o
teoria que se considere infalible, sino reflexionar y deconstruir junto
con los actores sociales con quienes trabajamos problematicas de
una realidad social compartida. A partir de estos didlogos elaborar
conjuntamente una agenda de investigaciéon que haga nuestro cono-
cimiento relevante para los actores sociales con quienes trabajamos
(Hernéndez Castillo, 2003).

Como podemos apreciar, existe una reflexion sobre la inter-
pretacion teérica entre un grupo de antropélogos que defienden
desde la trinchera académica un discurso epistémico en el que la
praxis, si bien distinta a la tradicional institucional o indigenista,
enfatiza el trabajo cercano con los actores sociales con los que
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compartimos problematicas, intereses y vocaciones. Esta es, sin
duda, una reflexién que es compartida también, aun cuando sin
diélogo entre ellos, por los antrop6logos indigenistas y los que se
insertan en diferentes campos laborales. De aqui surgen diversos
interrogantes como los siguientes: éicémo esta constituido el &m-
bito institucional en el que se forman los nuevos antrop6logos?
{Se discuten las distintas formas y practicas que nuestro quehacer
profesional implican? {Se requieren nuevos contenidos curricu-
lares para formar antrop6logos con conocimientos y habilidades
que los preparen para los requerimientos de los nuevos campos
profesionales? No pretendemos dar respuesta a estos interrogan-
tes basicos. Sin embargo, con miras a apuntar algunos datos que
nos acerquen a estos cuestionamientos, en los siguientes apar-
tados hablaremos sobre nuevos campos profesionales abiertos a
la préactica de la antropologia en México.

ESPACIOS ACTUALES
DE DESARROLLO PROFESIONAL
DE LOS ANTROPOLOGOS EN MEXICO

N ESTE CONTEXTO DE COMPROMISO DE LOS ANTROPOLOGOS CON LOS GRAN-

des problemas y desafios del México contemporéneo, durante

las dltimas décadas las nuevas generaciones han incursionado
en novedosos campos profesionales. Sin duda esto responde en
buena medida a la relativa contraccion de la oferta tradicional de
empleo por parte del estado y sus agencias, la principal fuente
durante la primera mitad del siglo veinte. Asi mismo, es nece-
sario reconocer que cada dia es mas dificil que los egresados de
nuestra disciplina puedan incorporarse a las labores académicas
y de investigacion, debido a dos circunstancias de compleja
resolucion. Por una parte, las plazas de nueva creacién en las
instituciones que dedican sus esfuerzos a estos campos no han
crecido al ritmo de la disponibilidad de profesionales formados.
Por otra, las dificultades para garantizar un retiro digno a los pro-
fesores en edad de jubilacién han
impedido la liberacién de estas
plazas en los centros de ensenan-
za e investigacion’. Por tanto, ha sido necesario incorporarse en
areas poco exploradas en términos profesionales. Estos nuevos

7. Véase al respecto Bensusan y Ahumada Lobo
(2000).
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espacios estan relacionados generalmente con la aplicacion de los
conocimientos y las metodologias antropoldgicas en instituciones
publicas, organizaciones no gubernamentales, organizaciones
sociales, consultorias y fundaciones, entre otras. Esta insercion
ha enriquecido ampliamente la labor de dichos organismos con
la vision, la experiencia y el compromiso de los profesionales
de las ciencias antropolégicas.

Sin embargo, es necesario reconocer también que en México
existe todavia una suerte de desprecio por aquello que se considera
como “praxis” pura, es decir, por la labor de aquellos colegas que
estan ejerciendo su profesion en campos diferentes a la reflexion,
la interpretacion y el analisis teérico (véase la discusién en Baez,
2005). En este sentido la experiencia de grandes antrop6logos en
diversos campos ha sido la que ha hecho visibles algunos nuevos
campos profesionales. A partir de esta experiencia los profesiona-
les del mundo académico han sido cuestionados acerca del tipo
de formacion que estdn imponiendo a los jévenes. Colegas como
Virginia Molina (s. f.) han insistido enfaticamente en la necesidad
de formar a los nuevos antropélogos en temas, métodos y anélisis
que los preparen para acceder con bases sélidas a los nuevos retos
profesionales que la sociedad y el mercado exigen de la antropo-
logia. En este marco, cobra importancia la presencia atin escasa
de los colegios de profesionales como una forma de normalizar
estos requerimientos de actualizacién de tematicas, adquisicion
de habilidades y dominio de nuevas herramientas metodolégicas.
Una primera tarea en este sentido es la de acercar a los antrop6lo-
gos del pais que se desarrollan en esferas distintas en su ejercicio
profesional y que tienen poco o ningtn didlogo entre si.

A pesar de esta dispersion relativa, es evidente la incorpora-
cién de antropdlogos en diversas dreas de actividad profesional.
A continuaciéon examinaremos la forma en la que se ha dado
esta participaciéon en nuevos nichos laborales y las que vemos
como las principales razones para ello. De entrada, sin embargo,
podemos advertir dos grandes elementos novedosos que inciden
directamente en el papel que los antropdlogos pueden desem-
peifiar. Por una parte, podriamos decir que se ha instaurado una
suerte de incipiente “politica de la identidad” que se ha traducido
en modificaciones constitucionales que reconocen derechos a
los pueblos indigenas. Por otra, hemos asistido a los primeros
pasos en una suerte de politica afirmativa que ha intentado, aun
cuando con poco éxito, que todas las dependencias gubernamen-
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tales impulsen proyectos de atencién a los grupos vulnerables
—entre los que se incluyen los pueblos indigenas—, reduzcan las
inequidades de género, hagan conciencia de la diversidad y eviten
la discriminacién. Como resultado se han abierto oportunidades
de intervencion de los antropdlogos en estas éreas, tanto en los
espacios de la administracién gubernamental en sus diferentes
niveles, como en las organizaciones sociales, civiles e incluso
privadas, como veremos a continuacion.

ILLAS INSTITUCIONES COMO NICHO
DE TRABAJO PARA ANTROPOLOGOS

OMO ES CONOCIDO, Y COMPARTIDO POR AMERICA LATINA, DESDE LA DECADA

de 1990 el gobierno mexicano ha hecho suyo el discurso del

respeto a la pluralidad politica y sociocultural. En concordancia
se han dado algunos avances en la construcciéon de un modelo
multicultural-liberal, que se ha traducido en la institucionaliza-
cién del lamado multiculturalismo, mediante la introduccion
de cambios en la politica indigenista o la creaciéon de espacios
institucionales para hacer operativa una incipiente politica de la
identidad (Dietz, 2003; Gros, 2000).

Hoy en dia la discusion sobre las politicas publicas para los
indigenas ha dado un nuevo giro a partir de los gobiernos de
corte neoliberal que han orientado la politica de desarrollo social
hacia una estrategia focalizada en la atencién de la poblacién en
condicién de pobreza y de pobreza extrema, como caracteristica
fundamental para la distribucién de los apoyos econémicos gu-
bernamentales destinados a reducir la inequidad y marginacion,
mediante programas como el denominado “Oportunidades” o
los fondos regionales que maneja la Comisién Nacional para el

Desarrollo de los Pueblos Indi-
8. Creada en 2003, la CDI sustituyé al Instituto s
Nacional Indigenista en el marco de la reforma ~ 8€11A8 (CDI)®.
del estado promovida por el presidente panista De esta forma, el debate en-
Vicente Fox Quezada (2000-2006). . .
o tre la antropologia dedicada
9. Sobre los retos de la antropologia aplicada . . . . o
véase la revista Cuicuilco, nueva época, 12 (), @ la HIVGSUgaClon cientifica y
septiembre-diciembre 2005. formaciéon universitaria y la
dedicada al trabajo profesional
institucional se mantiene, aun cuando buscando cada vez maés
un encuentro que aligere las distinciones entre ambas®.
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A partir del levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacién
Nacional (EZLN) en 1994, el reconocimiento de algunos derechos
de los pueblos indigenas ha inducido cambios legislativos signi-
ficativos aun cuando limitados'. En la actualidad, dieciocho de
los treinta y un estados de la Reptiblica han reconocido en sus res-
pectivas constituciones la composicién pluricultural y multilingiie
del pueblo mexicano y han legislado en correspondencia con la
nueva ley indigena, que reconoce el derecho de los indigenas a la
autonomia (Lépez Bércenas, 2002 ; Valladares, 2003). Sin embargo,
sblo en cinco de esos estados se ha elaborado una ley reglamenta-
ria que puntualiza derechos, competencias y sujetos de derecho.
En este proceso de reformas legislativas varios antrop6logos han
participado como asesores, ya sea del Congreso de la Unién o de
los Congresos locales. En otras ocasiones, diversos especialistas
en derechos indigenas han aportado su experiencia en foros, se-
minarios, talleres, encuentros y consultas, tanto las convocadas
por el aparato legislativo de la nacién, como por organizaciones
indigenas y organizaciones no gubernamentales.

La apertura de estos espacios de participaciéon profesional
no ha eliminado los que habian ocupado los antropdlogos en
el diseno, la construccién y la ejecucion de politicas publicas
dirigidas a la poblacién indigena,
aun cuando ahora se comparten
con especialistas de otras disci-
plinas. El principal empleador
en esta materia es la Comisién
Nacional para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas (CDI), que
result6 de la conversién y rees-
tructuracion del antiguo Instituto
Nacional Indigenista al inicio del
decenio 2000. Esta institucién
del gobierno federal tiene una
amplia variedad de programas de

10. El gran cambio legislativo en este rubro fue la
modificacién a la constitucién federal mexicana
en materia indigena, realizada en 2001. Esta mo-
dificacién reconoce algunos derechos indigenas
fundamentales, pero ha sido seriamente cuestio-
nada por amplios sectores sociales y, sobre todo,
por las organizaciones politicas indigenas, que la
consideraron acotada y alejada de los reclamos
autonémicos de esos pueblos.

11. Este programa se inicié el 10 de marzo de 1979,
cuando el Instituto Nacional Indigenista puso en
el aire las transmisiones de la radioemisora XEzv
“La Voz de la Montafia”, en Tlapa de Comonfort,
Guerrero. Hoy, veinticinco afos después, el Sis-
tema de Radiodifusoras Culturales Indigenistas
(SRCI) comprende veinte emisoras que transmiten
en la banda de amplitud modulada y cuatro

atencion a la poblacién indigena
y de promocion de la diversidad
cultural. Entre ellas se encuentra
el Sistema de Radiodifusoras

mas en la banda de frecuencia modulada. En
estas radiodifusoras se transmite en treinta y una
lenguas indigenas.

Culturales Indigenistas (SRCI)!!, que durante veinticinco afos
han transmitido y difundido la lengua, la cultura, las tradiciones
y la musica de los pueblos indigenas.
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Otra fuente importante de empleo para los antropélogos en
Meéxico ha sido la Secretaria de Educacién Publica, particular-
mente en las dreas que atienden a la poblacién rural e indigena,
como son la Direcciéon General de Educacién Indigena y el Con-
sejo Nacional para el Fomento Educativo (Conafe), aun cuando
hay otros espacios en la Coordinaciéon General de Educacién
Intercultural y Bilingiie (CGEIB) y los diversos programas de
atencion a indigenas, migrantes y poblacién rural dispersa. La
CGEIB ha impulsado en los tltimos anos nueve universidades
interculturales y programas de bachillerato intercultural en
diferentes estados del pais'?>. En este mismo campo de la educa-
cioén, el 10 de noviembre de 2003

12. Las universidades son las siguientes: Universi-

dad Auténoma Indigena de México, Mochicahui,
Sinaloa; Universidad Intercultural de Chiapas,
San Cristébal de las Casas; Universidad Inter-
cultural del Estado de México, San Felipe del
Progreso; Universidad Intercultural Indigena de
Michoacdén, Patzcuaro; Universidad Intercultural
de la Montana de Guerrero, Tlapa de Comonfort;
Universidad Intercultural de Puebla, Huehuetla;
Universidad Intercultural de Tabasco, Oxolotdn;
Universidad Veracruzana Intercultural —cuatro
planteles en el estado—; y Universidad Intercultural
Maya, en José Maria Morelos, Quintana Roo.
Los bachilleratos estan distribuidos en diversas
entidades del pafs. Véanse los informes presen-
tados en el Encuentro regional sobre educacién
superior de los pueblos indigenas en América
latina, realizado en la ciudad de México el 27 de
septiembre de 2003. Se puede consultar también
el trabajo de Rebolledo (2001). Para tener una
visién sobre los ejes rectores de la educacion
indigena en México véase Schmelkes (2003),
SEP-CGEIB (2006) y SEP-CGEIB (2004).

entré en vigor la ley general
de derechos lingiiisticos de los
pueblos indigenas, que reconoce
como lenguas nacionales tanto
a las lenguas indigenas como al
espanol, pues a la letra senala
que “Las lenguas indigenas que
se reconozcan en los términos
de la presente ley y el espafiol
son lenguas nacionales por su
origen histérico, y tienen la
misma validez en su territorio,
localizaciéon y contexto en que
se hablen”. En la elaboracién de
esta nueva ley fue fundamental
la presencia de especialistas de
nuestra disciplina.

Otro campo de trabajo, estrechamente ligado al anterior, se

encuentra en el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
institucién que coordina museos, estrategias de difusién de la
diversidad cultural mexicana y el fomento de las tradiciones y
la cultura popular. Entre los lugares de empleo se encuentran la
Direccion General de Culturas Populares y el Museo de Culturas
Populares, que tienen a su cargo el fomento de las tradiciones
y la cultura popular, y, por supuesto, el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia. En este tltimo hay tanto funcionarios
como investigadores en todas las ramas de la disciplina, centrados
fundamentalmente en tareas ligadas con el estudio y la conser-
vacién del patrimonio prehispanico, histérico y cultural, asi
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como en tareas de museografia para salvaguardar y difundir este
patrimonio nacional. De acuerdo con informacién dada a conocer
por la directora de la Coordinacién Nacional de Antropologia,
Gloria Mercader, esta institucion cuenta con més de doscientos
investigadores distribuidos en todo el pais, que tienen registra-
dos doscientos cincuenta diferentes proyectos de investigacion.
A esta cifra se deben sumar los profesores-investigadores de la
Enah, los de la fototeca del Inah y todos aquellos investigadores
contratados para algtin proyecto en especifico®.

En épocas recientes algunos antrop6logos fisicos se han acerca-
do a la medicina forense y molecular, colaborando con las agencias
de procura de justicia. Otros profesionales se han involucrado en
las areas de salud, particularmente en los programas de atencién
al medio rural e indigena. La Secretaria de Salud ha invitado a
antropélogos a asesorar sobre la estrategia adecuada para hacer
campanas de salud, de vacunacién y de control de la natalidad
considerando las culturas y las tradiciones de las poblaciones
indigenas. Una menci6n aparte merecen los programas dirigidos
a impulsar modelos médicos en donde los conocimientos étnicos
de parteras y curanderos puedan convivir con los programas de la
medicina al6pata. Debemos subrayar la importante participacion
de antrop6logos de la medicina en el desarrollo de programas de
atencién médica en la situacion

intercultural®, especialmente
porque han llevado al gobierno (cneya), 50 de abril de 200r.
federal a plantear la necesidad 14. véase Freyermuth (s. £ y Lerin (s. 1.

13. Véase el reporte completo en “Sala de prensa
del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes”

de incorporar un enfoque inter-
cultural en la formacién del personal directivo y operativo de la
Secretaria de Salud y de instituciones afines.

Otro empleador en el gobierno federal es la Secretaria de De-
sarrollo Social (Sedesol), particularmente en las areas de politicas
publicas que promueven la igualdad de oportunidades para el
desarrollo social y humano, el Fondo Nacional para el Fomento de
las Artesanias (Fonart), el Instituto Nacional de Desarrollo Social
(Indesol) y el Programa de Desarrollo Humano “Oportunidades”.
En la Secretaria de la Reforma Agraria han participado también
antropdlogos en diversos niveles de la estructura, desde cargos
de direccién hasta la coordinacién de los archivos histéricos
que resguardan la memoria documental sobre la tenencia de la
tierra en México. Hoy tenemos también antropélogos que aplican
sus conocimientos en otras secretarias de estado tales como la
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Secretaria del Medio Ambiente (Semarnat), en donde se cre6 un
Programa especial de atencién a indigenas 2002-2006, que involu-
cra programas para la preservacion y explotacion sustentable de
los territorios indigenas en manos de los propios indigenas.

El empleo de antropdlogos en las agencias del gobierno fe-
deral tiene una contraparte importante en las instituciones de
los gobiernos de los estados de la Federaciéon. Aun cuando estas
administraciones son considerablemente més reducidas y en ellas
los antrop6logos han tendido a concentrarse en las actividades
de los institutos de cultura y en las secretarias de educacion, hay
cada vez més ejemplos de otras actividades. Recientemente un
miembro del gremio se convirti6 en gobernador de uno de los
estados de la Unién y hemos contado con varios miembros de
los cuerpos legislativos, tanto federales como locales.

En algunas de las empresas paraestatales mexicanas han
participado también los antropdlogos, sobre todo en los gran-
des proyectos de explotacién petrolera o produccion de energia
eléctrica. Es de destacarse la presencia de antropélogos en la
Comisién Federal de Electricidad (CFE), quienes elaboran, entre
otras cosas, diagnésticos del impacto social y ambiental provoca-
do por la construccién de proyectos hidroeléctricos y proponen
estrategias para reducir y compensar los efectos de dichas obras.
Si bien hasta ahora se trata de experiencias limitadas y de un
todavia reducido nimero de antropélogos en estas instituciones,
son muestra de una mayor sensibilidad gubernamental a la di-
versidad cultural de la nacién mexicana.

Por otra parte, debemos reconocer que estos cambios en las
politicas publicas y en la legislacién nacional han obedecido, en
muchos casos, a los compromisos gubernamentales establecidos
con instituciones internacionales. Organismos multilaterales
como la Organizacién de las Naciones Unidas, la Organizacion
Internacional del Trabajo, la Unesco, el Banco Interamericano
de Desarrollo y particularmente el Banco Mundial han sido
muy insistentes en la necesidad de atender puntualmente las
demandas sociales de la poblacién en general y de los grupos
indigenas en particular. Estos acuerdos y la presion popular de
los movimientos sociales han logrado la implantacion de acciones
concretas para salvaguardar los derechos de las minorias y para
mejorar las condiciones de equidad de los pueblos originarios.
Sobre esta base, las medidas adoptadas para hacer conciencia
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de la diversidad cultural y garantizar algunos derechos elemen-
tales han sido impulsadas en muchas ocasiones por miembros
destacados del gremio antropolégico.

En este ambito también hemos sido testigos de algunos
avances en la politica gubernamental en el campo del respeto
a los derechos humanos. En la Comisién Nacional de Derechos
Humanos (CNDH), un hasta hoy reducido grupo de antropélo-
gos ha colaborado, como asesores o como trabajadores de este
organismo. La CNDH, respondiendo a la delicada situacién de
los derechos humanos de los pueblos indigenas, creé en 1992
la Coordinaciéon de Asuntos Indigenas para la atencién de este
segmento de la poblacién mexicana. A partir de febrero de 1998
comenzd a operar como la Cuarta Visitaduria General, es decir
un area especializada en la proteccion, la defensa, la promocién
y la difusién de los derechos humanos de los pueblos indigenas
del pais. Lastimosamente, en esta instancia s6lo trabaja una an-
tropéloga que debe negociar, explicar y sensibilizar al grupo de
abogados que alli labora y para quienes la problematica indigena
es poco conocida.

Un rubro que se debe destacar es el referido a las modificacio-
nes a la legislaciéon relacionada con los c6digos de procedimientos
penales, tanto federal (1992) como local, que han abierto un cam-
po de investigacion y trabajo relacionado con la imparticion de
justicia en México. Entre los cambios realizados se senala que en
los juicios en los que estén involucrados miembros de/o pueblos
indigenas se debe contar con un traductor que permita al indiciado
(inculpado) conocer los términos del juicio en su propio idioma.
Asi mismo, la nueva ley considera la posibilidad de allegar a
los jueces dictdimenes periciales que permitan emitir un juicio
considerando los elementos culturales que pudieran servir como
prueba en el proceso judicial. En este sentido, la presentacién de
peritajes antropolégicos, culturales y lingiiisticos ha brindado la
oportunidad de que los “saberes antropologicos” ayuden a celebrar
procesos juridicos més justos. Este es uno de los campos profe-
sionales mas ricos que se esta abriendo para todas las disciplinas
antropologicas. Por ello para las escuelas y los colegios de antro-
pologia constituye uno de los retos mas importantes que deben
enfrentar a corto plazo. La difusién de este campo profesional, la
capacitacién y el reconocimiento de peritos, asi como la oferta
de una actualizacion constante de conocimientos son elementos
centrales que deben tenerse en consideracion para atender este
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campo. Al mismo tiempo, vamos a requerir de la adecuacion de
nuestras metodologias de trabajo tradicionales para incidir en la
arena juridica y vamos a tener que introducir una discusién seria
sobre los dilemas éticos implicados en este tipo de actividad. To-
dos estos son elementos que atin no se incluyen adecuadamente
en la formacion profesional de los antropélogos®.

En lo que corresponde al ambito de la procura de justicia
en México, en la Procuraduria General de la Reptublica se creé
la Unidad especializada para la atencién de asuntos indigenas,
mientras que en la CaAmara de Diputados del Congreso de la Union
se establecié una Comisién de asuntos indigenas. Tenemos pues
adelantos en materia de politicas ptiblicas y en materia legislativa.
Sin embargo, estos cambios son acotados y estan lejos de resolver
las demandas del movimiento indigena organizado. No obstante,
lo mas importante es que atin debemos resolver que estas modifi-
caciones legislativas se lleven a la practica y se definan los meca-
nismos especificos para darles cabal cumplimiento, para que los
pueblos puedan ejercer sus derechos reconocidos!. Asi mismo,
es imprescindible reducir los niveles de pobreza e inequidad que
reinan en México, particularmente en el medio rural, fortalecer
una cultura de respeto por los

15. El trabajo de peritaje antropolégico se ha

enriquecido enormemente de las experiencias
existentes en Colombia, que pareciera ser el pais
latinoamericano que cuenta con mayor experien-
cia. La antropéloga colombiana Esther Sdnchez
Botero ha participado en diversas ocasiones en
congresos y seminarios en México, compartiendo
sus experiencias sobre este aspecto (véase Sdn-
chez Botero, 2001).

16. Para un recuento sobre los avances, los retos y
las limitaciones de las politicas multiculturales de-
sarrolladas en México, véase Valladares (2007).

derechos humanos de los pueblos
indigenas y una conciencia de
la importancia de la diversidad
cultural. En todas estas tareas
resulta imprescindible contar con
la visi6n antropolégica, como ha
comenzado a reconocerse. De ahi
que en la actualidad los estudios
especificos se realizan tanto en

el sector gubernamental, como
en las organizaciones sin animo de lucro e inclusive en empresas
privadas de consultoria y asesoria. Pero como podemos ver, el pro-
ceso de reconocimiento de todas estas instancias sobre la necesidad
de contar con estudios especificos con la visiéon antropolégica es
muy lento y heterogéneo.

Al difundirse las potencialidades del trabajo etnografico y las
visiones desde abajo, han surgido nuevos “clientes” para el trabajo
antropolégico. Estos pueden encontrarse hoy en empresas priva-
das que desarrollan estrategias de comercio justo o esquemas de
proveedores en condiciones de equidad —como puede ser el caso
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de los productores de cultivos orgénicos, cooperativistas o grupos
solidarios—. Pero también se sittian en empresas totalmente ale-
jadas de las preocupaciones de justicia social, equidad e incluso
responsabilidad social, en la biisqueda de nuevos mercados y
el desarrollo de productos para publicos muy especificos. To-
dos estos son nichos de empleo para el gremio, pero en todos
debemos poner atenciéon cuidadosa a la problematica ética de
nuestro desempeno disciplinario. Aun cuando tradicionalmen-
te hemos considerado que la forma en la que hacemos nuestro
trabajo y la esencia misma de la disciplina (véase Krotz, 2002)
pueden garantizar una vision general y un compromiso social
amplio, esto no debe tenerse como un absoluto. Contamos con
muchos ejemplos, tanto en México como en el &mbito internacio-

nal, de cientificos sociales que
transgreden las normas éticas

17. Véase el nimero 98 de la revista Relaciones de
El Colegio de Michoacdn, dedicado a la discusién

elementales y la antropologia de problemas éticos en antropologia (http://www.

colmich.edu.mx/relaciones/).

no necesariamente es la excep-
cién?. El papel de los colegios
profesionales es central en la definicion de las normas éticas
fundamentales y en la instrumentacién de los mecanismos que
permitan hacerlas respetar.

ALGUNAS EXPERIENCIAS CONCRETAS
DE ANTROPOLOGOS EN EL CAMPO PROFESIONAL

HORA QUISIERAMOS REFERIRNOS MAS PUNTUALMENTE AL VINCULO DE LA

antropologia con la sociedad. Un ntimero importante de colegas

esta participando de manera activa, cercana —a veces median-
te el acompanamiento y otras con asesorias— a movimientos y
organizaciones sociales que luchan por instaurar una sociedad
mas democratica en donde el respeto por la pluralidad sea una
realidad y no mera retérica. Uno de los campos més fértiles en
este rubro son las diferentes organizaciones no gubernamentales
u organismos de la sociedad civil. Estas organizaciones, que tie-
nen entre sus activistas a diversos antropdlogos, se dedican a la
difusién, la promocién y la defensa de los derechos humanos y
los derechos civiles en general. En este ambito, nuestros colegas
impulsan sendos programas de capacitacion y asesoria para la
construccion de proyectos en salud, educacion, organizacion de
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los productores rurales, los artesanos y también las empresas de
comercio justo. En menor medida, el gremio cuenta con profe-
sionales que trabajan en empresas de investigaciéon de mercado
y algunos también han abrazado la participacién politica activa
en puestos de direccion o de eleccién popular.

En 2002, un grupo de estudiantes de la Escuela Nacional
de Antropologia e Historia hizo una serie de entrevistas a diez
profesionales de la antropologia dedicados a actividades no
académicas. Con base en este material, Ma. de Lourdes Fernan-
dez Serratos y David Octavio Galaviz Magallanes redactaron
un ensayo que fue publicado en el Boletin 6 del Ceas. El énfasis
estd puesto en las experiencias laborales de los entrevistados y
en su perspectiva sobre la utilidad de su formacién béasica para
hacer frente a necesidades laborales diversas. Los entrevistados
se desempenaban en puestos de nivel medio y alto e incluian un
funcionario de una delegacién politica —equivalente al gobierno
municipal dentro de la ciudad de México—, una comisionada de
la Comision Nacional de Derechos Humanos, un coordinador
académico de una universidad, una consultora del Banco Mun-
dial, una subdirectora y una coordinadora de investigacion de
un centro de investigacion, una coordinadora del Consejo de
Cronistas de una delegacién politica, una jefa de asesores de
la oficina presidencial encargada de atencién a la poblacién
indigena, un funcionario del Instituto Nacional de la Juventud,
una investigadora de tiempo completo en una universidad y
consultora.

El grupo no es muy amplio e incluye un buen namero de antro-
pologos en tareas de administraciéon académica y gestion publica.
Sin embargo, las lineas de exposicion del ensayo son muy intere-
santes porque resaltan, en palabras de los propios entrevistados, la
importancia del antropdlogo en tareas que requieren recuperar la
voz y la vision de los actores. La mayor parte de los entrevistados
consideraron que la formacién del antrop6logo permitia justamen-
te acercarse al otro, rescatar su voz, respetar su visién y hacérsela
comprender a terceras personas e instancias. Esto puede lograrse
gracias a los métodos de la antropologia basados en la observacion,
la participacion y el anélisis del contexto social e histérico de las
personas y grupos con los que se trabaja, asi como con base en
la perspectiva holistica de la disciplina. Al mismo tiempo, como
sefialamos antes, la cercania con la poblacién y nuestra mirada
nos hace sensibles a las relaciones de poder en la vida cotidiana.
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Nos hace necesariamente criticos y senaladamente molestos para
el statu quo.

Al mismo tiempo, hay herramientas que no necesariamente
estan hoy en el curriculum de la antropologia y que resultan
fundamentales cuando se trabaja fuera del ambito académico.
Uno de los puntos centrales es la administracién del tiempo, la
organizacién y periodizacion adecuada de nuestras actividades,
el acotamiento preciso del problema que se analiza y el cumpli-
miento de limites precisos y reducidos de tiempos de entrega de
informes o resultados.

Por otra parte, debe subrayarse que el hecho de que el prin-
cipal empleador de antropélogos fuera, durante mucho tiempo
el estado mexicano, tanto en el terreno académico como en el
profesional, ha resultado en la reduccién de nuestro campo de
trabajo a medida que el estado se contrae y traslada algunas de sus
funciones a la iniciativa privada. Los antrop6logos entrevistados
sefialan que cada vez es mas necesario revalorar la disciplina para
promover la insercién de antropélogos en espacios de trabajo
no tradicionales. Es necesario promover nuestra disciplina y
en ocasiones generar nuestras propias fuentes de empleo, como
es el caso de los consultores independientes. En este rubro, de
nuevo, aparecen algunas carencias en la formacién tradicional
que es importante revisar y subsanar. Ferndndez Serratos y
Galaviz Magallanes subrayan la necesidad de que los antropé-
logos obtengan de su formacién bésica herramientas para lograr
mayor precision en el andlisis y la delimitaciéon de problemas
concretos, aptitud para el trabajo multidisciplinario, el empleo
de herramientas cuantitativas, instrumentos para la compren-
sion, el anédlisis y la conceptualizacion de las relaciones entre
lo local y lo global; la capacidad para interrelacionar lo micro y
lo macro; el empleo de herramientas tecnolégicas digitales para
la generacion, la organizacion, el anélisis y la presentacion de
datos; y competencia en la lectura, la redaccion y la comunica-
cion oral en varios idiomas. El hecho de que muchas de estas
habilidades no se ensefien hoy a los antrop6logos provoca que
tengan menos oportunidades en el mercado laboral y los obliga
a obtener una formaciéon complementaria cuando se insertan en
el terreno profesional.



410

Guadalupe Escamilla / Fernando |I. Salmerén / Laura R. Valladares

El campo laboral de la antropologia en México

E1L CoLEGIO DE ETNOLOGOS
Y ANTROPOLOGOS SOCIALES, AC

N MEXICO, LOS COLEGIOS PROFESIONALES —O COLEGIOS DE PROFESIONISTAS,

como también se les llama- son asociaciones civiles —no lucra-

tivas—formadas por egresados de una misma rama disciplinaria
interesados en agruparse para trabajar en beneficio de su rama
profesional y del mercado de trabajo que les corresponde atender.
Al hacerlo y ser reconocidos mediante un registro federal que
otorga la Secretaria de Educacién Publica, son responsables de
promover acciones en beneficio de la poblacién, esencialmente
mediante el servicio social profesional, desempenando tareas
directamente relacionadas con su quehacer, con el propésito de
elevar la calidad de vida de la comunidad. Deben vigilar también
el ejercicio profesional con el objeto de que éste se realice dentro
del mas alto plano legal y ético. Para lograrlo estan facultados
para promover la expedicién de leyes, reglamentos —y sus refor-
mas-relativos al ejercicio profesional asi como colaborar con las
instituciones de ensefianza superior en la elaboracién de planes
de estudios adecuados y pertinentes a las transformaciones que
requiere el pais y sus tareas profesionales.

En esta ultima competencia los colegios de profesionistas
ligados a la antropologia que existen en México —el Colegio de
Etnélogos y Antrop6logos Sociales AC (Ceas); la Sociedad Mexica-
na de Antropologia (SMA); el Colegio Mexicano de Antrop6logos
(CMA); la Asociacion Mexicana de Antropologia Biolégica AC, entre
otros— deben participar de manera activa y comprometida con los
retos que hoy tiene la antropologia frente a la formacién de nuevos
antropélogos, en la que se mantenga una sélida formacién teérica-
metodoloégica, asi como una continua actualizacién y preparacion
para las nuevas exigencias del mercado profesional. No menos
importante es fortalecer el papel de los colegios como portavoces
del gremio nacional y recuperar la funcién de interlocutores con
el aparato gubernamental que tuvieron en décadas pasadas.

El Ceas, constituido desde 1976, asume estos compromisos para
los campos de la etnologia, la antropologia social y la etnohisto-
ria. Considera asi entre sus objetivos centrales vigilar y procurar
activamente el ejercicio de la profesion; promover y divulgar la
investigacién béasica y aplicada en estas tres subdisciplinas; pro-
pugnar porque sus socios obtengan retribuciones justas por su
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trabajo profesional; servir de arbitro en casos de conflicto entre
profesionales de las disciplina; y fomentar las relaciones con
otros colegios de profesionistas nacionales y extranjeros.

Para el logro de estos objetivos, el Ceas promueve actividades
de formacion, capacitacién profesional y divulgacion de las ac-
tividades de la disciplina. Durante el Gltimo bienio ha realizado
un gran avance en términos de su consolidacion como asociaciéon
profesional. Sus 6rganos de difusion, las publicaciones y la orga-
nizacién misma se han visto fortalecidas. Entre sus actividades
regulares debe destacarse la publicaciéon del Boletin, que se ha
vuelto una publicacién regular esperada con interés por todos
los miembros, por sus articulos analiticos sobre alguno de los
campos profesionales. Asimismo, el boletin electrénico VOCEAS
ha tenido un papel central en la circulacion de noticias e infor-
macion relacionada con la antropologia en México y el mundo;
la serie de Biografias de los maestros de la antropologia mexicana
publicada durante el tltimo decenio ha informado a las nuevas
generaciones sobre los aportes y logros de un grupo de personajes
cuya trayectoria fue fundamental para constituir a la disciplina
en el siglo veinte; por Gltimo, la participacién de sus socios en la
organizacién de encuentros y reuniones teméticas relacionadas
con su quehacer ha permitido dialogar con instituciones, sectores
sociales y con otros profesionistas sobre las tareas por emprender
y los enfoques més adecuados para ello.

En el futuro el Ceas debe mantener y fortalecer su presencia
en el gremio antropolégico, tanto en lo que se refiere a la pro-
mocién de la disciplina como en el esfuerzo por hacer visible
el amplio abanico de tareas profesionales que desempenan los
antropdlogos. Es importante que impulse la reflexion sobre el
papel que debe desempenar la antropologia en el mundo del
siglo veintiuno, un mundo marcado por la globalizacién, la mul-
tipolaridad y la multiculturalidad poscolonial. Debe, asi mismo,
continuar impulsando el reconocimiento de las respuestas que la
antropologia propone diariamente para los problemas del mundo
contemporaneo en sus diferentes &mbitos de accién. El objetivo
primordial de estas tareas es coadyuvar al fortalecimiento de la
actividad profesional de la antropologia mediante una serie de
acciones centradas en la promocién de la disciplina, la difusion
del conocimiento generado y en actividades tendientes a la ac-
tualizacion profesional y la discusion de los diversos y complejos
retos que enfrenta.
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Entre estos tltimos podemos destacar la discusion y puesta en
préctica de una serie de principios éticos para los profesionales
de la disciplina, una mayor vinculacién con las instituciones de
investigacién y formacién de antropdlogos. Del mismo modo, es
fundamental hacer méas abundantes y sé6lidos los vinculos con
diferentes colegios de profesionistas y asociaciones profesionales
de antropélogos, tanto de México como del extranjero. S6lo con
estos lazos serd posible participar en los procesos de evaluacién,
certificacién y actualizacion de las actividades antropoldégicas,
entre ellas las vinculadas con el peritaje antropolégico.

Asimismo, es fundamental mantener actualizados los registros de los
socios del Ceas, con el objeto de monitorear los distintos campos
profesionales y los nichos de mercado en los que se insertan, ya
sean tradicionales —diversas dependencias del sector publico- o
novedosos —sectores sociales y privados—, con el objeto de incor-
porar sus experiencias, apreciaciones, condiciones y retos que
enfrentan como antropélogos y lograr su mejor desenvolvimiento
y una mayor presencia en las discusiones de los grandes asuntos
nacionales.

CONCLUSIONES

L MUNDO ES DIVERSO Y LAS RAZONES PARA QUE UN ANTROPOLOGO SE HAYA

insertado en algtn nicho laboral de los arriba mencionados

van desde la casualidad, la oportunidad y las redes persona-
les, hasta la verdadera btisqueda de las capacidades analiticas
y metodoldgicas de la formacion antropolégica. En no pocos
casos puede subrayarse, como hicieron los entrevistados que
mencionamos arriba, que los antropdlogos han contribuido a
crear nuevas fuentes de trabajo en campos no tradicionalmente
atendidos por la antropologia.

Con este breve panorama del campo laboral profesional en
el México contemporaneo pretendemos ahondar en lo que hace
décadas atinadamente senialaba Palerm: no podemos hacer una
distincién contundente entre antropdlogos teéricos y antropé-
logos aplicados. Si reconocemos inicialmente que en gran me-
dida los estudios antropolégicos tienen que ver con la alteridad
sociocultural; si nuestro trabajo consiste en estudiar todos los
fenémenos sociales desde la perspectiva de la alteridad, es muy
probable que desarrollemos una ciencia social con un caréacter



Revista Colombiana
de Antropologia

413

Volumen 43, enero-diciembre 2007

esencialmente critico y hasta subversivo. Este cardcter no radica,
como nos recuerda Krotz, en la estructura de personalidad o en la
oposicién politica o social de este o aquel de sus practicantes o de
sus organizaciones gremiales (Krotz, 2002: 28-29). Es probable que
sean la esencia y el proposito mismos de la disciplina lo que nos
conduce en esta direccion, en tanto que nuestra ciencia estudia
cualquier rasgo cultural, accién social, institucién o proceso his-
térico como algo que en otra parte o en otro tiempo podria existir
—y de hecho, casi siempre se puede demostrar que existe— de
modo diferente. Por ello inclusive la simple etnografia descriptiva
constituye un reto para la sociedad en la que se difunde, porque
despoja sus instituciones y su cosmovision del halo de naturalidad
e inmutabilidad en que se basan normalmente los procesos de
enculturacién y legitimacion y que constituye siempre también
un mecanismo de inmunizacion de cualquier sociedad ante los
impulsos de cambio. El conocimiento antropolégico pone en
crisis a la sociedad, pues exige que sea justificado explicitamente
el orden vigente, que en mayor o en menor medida es desenmas-
carado como posible de otra forma (Krotz, 2002: 29). De suerte tal
que desde la academia y desde otras trincheras profesionales la
antropologia contintia siendo una ciencia critica y propositiva.

En esta discusion resulta central subrayar que la especificidad
de la antropologia se basa en la combinacion de dos elementos cen-
trales: la yuxtaposicion de formas diferentes de ser, de entender el
mundo y actuar sobre él; y un entrenamiento profesional que parte
de la valoracién de estas diferencias y subraya la importancia de
su existencia para la vida humana y la continuidad de la existencia
de las sociedades humanas. Estos elementos estan en el origen de
una serie de herramientas metodoldgicas que son consustanciales
a una forma de practica tanto en la investigacién como en la apli-
cacion de los conocimientos adquiridos. Los métodos de trabajo
de la disciplina, por si mismos, no garantizan que la antropologia
sea una disciplina cientifica critica y propositiva. La practica
misma no garantiza tampoco la rectitud de sus agentes profesio-
nales ni la observancia de normas éticas en su comportamiento.
La diversificacion del campo laboral debe llevarnos entonces a
atender estos puntos: una formacién tedrica y metodoldgica sélida,
experiencia vasta y supervisada en el trabajo de campo, ademas
de herramientas novedosas especializadas que permitan atender
necesidades que van de la medicina al derecho, de la economia
a la politica, de la educacién a las actividades artisticas.
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En el inicio del nuevo milenio se nos plantean problemas
sociales que representan retos fundamentales para la disciplina:
migracién, inequidad y pobreza estructurales, multiculturalidad
y cosmopolitismo, intolerancia, incomprensiéon y fanatismo
armado, por mencionar s6lo algunos. Como senialamos arriba,
los colegios profesionales en México tienen entre sus funciones
primordiales trabajar en beneficio de su rama profesional y del
mercado de trabajo que les corresponde atender. Con base en
los principios del Ceas y con la mirada puesta en el futuro, nos
hemos propuesto dar continuidad a sus actividades y establecer
algunos mecanismos que permitan mantener su dinamismo. El
objetivo primordial es coadyuvar al fortalecimiento de la activi-
dad profesional de la antropologia mediante una serie de acciones
centradas en la promocion de la disciplina, la difusién del cono-
cimiento generado y en actividades tendientes a la actualizacion
profesional y la discusién de los retos que enfrenta. En suma,
debemos refrendar el papel central que la antropologia debe, y
puede, desempenar en la mejor comprensiéon y en el plantea-
miento de soluciones a los problemas de nuestro tiempo.

En esta misma época, los cambios de la antropologia reflejan
una diversidad creciente de interpretaciones, de elaboraciones
tedricas y de propuestas de soluciones practicas a los problemas
del mundo. Frente a estos retos del presente, como antropo-
logos debemos ser concientes de que somos una colectividad
significativa, que se requieren nuevos espacios laborales y que
debemos velar porque las universidades y otras instituciones
formadoras mantengan una sélida formacion teérica y metodo-
l6gica para los estudiantes. Esto implica nuestra participacién en
la diversificacion del mercado laboral y también en la revision
y actualizacién de los curriculos, para responder a los retos in-
terpretativos y practicos de una sociedad cada vez mas diversa
social y politicamente. Si la antropologia ha de contribuir con
soluciones apropiadas a los problemas contemporaneos, a la
formacién de sociedades multiculturales y democraticas, debe
aportar herramientas y profesionales para un mercado de trabajo
diversificado y complejo. Es necesario participar en la construc-
cion, el andlisis y la evaluacién de las posibles contribuciones
de la antropologia a los nuevos campos del conocimiento y de
la praxis, pero es igualmente urgente identificar los retos y las
implicaciones de esta practica en términos de los derechos y
deberes y la ética.
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