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RESUMEN

El articulo analiza un programa de migracion
laboral y codesarrollo implementado en Co-
lombia por empresas catalanas, como una
experiencia de institucionalizaciéon migrato-
ria. El programa fue objeto de investigacion
etnografica entre los afios 2012 y 2013, en
Colombia y en varias comunidades hacia
donde se movilizé mano de obra en el sector
agrario europeo. El texto analiza la migracion
como recurso de movilidad social y geogra-
fica, desde el significado politico y social que
esta adquiere en sociedades, localidades y
grupos domésticos que permanecen activos
en el pais de origen.
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ABSTRACT

This article analyzes a labor migration and
codevelopment program implemented in Co-
lombia by Catalan businesses as an attempt
of migratory institutionalization. This program
was the subject of ethnographic research
conducted between 2012 and 2013 in Colom-
bia and several communities of the European
agricultural sector where the labour force was
mobilized. The text analyzes migration as a
resource for geographical and social mobility,
and its social and political meaning in soci-
eties, localities, and domestic groups that re-
main active in the country of origin.
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Introduccion

1 caso etnografico que expone este articulo forma parte de una inves-
tigacion doctoral realizada entre Catalunya y Colombia durante los
afos 2011 y 2014'. En esta se analiza un programa de contratacion
I de mano de obra inmigrante para la recoleccion agricola, el almace-
namiento y el procesamiento de fruta dulce, promovido por un sindi-
cato de pequefios y medianos agricultores, la Unio de Pagesos. Dicha propuesta
de reclutamiento se caracteriza por la contratacion de temporada y la aplica-
cién de un programa de capacitacion y orientacién en la inversion de la remesa,
con los paises de donde provienen las personas trabajadoras. Se trata de un pro-
grama que se corresponde con un tipo de intervencién enfocada en la promocién
de medidas de retorno de la mano de obra inmigrante y que busca estimular y
favorecer la gestion de las remesas (Ruhs 2006). Este tipo de experiencias se han
teorizado como modelo migracion laboral temporal y circular (MLTC) (Zapata-Ba-
rrero, Faundez y Montijano 2009), y la experiencia particular que analizo ha sido
estudiada por las ciencias sociales con el objetivo de dar luces sobre sus ventajas
e inconvenientes (Kraft y Larrard 2007; Mejia et al. 2009; Roll y Biderbost 2009).
Examino el programa migratorio como una intervencion sobre poblacio-
nes centrada en una experiencia concreta de seleccion, contratacion y aplicacion
de codesarrollo en los municipios rurales que han suministrado mano de obra
desde Colombia, entre los afios 1999 y el 2014, hacia la comunidad auténoma de
Catalunya (Estado espafiol). La aproximacion a esta experiencia se realiza bajo la
lupa de los andlisis de escala y se ubica en los niveles intermedios de andlisis de
los fendmenos migratorios, para explorar los intereses individuales y colectivos
que operan en la movilizacidén de mano de obra internacional hacia los sistemas
europeos de produccién agroalimentaria. El examen de este sistema de aprovi-
sionamiento laboral conecta dos localidades diferentes a escala transnacional
y debe ser situado en una relacion de transnacionalidad: la del campo cataldn y
sus explotaciones agrarias familiares industrializadas, y los grupos domésticos

1 Este articulo presenta algunos resultados del proyecto de tesis doctoral “Entre la oportunidad
y el deseo. Contratacién en origen, codesarrollo y grupos domésticos transnacionales en el
mundo rural. El caso Catalunya-Colombia”. El proyecto fue financiado por el Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte del Gobierno espafol, mediante la beca predoctoral Formacién
de Profesorado Universitario (FPU), entre el 2010 y el 2014. La tesis fue aprobada en enero del
2016 en la Universidad de Barcelona. El contenido del articulo proviene de un documento de
trabajo presentado en la 5.2 Escuela de Verano “Movilidad social y desigualdades interdepen-
dientes: una nueva agenda para la investigacién de las desigualdades sociales”, realizada del
16 al 20 de marzo del 2015 en el Instituto de Investigaciones Sociales (IIS) de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), Ciudad de México.
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colombianos movilizados temporalmente para ser integrados como mano de
obra asalariada en este sector econdmico.

En la exploracién del &mbito intermedio y el engranaje de actores sociales
involucrados en la migracién, utilizo la sociedad de origen y de destino como
un campo continuo de andlisis, tal como fue planteado teéricamente por algu-
nos debates de finales del siglo XX sobre los asuntos migratorios con perspectiva
transnacional (Glick-Schiller y Caglar 2008; Levitt 2001; Nyberg-Sorensen 2002,
2004; Vertovec y Cohen 1999). A partir de un enfoque que pretende estudiar los
procesos transnacionales desde abajo, la investigacion se centra en las practicas
de los inmigrantes y sus redes, asi como en las instituciones involucradas en los
procesos migratorios. Es decir, se enfoca en los agentes intermediarios extrate-
rritoriales —organismo reclutador y ONG—, agentes locales como las alcaldias
y las organizaciones campesinas participantes en los procesos de contratacion y
codesarrollo, asi como en los proyectos de vida de los grupos domésticos inmi-
grantes y el papel de las personas “inmdviles”, en dos zonas de contratacion del
suroccidente colombiano (Valle del Cauca-norte del Cauca y Narifio).

Metodologia y trabajo
de campo etnografico

Los antecedentes del trabajo etnografico se remontan a un proyecto de inves-
tigacién anterior sobre las relaciones capital-trabajo en el campo cataldn y su
mercado de trabajo segmentado étnicamente, que conto con dos fases de estudio
(2003-2004 y 2009-2010)%. Durante estas dos fases se documentd un proceso de
sustitucion de la mano de obra inmigrante africana y magrebi, que se justifi-
c6 mediante discursos culturalistas, y que culmind con la implementacion del
sistema de contratacion en origen como nueva estrategia de suministro de mano
de obra inmigrante controlada por el Estado, procedente de Colombia y paises de
Europa del Este. Al explorar cdmo se construyen categorias diferenciadas de tra-
bajadores con base en la situacion juridica, la etnia, la raza y el género, las pre-
guntas que motivaron la investigacion actual se concentran en la influencia que
ejercen los reclutadores en el lugar de origen y en el espacio de la intermediacion
en la configuracién de los mercados de trabajo y la construccién de categorias

2 Los resultados de este trabajo se pueden consultar en Morell6 (2010) y Morellé y Sarkis (2013).
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de trabajadores y trabajadoras. ¢Qué perfiles se seleccionan? ;Cémo entran a las
comunidades y como implementan los proyectos de codesarrollo? ;Son estas in-
tervenciones neutras en términos de género? A partir de estos interrogantes, la
investigacién indaga por las relaciones que se establecen con las instituciones
que promueven la migracion y si se puede hablar de nuevas formas de jerarqui-
zacion social y de colonialismo.

Por otra parte, también se interroga por los efectos locales que genera
este sistema de contratacion y la implementacion de las iniciativas de codesarro-
llo. ¢Se producen nuevas transformaciones sociales o se modifican fenémenos
existentes? ;Se genera mas desigualdad por la llegada de ingresos a los grupos
domésticos con personas que trabajan en los campos y cooperativas catalanas?
¢Qué sucede en las redes de parentesco y las redes locales?

He trabajado con dos hipoétesis: la primera plantea que la implementacion
del modelo MLTC no se produce con los pardmetros de legalidad, control de flujos
migratorios y estabilidad laboral que caracterizan el discurso del programa. Por
el contrario, en sus practicas cotidianas funciona en términos de empresa de la
migracion con ciertas actividades que rozan la informalidad. La segunda hipdte-
sis explora los usos y significaciones de la remesa y plantea que la redistribucién
de los recursos de la migracién va mas alla de la capitalizacién empresarial de las
remesas en manos de individuos en concreto. En esta redistribucion operan 16gi-
cas clientelares locales entre redes extensas de ayuda mutua, que inciden en un
proceso de diferenciacion social y busqueda de estatus, por encima de procesos
de acumulacidn y desigualdad entre grupos domésticos migrantes.

Para realizar el proceso de contrastacién llevé a cabo una inmersion etno-
grafica en el suroccidente colombiano que tuvo dos fases. La primera fue entre
abril y octubre del 2012; en esta hice una primera prospeccion en varias expe-
riencias de contratacion y proyectos de codesarrollo aplicados por personas con-
tratadas en origen. Enla segunda fase tomé la decisién metodoldgica de comparar
dos experienciaslocales de contratacién como estudios de caso. Por tal razén, hice
una estancia de cinco meses (varias visitas entre noviembre del 2012 y marzo del
2013) en el norte del Cauca y otra en Narifio/Putumayo de dos meses y medio (de
abril a junio del 2013), durante las cuales utilicé técnicas cualitativas de recolec-
cién de datos. Finalmente, en el 2014 hice algunas entrevistas puntuales en las
cooperativas y los lugares de trabajo en Catalunya con personas contactadas en
la fase de inmersion en Colombia®. Cabe sefialar que la investigacién tiene una

3 Durante el trabajo de campo etnogréfico realicé observacién participante al convivir en los
hogares de los inmigrantes y estudiar de cerca los distintos momentos de la migracién circular
(llamada, para la siguiente campaiia, partida hacia Europa, la vida sin la persona temporera
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dimensién temporal en la década del 2000, periodo de crecimiento econdmico y
demanda de mano de obra en el Estado espafiol, y en el 2014, momento en que los
programas de contratacion de temporada eran cuasi anecddticos. Desde el 2008,
el sistema que analizo empezd a disminuir drasticamente en el nimero de con-
trataciones, debido a la negativa del Estado espafiol a conceder mds cupos, ante el
incremento del desempleo en el pais y la crisis financiera.

Estudiar los efectos de la politica de contratacién en origen en los pueblos
colombianos, cuando se empezaba a abandonar este tipo de programas, permite
analizar el efecto de una politica de movilidad de 1a mano de obra bajo una pers-
pectiva temporal. Por lo tanto, me enfoqué en el rol de las personas inmigrantes
en sus paises de origen, asi como en el de las personas que no emigran, las que
se quedan, y los usos y significados que adquieren las remesas conseguidas en el
exterior. Este hecho conlleva estudiar procesos a largo plazo. Ademas, exploré
las asimetrias en los procesos transnacionales, en aspectos como la formacion de
empresas de la migracion con diversidad de agentes e intereses involucrados e in-
terconectados a escala transnacional, asi como en los procesos de ascenso social y
diferenciacion local que se viven en el seno de estas conexiones transnacionales.

En este articulo expondré algunos resultados del estudio. Primero, des-
cribiré el modelo MLTC y su implementacidn en la agricultura espafiola. En se-
gundo lugar, analizaré una experiencia de institucionalizacién de la migracién
(Goss y Lindquist 1995) con intereses lucrativos. Finalmente, expondré de forma
breve el caso de Obando en los Andes colombianos (Narifio) y cuatro situacio-
nes concretas de los grupos domésticos protagonistas de esta experiencia. Asi, se
pretende discutir la relacion entre la distribucidn clientelar de los recursos de la
migracion, la diferenciacién social y la remesa social, en el seno de un proceso de
reparto desigual de los beneficios de esta experiencia migratoria®.

y su retorno). También participé en las actividades de las organizaciones locales a las que
pertenecian. Ademas, observé la actividad del organismo reclutador, su fundacién y sus ONG
colaboradoras; por ejemplo, acompaiié a los técnicos en las visitas e intervenciones. Debo
destacar que no tuve la oportunidad de observar procesos de seleccién, puesto que durante
la estancia entre el 2012 y el 2013 tan solo contrataron a 500 personas y se habian cerrado
los cupos concedidos por el Estado espaifiol. En total recolecté 6 genealogias familiares y
trayectorias laborales de los miembros del grupo doméstico; 35 entrevistas a agentes so-
ciales, poder local, asociaciones campesinas, ONG y temporeros, y documenté 11 proyectos
productivos de codesarrollo.

4 Para mantener el anonimato uso nombres ficticios de las personas, los municipios, las or-
ganizaciones y las ONG analizadas. Los Gnicos nombres reales que se mantienen son el de
Unié de Pagesos y Fundacié Pagesos Solidaris.
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Control de la movilidad geografica
y disciplina laboral

La adopcién del modelo MLTC se debe situar en el dmbito sociopolitico, en la
generalizacion de politicas migratorias restrictivas, de cierre de fronteras y de
persecucion de la inmigracién indocumentada en la Union Europea y el Estado
espafiol. A partir del afio 2000, en el Estado espafiol se produjo un giro en el
control de los movimientos de personas y su ingreso al mercado laboral: se apli-
caron los convenios bilaterales de intercambio de mano de obra entre Estados,
mediante los cuales se reguld una politica de contratacién en origen entre Esta-
dos colaboradores (Geronimi, Cachdn y Teixidd 2007). De este modo, se priorizd
la contratacidn circular y de temporada de trabajadores inmigrantes reclutados
en origen y con permisos especiales de permanencia, que obligan a la persona
a retornar una vez terminado el contrato, para ser reclutada nuevamente en la
siguiente temporada. Es decir, la contratacion de personas con una movilidad
geografica y laboral controlada. Este tipo de programas estatales de control y
suministro de mano de obra no son nuevos en la historia. Desde la economia
politica se acufi6 el concepto de sistema de trabajo migratorio (Burawoy 1976)
para referirse a experiencias como el Programa Bracero entre México y Estados
Unidos, el Gastarbeiter aleman o los programas de trabajador invitado —Guest
Worker— de los paises europeos en las décadas de los sesenta y setenta del siglo
XX. Este tipo de sistemas se caracterizan por una separacion geografica de las
personas trabajadoras entre las esferas productivas (Ambito laboral en el lugar
de destino) y las reproductivas (Ambito de la economia doméstica y del cuidado
en el lugar de origen), por la regulacién de la movilidad a través de agencias
oficiales, y por la limitacion de los permisos de residencia, la restriccion de la
movilidad laboral y la negacién de los derechos politicos y civiles a la poblacién
inmigrante (Narotzky 2004, 123). En efecto, el inicio de la contratacion en origen
en la agricultura intensiva catalana supuso un cambio en las relaciones labora-
les, ya que se prioriz6 una nueva categoria de persona trabajadora, desprovista
de derechos y disponible temporalmente. Este hecho implica una desigualdad
juridica y laboral en el marco de la insercion social de estas personas, que se
acompafia de discursos culturalistas sobre la mano de obra.

Enlainvestigacién preliminar citada (2003-2004 y 2009-2010) se pudo con-
trastar el desplazamiento de distintas oleadas de trabajadores inmigrantes que
eran empleados como mano de obra barata y sin documentacién, para mante-
ner las explotaciones agrarias ante los embates de su inclusion en un mercado
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europeo con exigencias de calidad y de suministro permanente de alimentos.
Ante el reacomodamiento del sector mediante la tecnificacién y la inversién, se
produjo un crecimiento del endeudamiento de las explotaciones familiares a la
vez que crecia la demanda de productos frescos. Durante los afios ochenta se
paso de una mano de obra familiar, con contratacién de estudiantes, cuadrillas
de jornaleros del sur del pais o de familias de etnia gitana bajo formas de patro-
nazgo a la asalarizacién de las relaciones productivas. Al crecer la demanda de
mano de obra, esta se nutri6 de oleadas de trabajadores provenientes de Africa
negra y del Magreb. Como indic6 Berlan (1987), el control del factor trabajo fue
la Uinica opcién de los agricultores para mantener sus explotaciones viables en el
mercado. Por este motivo, desde los afios noventa la estrategia de los agricultores
consistié en combinar mano de obra en situacién de legalidad juridica con mano
de obra en condicién de irregularidad. Este hecho permitié abaratar el precio del
trabajo (Jabardo 1999) pero ocasion6 graves episodios de conflictividad social en
el campo (huelgas y reivindicaciones de los sin papeles). Sin embargo, ante la gran
persistencia de personas indocumentadas que el Estado se negaba a regularizar,
se cambid la estrategia de suministro de mano de obra para hacerla mas eficiente
y controlada por el Estado y se instauro el sistema de la contratacién en origen.

Las nuevas personas, contratadas en los paises con los que se firmé un
convenio bilateral, se insertaron en un mercado de trabajo caracterizado por
la segmentacidn étnica y de género de la mano de obra y por unas preferencias
empresariales hacia determinados colectivos, en términos de aptitud para el tra-
bajo y en funcidén de la cercania cultural. Ejemplo de ello es la publicidad de la
primera experiencia piloto del programa de contratacién en origen en Lleida
(Catalunya): “La adaptacion es un factor clave, por lo que el idioma y el tener una
cultura similar, asi como la ausencia de conflictividad garantiza la continuidad
de la experiencia”® (Morell6 y Sarkis 2013, 277).

Varios estudios sobre migraciones y mercado de trabajo en el sector agri-
cola espafiol indican que, durante la primera década del siglo XXI, las personas
provenientes de Latinoamérica y Europa del Este —muchas de ellas mujeres—
fueron los colectivos preferidos debido a ciertos atributos culturales que se les
adjudicaban. Estos incluian la lengua, la confesion religiosa judeocristiana o la
pertenencia a paises europeos, ademds de ciertos atributos de género, por ejem-
plo la visién de las mujeres como mas delicadas, disciplinadas y sumisas. Las
siguientes citas de un informe sobre la contratacién de trabajadores extranjeros

5 Titular del periédico local de Lleida La Maiiana, del 30 de junio del 2000 (Lleida, Catalunya,
Estado espanol).
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en la agricultura (Uni6 de Pagesos 1999) nos indican cémo se construyen catego-
rias de trabajadores por parte de organismos sociales intermediarios:

El pais elegido es Colombia, debido a las afinidades culturales que nos
unen con los paises sudamericanos, como son la lengua, costumbres
y religién, elementos fundamentales y facilitadores de la integracion,
tanto en el trabajo como en la sociedad. Fueron también motivos huma-
nitarios los que impulsaron a elegir Colombia, la dificil situacién que
atraviesan diversas zonas afectadas por desastres naturales y por la
confrontacidn civil que esta sufriendo el pais. (Unié de Pagesos 1999, 2)
Sobre su posterior trabajo en el campo, destacar su buena adaptacién
y predisposicién. Tal y como muestran los cuestionarios de evaluacién
laboral, la gran mayoria de agricultores destacaron surapida capacidad
de aprendizaje, cardcter afable y ganas de integracion [...].

A nivel general de adaptacion a las costumbres del pueblo y a los agri-
cultores fue rapida y positiva. No tuvieron ningun problema en aceptar
y respetar la normativa interna que rige todos los alojamientos gestio-
nados por la COAG-UP [...] Otra de sus costumbres era asistir periddica-
mente a la iglesia. La buena relacién con el parroco del pueblo les llevd
a visitarle en mds de una ocasidén a su casa particular, donde charlaban
con ély les invitaba a un refrigerio. (Uni6 de Pagesos 1999, 6-7)

Por el contrario, otras experiencias con trabajadores provenientes de Afri-
ca y recluidos en el Centro de Estancia Temporal para Inmigrantes (CETI) de
Melilla, con quienes también se hizo una prueba piloto, muestran un rechazo
debido a una supuesta conflictividad:

En el momento de distribuir los trabajadores, 12 personas, la mayoria
nigerianos, nos exigieron los permisos de trabajo y no entendian por
qué habian de empezar a trabajar sin tenerlos. En vano fueron nuestras
explicaciones, ya que les repetimos una y otra vez que los permisos se
tramitarian una vez estuvieran trabajando, se mostraron violentos y
dificultaron muchisimo la distribucién de los trabajadores que se alar-
g6 hasta pasadas las doce de la noche. (Uni6 de Pagesos 1999, 3)

Esta construccion social de categorias de personas trabajadoras acompafié
el desplazamiento de los colectivos de africanos y magrebies en varios puntos
de la geografia espafiola y devino un tema ampliamente estudiado en el Estado
espafiol (Gordo 2008; Martinez 2001; Pedrefio 2001, 2007; Reigada 2009). La par-
ticularidad del nuevo modelo recay6 en que su implementacion en Catalunya la
realizé un sindicato agricola (la Unio de Pagesos) que gestiond la contratacién en
origen de mas de 7.000 personas desde el afio 1999 hasta el 2014. En el 2006, uno
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de los afios algidos en este sistema, 1.240 de estas personas eran colombianas
(Kraft y Larrard 2007, 3)S.

Ademas, el sindicato fusioné el reclutamiento, la seleccién e insercién de
la mano de obra con un programa de intervencion social o responsabilidad so-
cial empresarial: la implementacion de proyectos de codesarrollo con las comu-
nidades y pueblos de origen para “reparar los dafios” y los efectos negativos que
supone el trasvase de mano de obra inmigrante —pérdida de poblacion activa en
origen, explotacion laboral, prohibicién de derechos y discriminacién en desti-
no—, mediante capacitaciones y entrega de recursos para orientar la inversion
de la remesa de los trabajadores. El discurso que englobaba estas intervenciones
toma su referencia de la propuesta del eurodiputado Sami Nair, al definir el co-
desarrollo con base en la consideracién de que con la migracién se debe conse-
guir un beneficio mutuo: que los paises de envio no pierdan capacidades y capital
humano y que se gestionen programas para frenar la pobreza y las causas de la
migracién (Nair 1997). De este modo, los migrantes serian formados como agen-
tes de codesarrollo para promover iniciativas en sus comunidades de origen,
bajo la rubrica del “emprendedor econédmico” o la “emprendimiento social”. En
el caso estudiado, dicho principio se traduce en la implementacién de programas
disefiados para favorecer el retorno, mediante medidas que lo estimulen, como
la gestion de impactos de las remesas (Kraft y Larrard 2007).

Mercantilizacion de la migracion
y la solidaridad

Como consecuencia del trabajo de campo en Colombia pude observar que, méas
alld de un programa de contratacion e intervencion sobre poblaciones desfavo-
recidas, este tipo de contratacién no difiere mucho de las industrias migratorias
que surgen alrededor de los movimientos migratorios a escala mundial. Estas
constituyen un conglomerado heterogéneo de agentes sociales interrelacionados
entre si a través de las fronteras, y que se lucran con el movimiento de personas

6 Segun los datos proporcionados por el sindicato, de la experiencia piloto con 34 personas
colombianas en 1999 se pasé a la contratacién de 1.389 en el 2002. En el 2007, 6.710 fueron
contratadas en origen en el sector agrario de Lleida, de las cuales 3.837 fueron contratadas
por la UP. El 28% eran colombianas y el 72%, de Europa del Este (Morell6 2010). Segiin un
estudio de Kraft y Larrard (2007), desde Colombia fueron movilizadas 1.240 personas en
el 2006.
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ya sea de un modo legal o ilegal (Herndndez 2012). Para entender el conjunto de
agentes vinculados en este estudio de caso, debemos tener en cuenta que se trata
de un programa promovido por el Estado espafiol, que transfiere a un organis-
mo semiprivado —un sindicato de agricultores— las funciones de reclutamiento,
entrenamiento, transporte y alojamiento de la mano de obra mediante canales
legales (Achdn 2011). Este, a su vez, proporciona el servicio a sus socios y clien-
tes: las empresas agricolas. Es decir, realiza las funciones de intermediacion. Por
este motivo, analizo el programa como una institucionalizacién de la migracion,
en términos de Goss y Lindquist (1995). Segun estos autores, paralelamente a la
proliferacion de las redes migratorias como canales impulsores y facilitadores de
la migracién, existen instituciones para inmigrantes que las complementan: las
instituciones migratorias. Estas se definen por ser una articulaciéon compleja de
individuos, asociaciones y organizaciones con intereses particulares, los cuales
ejercen papeles especificos dentro de un entorno institucional (manejo de reglasy
regulaciones) para acceder a los recursos. Ademads, extienden las relaciones socia-
les y la interaccion entre agentes y agencias a través del tiempo y el espacio, para
promover el acceso al trabajo internacional. La experiencia de intermediacion es-
tudiada se configura por la confluencia de varios agentes para gestionar el proce-
so y ofrecer servicios en forma de cadena de intermediarios. A fin de describir el
programa, debemos detenernos en el fendmeno del reclutamiento y los procesos
de seleccidn, ya que los perfiles de las personas seleccionadas y las zonas de con-
tratacién son unos de los que caracterizan la particularidad de la intervencidn.

El programa se inicié en el afio 2000 con una primera contratacion en
zonas andinas del centro de Colombia (Cundinamarca) de donde provenian las
personas reclutadoras, que eran a la vez socias del sindicato y estaban radicadas
en el pais latinoamericano. Posteriormente, el programa iria creciendo e insti-
tucionalizdndose y formaria parte de las dreas prioritarias de intervencion de
las agencias espafiolas de cooperacion internacional (2007-2013), como las zonas
de conflicto armado. La figura 1 nos muestra la evolucién de la contratacién en
Colombia del afio 1999 al 2006.

Sin embargo, segun datos proporcionados por la Unié de Pagesos, los afios
2007 y 2008 fueron los de mayor contratacion (1.401 y 1.257 personas, respectiva-
mente). Por el contrario, a partir del 2009, la contrataciéon descendié a 911. Como
ya se indicd, durante mi estancia etnografica este programa estaba contratando
menos de 5007.

7 Segun fuentes del sindicato agrario Unié de Pagesos (Fundacién Agricultores Solidarios 2010).
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Figura 1. Evolucidn del nimero de trabajadores temporales colombianos, 1999-2006
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Fuente: Unid de Pagesos y Embajada Colombiana en Madrid (Kraft y Larrard 2007, 11).

La Uni6 de Pagesos entr6 a las comunidades por medio de las personas
reclutadoras y a través de las asociaciones y organizaciones locales campesinas.
El perfil idoneo que buscaban era el de personas familiarizadas con las tareas
del campo que pertenecieran a organizaciones y asociaciones campesinas. Otro
requisito para ser beneficiario del programa era que tuvieran un perfil socioeco-
nomico bajo®. Asimismo, fomentaron la contratacion de individuos con perfil de
lideres, con cierta implicacion social o con responsabilidades en sus lugares
de origen a fin de garantizar el retorno al terminar el contrato. Las siguientes
citas nos permiten entrever cdmo se construyen categorias de trabajadores y tra-
bajadoras desde la intermediacién, y cdmo esta influye en el lugar de destino al
reforzar los procesos previos de segmentacion de la mano de obra:

Habia un perfil. Y este era que se tenia que tener un proyecto. Siuno iba,
y después al regresar se gastaba toda la plata en alcohol, en una rumba
en el pueblo, y ese era el primero que provocaba peleas, pues ya no se

8 Un estudio sobre el programa realizado en el 2007 pone de manifiesto que la mayoria de
las personas contratadas eran poblacién rural, joven y de origen social muy modesto. Sus
sueldos medios antes del primer viaje hacia Espafa oscilaban entre 32 y 80 euros por mes,
segun el pueblo de origen. En comparacién, el sueldo medio colombiano en el 2006 era de
131 euros (Kraft y Larrard 2007).
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le volvia a llamar. Se priorizé a gente con familias, porque asi tenian
mads responsabilidades. [...] Y me decian: “Es que es control social”. Y
yo les dije: “Si. Lo es. Pero este es el requisito para participar. Si no, que
viajen con otro. Que paguen con intermediario”. Eso era un programa
para que la migracion revirtiera. (Amanda, reclutadora y gestora de la
ONG intermediaria Colombia Solidaria, diario de campo, Narifio, 2013)

Por otro lado, se favorecid a las mujeres cabeza de hogar, con responsabili-
dades en origen y sin comportamientos sexuales considerados indebidos por par-
te de las personas reclutadoras. Dicho perfil daba mayor garantia de retorno, ya
que, segun una de las reclutadoras entrevistadas, las chicas jovenes se quedaban
en destino, al establecer relaciones sentimentales alli. De la siguiente entrevista
podemos vislumbrar cdmo desde las instituciones y las organizaciones interme-
diarias se fomentan comportamientos y perfiles deseables de la poblacion a mo-
vilizar y se juzga el comportamiento sexual de las mujeres:

Ya en zonas donde llevamos mujeres solteras, pues igualmente vimos

que muchas alli pues o con el patrén o con los hijos del patrén o con otros

espafioles se ennoviaban, y ya no regresaban. Y habia unas historias

de amor muy fuertes: que si el empresario que se enamord, que si otra

con el encargado... y luego volvian y tenian novio aqui. Pero muchas

aprovecharon [...] Entonces empezamos también a llevar mejor muje-

res que fueran cabeza de hogar, que ya tuvieran una responsabilidad y

que tenian mas necesidad que otras, que tuvieran como otra visiéon y en

especial pues que no fueran tan bonitas, pues tan atractivas, para que

luego alli pues no tuviera ese problema. En una seleccién que se hizo en

Pereira, al final las escogi que no fueran bonitas. (Amanda, reclutadora

y gestora de la ONG intermediaria Colombia Solidaria, Bogotd, 2013)

Otra particularidad de la contratacidn es que se cred una cadena de inter-
mediarios para gestionar el proceso y ofrecer servicios. Primero fue la figura
de los “operadores”, que se encargaban de los procesos de seleccién, contratos y
suministro a la Unid de Pagesos en Catalunya, bajo la forma de empresa particu-
lar subcontratada. Es decir, a los empresarios catalanes se les cobraba por selec-
cién, entrenamiento, acompafiamiento al aeropuerto, gestiéon de los contratos,
transporte aéreo y seguimiento de la bolsa de trabajadores en reserva para la
siguiente temporada en Colombia. Una vez llegados a Espafia, una organizacion
del mismo sindicato, la Fundaci6 Pagesos Solidaris (FPS), se encargaba de la re-
cogida en el aeropuerto, del desplazamiento hasta el lugar de trabajo, la acogida
y alojamiento en albergues, la formaciéon complementaria como agente de code-
sarrollo y el acompafiamiento hacia el aeropuerto para el retorno.
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En un segundo momento se cred una ONG (Colombia Solidaria m4as tarde
cederia esta funcién a la Fundacién Agricultores Solidarios [FAS]) encargada de
las capacitaciones en la seleccidn, el seguimiento de proyectos y la asesoria técni-
ca a las ONG o asociaciones de productores beneficiarias, que fueron convocadas
para realizar el reclutamiento entre sus miembros y recibieron las subvencio-
nes para proyectos de codesarrollo en territorio colombiano. Desde esta misma
ONG se proporcionaban servicios como las formaciones de emprendedores y los
procesos de seleccion en los pueblos (figura 2). Todo ello se hacia mediante conve-
nios de colaboracion con las alcaldias, las organizaciones de productores, la ONG,
la operadora de los contratos y la Uni6 de Pagesos.

Figura 2. Esquema del programa de contratacion y codesarrollo

Unio de Pagesos
Area de contratacién
(atalunya

Operadores
« Reclutamiento, entrenamiento, Fundacié Pagesos Solidaris
acompafamiento al aeropuerto, gestion de los « Programa de acogida
contratos, transporte por avidn y sequimiento « Programa de codesarrollo
de la bolsa de trabajadores (atalunya
Colombia

ONG
Colombia Solidaria y Fundacién Agricultores
Solidarios
- Formaciones en la seleccién, gestion de
subvenciones, sequimiento y asesoria técnica
en proyectos de codesarrollo
Colombia

Fuente: elaboracidn propia.

En relacidén con la provision de estos servicios, es pertinente hablar de em-
presas de la migracion, puesto que el lucro obtenido del servicio al proceso migra-
torio es un hecho que se destaca en gran parte de las entrevistas. En este caso, por
ejemplo, podemos encontrar sefiales de actividades mercantilizadas en las que
la ONG Colombia Solidaria les cobraba a las alcaldias por el servicio del proceso
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de seleccion y por las capacitaciones brindadas; o el cobro de cuotas de manteni-
miento a las personas seleccionadas (unos 20 euros al mes) por parte de las asocia-
ciones campesinas. También se vendia a las alcaldias la oportunidad de ingreso a
un proyecto de codesarrollo. Durante las entrevistas, algunos de los exempleados
de la ONG y de la Fundacién Agricultores Solidarios comentaron que, en la ul-
tima época de convenios (del 2006 al 2010), en muchos municipios colombianos
se firmaron convenios en los que las alcaldias tenian que reembolsar 500 euros
por cada cupo personal a la Unié de Pagesos. Esto significa que la organizacion
del proceso de seleccién en un municipio, con la escogencia final de 30 personas,
sus posibilidades de formacion como agentes de codesarrollo y la recepcion de
subvenciones para los proyectos formulados era una mercancia que se vendia a
las alcaldias. Es decir, se cobraba por un servicio migratorio y por la entrada al
programa de codesarrollo y sus posibilidades de generar proyectos productivos o
sociales. En contrapartida, las alcaldias debian responder econémicamente para
dar la oportunidad a sus ciudadanas y ciudadanos: debian sufragar el acceso
al programa. Sin embargo, en el 2010 se comprobaron irregularidades en los
pagos, por ejemplo, el cobro adicional del servicio sobre las mismas personas
reclutadas por los agentes locales. Desde dos zonas muy diferentes, con realida-
deslocales distintas (Putumayo y Cesar), varias temporeras denunciaron el cobro
anual de estos 500 euros por parte de élites locales, alcaldes o los mismos familia-
res para poder viajar. El siguiente caso da cuenta de la relacién establecida entre
el grupo gestor del programa de una comunidad cercana a Mocoa, en el sur de
Colombia, y las personas a las cuales habria favorecido:

Entonces dizque le dijo: “No, pues si usted quiere regresar a Espafia, me
hace el favor”, dizque le dijo: “A esta cuenta”. Mi sobrino le dijo: “;A cudl
cuenta?”. “A esta cuenta, por favor”. Le decia: “,Quiere que le dé el nu-
mero de cuenta para que consigne? Sino me consigna usted, ya sabe que
de Espafia le echo”. Y tres meses, y él no habia dado ese ahorro. Entonces
por eso fue amenazado. (Temporera, Colombia, junio del 2013)

En otros casos, por ejemplo en Valledupar (Cesar), otros entrevistados ha-
blan directamente de la compra de votos por parte de las autoridades locales y
del caso omiso que hizo uno de los reclutadores a este hecho:

El gobernador, a través de su gobernacion y de los alcaldes del munici-
pio donde habia personal, aprovechaba politicamente: “Yo te mando a
tu hijo, yo te mando a tu hermano para Espafia, y tu me consigues vo-
tos”. El alcalde, en cada barrio, en cada vereda, en cada junta de accidn
comunal, ya habian hecho su seleccién. “Pues mira, consigueme cin-
cuenta personas para viajar a Espafia. Cada persona, que consiga cinco
personas para votar, y estas cincuenta irdn a Espafia”. Pero antes, cada
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grupito, cada seccidn local, cada municipio, cada vereda, tenia su selec-
cién interna, y mandaban una o dos personas. [...] El papel de la Uni6 de
Pagesos era: pues, si han seleccionado a doscientas personas, pues a mi
me toca tanto, a usted, tanto y al otro, tanto. Pues él no tenia constancia
de que esto pasaba, esto no les interesaba. El si que venia. Y estaba en
parrandas con el gobernador y cosas de estas. De la seleccién y quién va
y quién no va, pues no entraba. (Victor Manuel, temporero, Lleida, Cata-
lunya, Espafia, octubre del 2014)

En consecuencia, el control ejercido sobre el funcionamiento del programa
quedo fuertemente cuestionado y, desde Catalunya, se expulso a varias personas
que trabajaban en el programa, entre ellas un responsable de los reclutadores.
Ademas, se demostro la opacidad yla arbitrariedad en los procesos de implemen-
tacién del programa en varios puntos del territorio colombiano. La experiencia
etnografica descrita nos muestra como las précticas de seleccidn, el modo de en-
trada en las localidades rurales de los reclutadores y los agentes sociales invo-
lucrados en el proceso (alcaldias, asociaciones, organizaciones y lideres locales)
interactian en una estructura institucional que fomenta las migraciones. Se tra-
ta de una conexion de agentes sociales con agentes politicos institucionales. Por
otro lado, como acabamos de observar, a pesar de estar reguladas formalmente
por normativas estatales o internacionales, sus practicas se fusionan con pro-
cesos politicos y econdmicos de tipo informal. Esta conclusién se reafirma con
estudios previos sobre este programa, los cuales sefialan casos de clientelismo
en las comunidades en relacién con los procesos de seleccion (Cabezas 2011, 57;
Krafty Larrard 2007, 60; Sdnchez y Faundez 2009, 9).

Intermediarios y remesa social
en la Colombia campesina:
el caso de Obando (Narino)

La experiencia del pueblo andino de Obando y la Asociacién Campesina Nacional
de Obando (ACNO), con la que se hizo el reclutamiento, constituye un ejemplo
etnografico de la interrelacidn entre individuos, grupos de afinidad gremial, de
parentesco y agentes sociales en el contexto del reclutamiento y la implementa-
cion del codesarrollo.
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Figura 3. Mapa politico de Colombia con sefializacién de la zona sur de Narifio y del Putumayo,
donde se desarrolld el trabajo de campo. El municipio de Obando se ubica entre Pasto y
|a frontera con Ecuador

Fuente: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Colombia_Mapa_ Oficial.svg.
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Obando es un municipio localizado al sur de Colombia, en una regién cam-
pesina mestiza e indigena limitrofe con Ecuador (figura 3). Se ubica en la parte
andina del municipio y tiene 8.500 habitantes, de los cuales 2.834 viven en el cen-
tro poblado. La estructura de la propiedad es minifundista, es decir, hay muchos
propietarios con parcelas muy pequefias y distintas formas de tenencia y arrien-
do de la tierra. Como otras zonas de Colombia estudiadas por las ciencias sociales
—por ejemplo, Boyaca y el célebre estudio de Fals Borda, Campesinos de los Andes
([1955] 1978)—, la zona de los Andes de Narifio se caracteriza por la pobreza y
el abandono estatal del campo. Durante el siglo XX vivid varios fendmenos de
penetracién capitalista, como la construccién del oleoducto transandino que co-
necta la regiéon amazdénica del Putumayo con la costa del Pacifico. También, como
consecuencia de la pobreza campesina, fue escenario de un proceso de migracion
y colonizacidén hacia tierras baldias de la parte amazdénica del Putumayo, donde a
partir de los afios ochenta se produjo el auge de la economia de la cocaina.

Autores como Vargas (2003, 120-139) sefialan que en la década de los no-
venta se vivid una crisis agricola sin precedentes en toda la region, como conse-
cuencia de la apertura neoliberal y sus exigencias de integracion comercial. Al
carecer de condiciones de competitividad, el PIB departamental y el indice de
renta per capita cayeron debido a la entrada de cultivos importados de Ecuador
y Canada. Las superficies cosechadas también cayeron en un 55% en 1994, y las
consecuencias para los agricultores fueron el empobrecimiento y la ruptura de
sus tradiciones asociadas a los ritos de produccién campesina. De este modo, se
reactivaron procesos de migracion interna hacia las zonas de produccién cocale-
ra y se introdujeron los cultivos ilicitos en la zona. En este contexto, en los afios
noventa, Obando y toda la regién vieron cdmo se generalizaba el cultivo de ama-
pola, por lo cual se convirtieron en objeto de intervencion estatal e internacional
a finales de la década, con planes de desarrollo alternativo disefiados en Estados
Unidos y paralelos al Plan Colombia (Vargas 2003, 139)°. En tal ambiente social y
politico y de aplicacién de politicas de sustitucion de cultivos ilicitos, el progra-
ma de contratacion en origen y codesarrollo fue utilizado como un recurso por
parte de esta nueva infraestructura de intervenciéon. También fue una forma de
acceso a recursos para las poblaciones intervenidas.

Don Javier, de origen campesino e indigena, y un grupo de seis socios mas
eran los lideres de la asociacion principal del pueblo, la ACNO, y representaban a
sus veredas (tres de los grupos domésticos estudiados en profundidad pertenecen

9 Para mas informacién sobre las intervenciones en programas de desarrollo alternativo y pro-
gramas de erradicacién forzosa, el Plan Colombia y su relacién con la evolucién del conflicto
armado en el suroccidente colombiano, véase Vargas (2003).
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aestaorganizacion). En el afio 2000, don Javier hizo un llamado a la Embajada es-
pafiola para solicitar recursos de cooperacion para el desarrollo y hacer efectiva
la sustitucion de cultivos de uso ilicito. Es decir, 1a entrada de la Uni6 de Pagesos,
la ONG Colombia Solidaria y la posibilidad de la migracion internacional se pro-
dujeron en estas circunstancias de reclamo local de recursos externos. Asi, en
este pueblo de pequefios productores de papa, leche y amapola se dio un fenéme-
no local de boom con la introduccidn de la contratacion, los procesos de seleccion
y la entrada de recursos econdmicos para proyectos cooperativos. Durante diez
afios, mds de doscientas personas de diez organizaciones de productores locales
viajaron como trabajadoras hacia la agroindustria catalana.

De este modo, se hizo un proceso de seleccion basado en la formacién de
lideres (cursos de emprendimiento y turismo solidario), gestionado por la reclu-
tadora —que era, a su vez, directora de la ONG Colombia Solidaria—, don Javier
y la alcaldia como organismo financiador. Asi nos describe un exempleado de la
ONG los primeros contactos efectuados en estos municipios andinos y las mane-
ras como se entroé en las localidades:

Usted piense que cuando llegaba ella, eso todo era una fiesta, llegaba

alla con la alfombra roja. La llevaban custodiada, en carro, con orques-

tra y todo. Se armaba un evento en el pueblo. Claro, estar bien con ella

era importante, era la que llevaba todos los contratos. (Juan, extraba-

jador de la FAS y coordinador de proyectos, diario de campo, Bogota,
marzo del 2012)

Las primeras personas en viajar fueron los mismos lideres y socios (hom-
bres y mujeres) de la ACNO y sus familiares. Después del éxito de la primera
experiencia, mds socios se presentaron en la seleccion y la posibilidad de migrar
se instalo rdpidamente en la mentalidad de la poblacién. En los primeros afios
de la experiencia, el criterio de seleccién era la pertenencia a la ACNO y se daba
prioridad a las personas que llevaban mads afios ejerciendo liderazgo y trabajo
comunitario. Ademas, el proceso de seleccién se ampli6 hacia otras asociaciones
de productores del pueblo, con el propdsito de elegir a los lideres o a las personas
mads implicadas en la organizacion y su trabajo comunal.

Durante mi estancia etnografica, las personas informantes (miembros de
la asociacién y gente del pueblo) mencionaban el constante conflicto social que
hubo durante los mas de diez afios de emigracion a Espafia. Segun ellas, todo
el proceso siempre fue opaco y estuvo centralizado por la junta de la ACNO y
las personas reclutadoras. Es decir, se produjo un fenémeno de acumulacién y
concentracion de informacion entre don Javier, la ONG Colombia Solidaria y los
reclutadores catalanes. Ademas, la experiencia se destaca por la activacion de
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formas patrén-cliente en el seno de las asociaciones y en las veredas de donde
provenian los socios. Este era un mecanismo social mediante el cual las personas
con interés en ser reclutadas rendian fidelidad y proporcionaban trabajo a las
organizaciones:

Que me han dicho que entre [a la ACNO], que al igual salen unos viajes

a Espafia. El fue ganando puntos y puntos en la asociacién, trabajando

en las fiestas, de noche... y al final viajd. (Dofia Nidia, socia dela ACNO y
esposa de temporero, Obando, abril del 2013, diario de campo)

Eramos bastantes socios, o sea, de aqui las personas que se elegian era
con base al trabajo, a su dedicacion, a su tiempo invertido aqui, segin
eso, segun su interés en la asociacion se lo premiaba, que se podria de-
cir... se le daba la oportunidad de salir. (Grupo focal socias ACNO, Oban-
do, septiembre del 2012)

Alrededor de los socios principales se intensifico el intercambio de soli-
daridades, favores, apoyos politicos y, a veces, dinero'’. A mayor afinidad o cer-
cania familiar, mas posibilidades de viajar. Por ejemplo, si una persona queria
participar en el programa tenia mdas garantias de ser seleccionada si era familiar
de algun lider, miembro implicado de una asociacién que le diera legitimidad
para ser escogido o realizar un curso formativo de un afio con todos los demas
candidatos y candidatas. Por eso, un buen nimero de personas entrevistadas
comentaba que “todo el mundo queria poner a los suyos”, y la experiencia se
caracterizod por la conflictividad en torno a los cupos. Como consecuencia de la
ambigiiedad y poca objetividad de los criterios, muchas personas mencionan que
la decision final era de don Javier y los tres socios principales, y que los apoyos
politicos y los pagos por viajar eran algo comun. En consecuencia, se generaron
sentimientos de injusticia en las personas no seleccionadas y se enrarecid el am-
biente en el pueblo, hasta el punto de llegar a peleas entre facciones locales de las
veredas rurales, asi como dentro de la misma organizacion entre partidarios y
detractores de don Javier.

Lo destacable de la experiencia de Obando es que las organizaciones y los
mismos gestores locales son claves en el proceso migratorio. La ACNO obtuvo

10  Es de sefialar también que, durante la inmersién etnogréfica, varias personas en diferentes
localidades hacian alusién al intercambio de favores sexuales con los lideres de las asocia-
ciones y algunos reclutadores. Dichas percepciones y rumores fueron dificiles de verificar
puesto que se trataba de un tema extremadamente sensible. Sin embargo, dan cuenta de
las percepciones locales en torno al programa y a las posiciones de desventaja de algunas
mujeres para ser contratadas y aceptadas en el cupo local. También, de cémo el nivel de
movilizacién de recursos e intercambio de favores trasciende hacia el ambito del control del
cuerpo de las mujeres.
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una fama sin precedentes por ser una asociaciéon campesina que intermediaba
en el proceso de reclutamiento y seleccion. Ademas, sus lideres campesinos fue-
ron los primeros en viajar, formarse y conocer el proceso. Estos funcionaron como
filtro para seleccionar y favorecer a las personas de su grupo de afinidad politica
y de parentesco, y tuvieron la capacidad de ampliar el programa hacia munici-
pios vecinos. Con este precedente surgieron mds asociaciones de productores en
el pueblo y en otros municipios cercanos, pero la seleccion siempre estaba a cargo
de la ONG y la operadora de contratos. Por su lado, don Javier, como contratista de
Colombia Solidaria, se encargaba de buscar a las familias con el perfil sociode-
mografico mds bajo y animd la creacién de nuevas asociaciones. Durante mi es-
tadia en campo, muy pocas perduraron y algunas de las que quedaron activas
formaban parte de una red de asociaciones beneficiarias de la ONG Colombia
Solidaria, muchas de las cuales mandaron a sus miembros a Espafia y recibieron
intervenciones técnicas y financiamiento para proyectos productivos.

Por otro lado, se pudo observar el gran nimero de asociaciones de produc-
tores registradas en la Cdmara de Comercio de la zona (44), muchas de ellas (25)
creadas ad hoc a partir del 2001. En su momento, estas fueron utilizadas estra-
tégicamente para la movilidad geografica y social: mandar miembros del grupo
doméstico a Catalunya a fin de obtener ingresos y mejorar la vida bajo el ima-
ginario del suefio europeo. Otros estudios sobre el mismo programa nos indican
un dato similar. Segun Mejia et al. (2007), en algunos municipios de la misma
region, la exigencia de ser parte de una asociacion como requisito para ingresar
al programa conllevd la creacidn de “organizaciones de papel, sin existencia real
o con proyectos inviables y sin sostenibilidad, creadas apenas con el propdsito de
satisfacer la demanda de los reclutadores” (141-142). A pesar de ello, de acuerdo
con el estudio citado, la presencia del programa en algunos municipios activ la
vida comunitaria y econémica.

En este punto, junto con el rol transnacional que desempefian los agentes
colectivos locales que no se desplazan y permanecen en el lugar, lo que se pre-
tende vislumbrar es la presencia fundamental de los factores extraeconémicos
en los procesos migratorios. Para analizar la experiencia de Obando, debemos
recurrir a la antropologia econémica y su definicién de la actividad y el com-
portamiento econémico, en relacion con procesos que van mas alla del mercado,
los mecanismos de oferta y demanda, la maximizacién del beneficio y el calculo
racional del homo economicus. La antropologia econémica toma como referen-
cia instituciones, comportamientos, trabajos y relaciones sociales no mercan-
tilizadas que aparecen ocultas en la economia neoclasica. Como bien lo indico
Polanyi ([1957] 1964), las actividades econdmicas se encuentran incrustadas en
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un conjunto de instituciones sociales y politicas asi como de procesos informales,
que incluyen factores morales, favores y obligaciones. Bajo el mismo prisma ana-
litico, Wolf (1980) sefiala la importancia funcional de los grupos informales en el
estudio de las instituciones formales. Segun este autor, el sistema institucional
de poderes econdémicos y politicos coexiste y se coordina con estructuras no ins-
titucionales, intersticiales, suplementarias o paralelas a este, y estas estructuras
paralelas estan en relacion con instituciones de parentesco, amistad y patronaz-
go. Cabe sefialar que las relaciones sociales locales asociadas a la migracién que
se viene describiendo se situan en la relaciéon ambivalente entre interés, obliga-
cién y solidaridad, y en la relacion de don y contraddn descrita por Mauss ([1923-
1924] 2002). En el caso de Obando, dichas instituciones son claves para entender
el fenémeno del reclutamiento, la promocion de la migracion y la redistribucion
de sus beneficios, a partir de la activacion de légicas clientelares en el seno de
asociaciones voluntarias de individuos que se rigen por solidaridades gremiales
campesinas; pero también en las solidaridades y favores que tienen lugar dentro
de los grupos domésticos y las relaciones entre parientes. Entonces, el ejemplo et-
nografico nos sitda ante la dimension y el significado politico que deja laimpronta
delamigracién a escala local, asi como el uso del estatus y el prestigio derivados de
la induccidn a la migracion. Todos estos efectos van mas alla de una racionalidad
individual calculadora de costos y beneficios en el hecho migratorio y son par-
te del andlisis del significado que adquiere ganar, recibir, enviar y —en nuestro
caso— administrar el dinero a través de las fronteras (Lacomba y Sanz 2013).

Por este motivo, el articulo propone analizar el caso de Obando y la ACNO
en términos de la redistribucion clientelar de los beneficios de la migracién y de
la remesa social. Por un lado, debido a la habilidad de los individuos y agentes
sociales de manejar y distribuir los recursos de la migracion, gracias al conoci-
miento adquirido de normas, reglas y contactos con personas claves a través del
tiempo y del espacio. Por otro, al hablar de remesa social, debemos referirnos al
ambito de las transferencias de recursos tangibles e intangibles obtenidos por
las personas inmigrantes en la sociedad de recepcion, y con ello debemos enten-
der la dimension social y simbolica del dinero.

La primera investigadora que dio una definicién de remesa social fue Peggy
Levitt (1996), quien la entiende como ideas, practicas, identidades y capital social
que se remiten hacia el lugar de origen, permean la vida cotidiana de quienes
quedan atras y producen transformaciones sociales. Segun su criterio, las hay
de tres tipos: 1) la remesa social como estructura normativa, que se refiere a las
ideas, valores y creencias, asi como a las formas de comportamiento, responsa-
bilidades familiares, relaciones de vecindad y comunitarias, y movilidad social;
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2) remesa social como sistema de prdcticas y acciones que dan forma a la es-
tructura normativa (formas de participacién o delegacion de tareas), y 3) remesa
social como capital social. Aqui la autora considera los valores y las normas que
rigen el capital social por si mismo como remesa social. Por otro lado, autores
como Goldrin (2002), Nyberg-Sorensen (2004) o Kearney (1996) sefialan que no
solo circulan y se envian elementos monetarios —dinero y divisas—, productos y
tecnologias que adquieren las personas migrantes o los negocios productivos que
puedan emprender. Cuando estos autores hablan de remesa social se refieren a
los aprendizajes adquiridos en el extranjero, al significado que tiene cambiar los
consumos, a como los inmigrantes se hacen presentes en la comunidad, a c6mo
se reconfiguran identidades o al aumento de estatus social a partir de la transfe-
rencia de recursos de un pais a otro'!. Algunos de estos aspectos se conjugan en el
caso expuesto. Sin embargo, el uso del concepto de remesa social en este estudio
se refiere ala relacién social que se oculta tras el hecho de mandar, recibir y ges-
tionar el dinero y los recursos entre receptores y emisores. Se entienden las re-
mesas sociales como dinero obtenido por una o varias personas migrantes y que
se utiliza en los &mbitos familiar y colectivo —subvenciones en codesarrollo, por
ejemplo—, asi como al capital social y los conocimientos adquiridos en las expe-
riencias migratorias por parte de las personas inmigrantes. Asimismo, se utiliza
el concepto transferencia para aquellos envios de dinero y recursos asociados
a los efectos y dindmicas econémicas en el campo migratorio —por ejemplo, el
recibo de subvenciones econémicas y de la cooperacién internacional por parte
de la ACNO después de crecer como asociacion o el pago a don Javier por trabajar
como intermediador—.

Vedmoslo mas detalladamente. Primero, como consecuencia del conoci-
miento alcanzado durante las primeras experiencias migratorias, tanto don Ja-
vier como los socios de la ACNO desempefiaron un papel importante en la politica
local, en la gestidn de recursos y cambiaron su estatus e influencia. Dicho de
otro modo, acumularon capital social migratorio, gracias a su habilidad para

11 Segln Lacomba y Sanz (2013), hay una dificultad en los estudios migratorios y en las cien-
cias sociales y econdmicas para encontrar un consenso y una precisiéon sobre el concepto de
remesa. Sefialan la pérdida de la capacidad heuristica del concepto de remesa social, por la
popularizacién y su uso extensivo y eldstico. Asi, la complejidad y la variedad en el tipo de
transferencias los lleva a establecer una tipologia con base en la sistematizacién de mas
de treinta tipos de remesas utilizadas en la literatura migratoria. En su tarea de trabajar
la dimensién no estrictamente econémica de la actividad de mandar dinero, proponen
diferenciar remesa social de efectos sociales del envio y recibo de las remesas. Ademas, se
inclinan por utilizar el término transferencias, que incluye no solo distintos tipos de capita-
les, sino diferentes clases de envios e intercambios en el espacio social transnacional. Con
el término transferencia se refieren al entramado de intercambios, vinculos y obligaciones, y
proponen el término remesa como concepto de cardcter técnico referido especificamente al
envio de dinero (cardcter monetario) (59-72).

VOL.53,N.°2
JULIO-DICIEMBRE DEL 2017



Remesa social y diferenciacién local en las migraciones laborales entre Colombia y Catalunya

movilizar recursos externos y obtener mas recursos sociales y politicos. Asi lo
relata don Javier:

Al principio yo iba como temporero y asumi la responsabilidad de re-
presentar a los temporeros alli, pues una vez alld mucha gente no se
adaptaba. Hubo tres o cuatro casos de depresiones y yo me puse a aten-
der a estas personas [...] pero vi que lo mio era el desarrollo comunitario
y decidi quedarme [...].

Hice contactos alli conlos encargados. Entonces, yo trabajaba con la espo-
sa del payés'?, con sus hijos, y empezamos a realizar una relacion de tipo
familiar. Nos dabanla comida que ellos tenian y nos empezamos a contar
cosas. Hicimos una relaciéon més que de amistad, de tipo de trabajo cerca-
no, donde ellosiniciaron a comentar sobre las luchas de Catalunya, donde
ellos hicieron, incluso los mds viejos..., que eran de mucha sensibilidad,
el amor por la tierra, por el trabajo, el respeto... 1o tienen... Yo les inicia-
ba ahablar la parte comunitaria. Y me decian: “Si ustedes son indios, ¢y
por qué no conservaron la lengua como lo hicimos nosotros?” [...]
Entonces me postularon como agente de codesarrollo, porque hubo
momentos en que no estaba trabajando y alli conoci a la fundacién y
a sus encargados. Yo era una de las personas que tenian en cuenta y yo
le daba los méritos a Colombia Solidaria. A mi me tenian sefialado de
acuerdo a la estrategia como: “Aqui estd un rumano, aqui los paisas,
aqui los negros, y este que tiene el color de indio, pues ponerlo aqui”. Y
yo tenia pues el cuento de la parte indigena. Era esa clasificacién social
y racial. Les convenia mostrarme a mi por mis facciones fisicas como
indigena. Yo sentia que me estaban utilizando. Pero yo también hice
mis contactos. Con lo de la quinua, con lo de los productos. Exportar la
quinua®, el cuy®, proyectarlos como alimentos [...]

Y ese poder era, pues a raiz de que ya sale el primer grupo, pues con
veinte personas, y pues después veinte mas. Y con esa parte de viajar a
Europa, que se puede decir que es algo que no se puede pagar alguien
sencillo. Es algo que ni los gobernantes mas grandes del departamento
no van a tener la facilidad de desplazarse alli como teniamos nosotros.
Pues éramos el punto blanco en el pueblo, y con un poder grande, que
si hubiéramos querido, pues hubiéramos podido obtener la alcaldia.

12 El término payés es una traduccién en espanol de la palabra catalana pages, que significa
campesino o agricultor.

13 La quinua es un cereal andino de origen precolombino, que se cultiva principalmente en Peru,
Colombia y Ecuador. Después de siglos de abandono, desde el afio 2000 hasta la actualidad
ha sido objeto de politicas de recuperacién en estos paises. El programa descrito constituye
un ejemplo de ello.

14  El cuy es un roedor de alto valor proteinico muy apreciado en la gastronomia de algunas
zonas andinas de Perd, Bolivia, Ecuador y el sur de Colombia. Su consumo se remonta a la
época precolonial.
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A mi me propusieron varios grupos, casi undnime, que intentara acce-
der ala alcaldia. Me ponian de alcalde. Pero yo no estaba interesado en
la politica. Aun asi, me converti en el ataque de los politicos. (Don Javier,
exlider de la ACNO, Obando, junio del 2013)

El hecho de que la ACNO centralizara funciones en la seleccién de trabaja-
dores yla introduccién en el mundo de los proyectos de cooperacion internacional
genero nuevos grupos de liderazgo, los cuales crearon sus propias redes de contac-
tos e influencias y dieron el salto hacia la politica local. El grupo central que ges-
tionaba la junta de la ACNO utilizd el prestigio y el estatus social que obtuvieron
tramitando y conociendo el proceso migratorio, siendo miembros inmigrantes y
receptores de remesas. Ademas, durante los afios mds algidos de la contratacion,
se recibieron fondos para implementar tres proyectos comunitarios de codesa-
rrollo: una panaderia de mujeres, uno de comercializacién de quinua y otros de
comercializacion de alverja. Por otro lado, el resto de asociaciones participantes
y sus miembros postulados como agentes de desarrollo entraron también en la
fiebre de la formulacién de proyectos de desarrollo aplicados a la economia cam-
pesina.

Gracias a la gestion del proceso migratorio y a la participacién en proyectos
de cooperacion internacional en etnodesarrollo y desarrollo rural sostenible, la
junta de la ACNO y don Javier a su mando aglutinaron recursos, contactos y redes
clientelares que les permitieron organizar un cabildo indigena'® al margen de la
alcaldia local, con una controvertida reformulacién identitaria de lo indigena.
Los intentos por constituir el cabildo generaron una gran oposicién y deben ubi-
carse en el contexto de otros conflictos relacionados con el acceso al poder local.
Parte de los socios de la ACNO, asi como de otras asociaciones, se reivindicaron
como campesinos y manifestaron un sentimiento de injusticia ante la gestién de
la contratacion en origen y los proyectos de codesarrollo por parte de la ACNO.
Dichos sectores acusaban a sus lideres de ser falsos indigenas y al proyecto, de ser
fraudulento, puesto que se sentian estafados por la gestion migratoria. Por sulado,
algunas de las personas de la organizacién que apostaban por la reformulacién

15 Segln el Ministerio del Interior del Gobierno colombiano, un cabildo indigena es una entidad
publica especial, cuyos integrantes son miembros de una comunidad indigena, elegidos y re-
conocidos por esta, con una organizacién sociopolitica tradicional, cuya funcién es representar
legalmente a la comunidad, ejercer la autoridad y realizar las actividades que le atribuyen las
leyes, sus usos, costumbres y el reglamento interno de cada comunidad. Por otro lado, cabe
destacar que el reconocimiento por parte del Estado colombiano de las instituciones socio-
politicas propias de las comunidades étnicas se remonta tanto a las luchas del movimiento
indigena colombiano, que consiguié la aplicacién del Convenio 169 de la OIT en los afios
noventa, como a los movimientos afrodescendientes que negociaron la Ley de Comunidades
Negras (Ley 70 de 1993). Mediante las nuevas legislaciones, se deben garantizar los derechos
de propiedad colectiva y medioambiental de las comunidades étnicas colombianas.
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identitaria provenian de descendencia indigena del pueblo pasto, se reivindica-
ban como tal en un proceso de recuperacién y querian conseguir recursos me-
diante instituciones propias. Durante la inmersion etnografica existia una gran
crispacion local en torno a este tema que dificulté enormemente la tarea.

Por otra parte, durante el 2011, algunos de los lideres de la ACNO se pre-
sentaron a las elecciones municipales, lo que produjo una fuerte pelea local
entre facciones afines al nuevo proyecto y facciones afines a la alcaldia. La re-
clutadora y directora de Colombia Solidaria describe asi parte de la incidencia
politica local que se derivé de su promocién de la contratacidon y las formaciones
en codesarrollo:

Dentro de la ACNO y las formaciones teniamos la parte de recuperaciéon

de la memoria, del pasado indigena y la identidad. Hubo un grupo que

hizo este proceso de recuperar su identidad y reivindicar lo indigena, y

entonces surgid la separacion, porque el otro grupo no se sentia indige-

na. Ellos si que de verdad hicieron un proceso valido. Don Javier era un

man'® muy piloso y se quedo trabajando en Obando, no quiso viajar mas

y su proceso de conciencia de ser indigena era real. Se puede decir que

fue uno de los resultados de Colombia Solidaria aqui, nosotros hicimos el

acompafiamiento. A pesar de los conflictos locales podemos decir que

el cabildo yla Cooperativa de Productores Lecheros de Obando (Coproleo)

son las dos huellas de nuestra presencia aqui. (Amanda, reclutadora y

directora de Colombia Solidaria, Obando, Narifio, mayo del 2013, diario

de campo)

Elestudio de caso nos muestra como estos grupos intentaron erigirse como
una élite local, gracias a la gestidn de relaciones diferenciadas y de patronazgo
con las personas reclutadoras y jefes de la ONG. Este hecho nos remonta a la im-
portancia de las diferencias de poder entre espacios y sitios en el campo social
transnacional. Un ejemplo lo encontramos en el estudio de Katy Gardner (1995)
para Bangladesh, del cual se desprende que las personas inmigrantes y los gru-
pos vinculados a la migracién experimentan una nueva mirada y comprension
del espacio-tiempo en estos procesos globales y locales: 1a movilidad y el control
sobre la movilidad reflejan relaciones de poder diferenciadas. El hecho de que
el control de un grupo “debilite” a los otros genera una incipiente diferenciacion
social y se puede observar en el caso expuesto.

16  El término man proviene del inglés, significa hombre y tiene un uso popular y coloquial muy
extendido en Colombia.
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Grupos domésticos transnacionales:
iascenso social y “mejoria de la vida”
dentro de las normas de la circularidad?

En el estudio de caso de Obando debemos adentrarnos en la esfera de los grupos
domeésticos, sus usos de las remesas y sus estrategias de reproduccion social en la
circularidad. Alli encontramos un escenario de significaciones en relacion con
el ascenso social y el mejoramiento de la vida, pero también en cdmo se usa el
estatus adquirido y se fusiona con aspectos materiales, productivos y reproduc-
tivos. Para ello debemos ubicarnos primero en las normas que subyacen a la
circularidad laboral.

En este aspecto, la naturaleza juridica y normativa de la migracion circu-
lar condiciona las estrategias de reproduccién social transnacional de las per-
sonas contratadas mediante este tipo de programas. Debemos recordar que la
contratacién en origen es una modalidad en la cual la persona trabajadora firma
el contrato en su pais de origen y se compromete al retorno una vez finalizada
la temporada. La circularidad viene dada por la opcién de ser contratada para
la siguiente temporada, siempre que el empresario lo requiera de nuevo, que
se haya registrado el retorno y que el Estado conceda el cupo. En este articulo
partimos de la base de que la féormula de suministro de mano de obra estudia-
da conlleva un control y el disciplinamiento, puesto que condiciona la relacion
social y laboral entre empresarios, trabajadores y organismos intermediarios al
retorno y despoja a los trabajadores de sus derechos laborales, por la sujecion del
contrato ala circularidad. Es decir, sila persona trabajadora desea seguir siendo
contratada para la siguiente temporada, debe obedecer las normativas, evitar
exigir derechos laborales, no ocasionar conflictos o permanecer en el régimen
de circularidad. De este modo, el condicionante del retorno, la aceptacién de la
disciplinalaboral y 1a posibilidad de ver el programa como la “puerta de entrada
a Europa” permean constantemente las decisiones migratorias de los grupos do-
mésticos transnacionales implicados. Se trata de la decision de permanecer en el
programa y regresar anualmente en origen o de instalarse en el pais de destino
y desertar del programa. Ambas opciones estan presentes en la consecucion de
los proyectos de vida integrados por parte de los grupos estudiados en Obando y
en sus usos de las remesas.

En un estudio cuantitativo y estadistico sobre el programa efectuado en
el 2006 por Kraft y Larrard (2007), se pudo contrastar que los usos de los recur-
sos obtenidos con la migracion se empleaban con el punto de mira del proyecto
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migratorio en origen y, ademads, que el programa de la Unid de Pagesos generaba
mas inversion productiva que otras experiencias de contratacion en origen. Sin
embargo, el trabajo tiene sus matices. Los autores aplicaron una encuesta de 136
preguntas a 240 temporeros contratados en origen, en cuatro municipios de Co-
lombia. Dos de estos municipios habian participado en el programa de la Uni6 de
Pagesos y Colombia Solidaria y dos habian hecho parte de procesos de seleccién
del Gobierno colombiano sin un programa de reinversion de las remesas. Los de
los municipios del programa estudiado representaban el 34% de participantes
en el 2006 y se les pregunto por los usos de las remesas y su gestidn, asi como por
los impactos en las relaciones de pareja, la integracion y la participacién y las
expectativas. En el estudio se fijaron en dos indicadores de mejora: los proyectos
productivos (bienes estables e ingresos derivados de estos) y los bienes durables
(vivienda, muebles y electrodomésticos). Uno de los resultados obtenidos en el
andlisis econométrico de las regresiones fue que el programa de la UP generaba
mads inversion en proyectos productivos, pero que este factor era muy minori-
tario, puesto que cuanto mds alto es el nivel total de remesas de una persona,
existen mas probabilidades de invertir y con un volumen mayor. Es decir, las
personas contratadas en origen primero pagan sus deudas y mantienen el hogar
antes de invertir en un proyecto productivo, ya que las inversiones son dema-
siado elevadas para el nivel de remesa que poseen. Esto significa que, a pesar
de que los grupos domésticos con miembros contratados mediante la Uni6 de
Pagesos invierten mas, este fendmeno es muy limitado. Ademas, las principales
inversiones que se contabilizan en el estudio de Kraft y Larrard son las de reno-
vacion o adquisicién de vivienda (52% de las personas temporeras), las cuales
son explicadas por la obligacion del retorno que conlleva el programa. Por otro
lado, en relacién con la compra de tierra afirman que mientras un 13% de los
temporeros eran duefios de un terreno antes de emigrar, el 23 % tenian un terreno
propio en el momento del estudio; pero en Narifio este porcentaje es mds elevado:
alli, un 40% de los temporeros tenian un terreno propio en el momento del estu-
dio, en relacién con el 25% antes de emigrar. Kraft y Larrard (2007, 49) indican
que la variedad depende de la distribucion, el precio de la tierra y la estructura
de la propiedad. No obstante, precisan que un 45,9 % de los proyectos productivos
iniciados eran poco rentables por la falta de acompafiamiento y las dificultades
de acceso al crédito.

Los hallazgos del material empirico del presente estudio se constatan y
reafirman cuando se comparan con ejemplos paradigmaticos de otros progra-
mas de trabajadores temporales —el caso de México con el Programa Bracero
(1965-1986) con Estados Unidos y el Programa de Trabajadores Agricolas con Ca-
nada (PTAT), iniciado en el 2004—.
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Por ejemplo, el trabajo de Tania Basok (2000) demuestra que la migracion
temporal mexicana hacia Ontario y sus efectos en origen se caracterizaron por
el uso de las remesas en la mejora doméstica y la educacion de los hijos, en detri-
mento de la inversion en actividades productivas. Segun esta autora, los mejora-
mientos que experimentaron algunos hogares estaban altamente relacionados
con los ingresos continuos externos de remesa. Esto significa que habia patrones
de asentamiento en destino por parte de las personas contratadas temporalmen-
te. En relacidn con este hecho, Jorge Durand (2007, 100) indica que en estos pro-
gramas los trabajadores acaban convirtiéndose en permanentes. En Alemania,
por ejemplo, se concedieron extensiones de tiempo y muchos trabajadores ter-
minaron quedandose y volviéndose indispensables. En este sentido, fueron las
leyes y los empleadores quienes fomentaron que las personas contratadas cam-
biaran a trabajadoras definitivas, puesto que habian invertido en capacitarlas y
era un desperdicio tener que despedirlas y enviarlas a su pais de origen.

¢Qué obtenemos de estos dos estudios mencionados y qué relacion presen-
tan con los casos analizados aqui? Por un lado, que la capitalizacion de las reme-
sas mediante negocios productivos individuales es baja, ya que las estrategias de
reproduccion social transnacional priorizan el consumo basico, la vivienda y la
educacion. Se debe permanecer muchos afios en la circularidad, obedecer las nor-
mas laborales y mandar remesa permanentemente para que sea posible ahorrar
lo necesario para realizar inversiones. Por otro lado, que otras experiencias en
este tipo de programas derivaron en procesos de permanencia en los mercados
laborales en destino. Estos aspectos se reflejan en algunos casos estudiados. Con-
cretamente, en Obando se examinaron cuatro grupos domésticos. Los grupos 1y
2 eran familiares entre siy el 3 y el 4 eran socios de la ACNO desde un principio.
Estos formaban parte de una minoria privilegiada en el municipio, puesto que
su experiencia en la circularidad se dio a largo plazo —doce afios—, en relacién
con las experiencias mds generalizadas del resto de entrevistados que oscilaban
entre dos y cinco temporadas.

El cabeza de hogar del grupo 1 formaba parte de la junta y el del grupo 2
era su hermano (junto con sus esposas, eran socios de la ACNO y los primeros
en ser seleccionados en el 2001). Posteriormente, viajaron los hijos del primer
grupo. Durante la tercera temporada decidieron quedarse en Catalunya, gracias
alaposibilidad de acceder a sitios de trabajo permanentes que ofrecia uno de los
empresarios para el que habian trabajado. En el 2012 estaban encargados de una
cooperativa agricola. Una vez instalados en el lugar de destino y hasta bien entra-
dala crisis econémica en el Estado espafiol (2008), intermediaron para contratar
a familiares directos —por ejemplo, la mujer de su tio, del grupo 2—, asi como
a miembros de su grupo de afinidad. Hasta seis personas fueron movilizadas

VOL.53,N.22
JULIO-DICIEMBRE DEL 2017



Remesa social y diferenciacién local en las migraciones laborales entre Colombia y Catalunya

hacia el sitio donde trabajaban. Por su lado, el grupo 3 habitaba en el mismo
vecindario rural que los grupos 1y 2 y formaba una red de intercambio y ayuda
mutua entre vecinos. También, se beneficid de la estrategia de quedarse en des-
tino e insertarse en la empresa con sus vecinos. El grupo 4, a pesar de ser socios
de la ACNO, formaba parte del grupo que denuncid a don Javier y a la junta de
socios y vivia en la circularidad permanentemente.

En relacion con la movilidad social y la diferenciacién local, la experien-
cia de uno de estos grupos, asi como la pertenencia de los tres primeros a una
red social local, nos enfrenta a una incongruencia del programa. Durante la in-
mersion etnografica se pudo observar como los miembros del grupo 1 se estaban
convirtiendo en pequefios patronos con trabajadores en sus fincas. Ademas, junto
con los grupos 2 y 3, gozaban del perfil de lideres comunitarios y formaban parte
de los grupos de afinidad entre familias que intentaron tener acceso al poder lo-
cal. Su caso tiene el poder de mostrarnos como, a diferencia de la gran mayoria de
las personas reclutadas, ellos experimentan una particularidad: reciben reme-
sas econdémicas constantemente. Esto significa que las personas de estos grupos
domésticos que trabajan en Europa decidieron quedarse como inmigrantes per-
manentes y romper las trabas de retorno obligado del programa de contratacién
—“fugarse”—. Dicho de otro modo: los grupos domésticos que han gozado de mas
movilidad geografica y laboral en destino han experimentado procesos incipien-
tes de movilidad social en origen, gracias al envio permanente de remesas y a su
habilidad de usar el estatus adquirido y movilizar recursos sociales relacionados
con la migracién. A pesar de que el modelo MLTC estudiado tiene una tasa de de-
sercion baja, del 6% (Kraft y Larrard 2007), y muchas de las personas contratadas
cumplian con el compromiso de retorno, las personas instaladas en destino han
alimentado un capital social migratorio, gracias a los usos del prestigio, la parti-
cipacion politica local y la conexidn con los empresarios agricolas. En definitiva,
de lo expuesto emergen dos elementos: primero, que la inversién productiva de
la remesa es minoritaria; segundo, que antes de la crisis en el Estado espafiol se
estaban generando canales de migracién permanente al margen del programa.

Conclusiones. Los beneficios de la migracion
y la movilidad social: un reparto desigual

Del andlisis sobre los efectos y cambios del programa de contratacién y codesa-
rrollo implementado por la Unio de Pagesos podemos sacar varias conclusiones.
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La primera es que este entramado de intervenciones sobre poblaciones desfavo-
recidas se conecta con canales informales de reclutamiento y de gestion de los
recursos a escala regional, local y transnacional. La segunda se refiere a c6mo,
en el campo social transnacional y en el lugar de origen mismo, los reclutadores
construyen categorias de trabajadores aptas para ser movilizadas y en funcion
de caracteristicas observables como el género y la procedencia. La tercera alude
auna paradoja: las personas que desertan del programa son quienes mds capita-
lizan las remesas en su aspecto monetario y productivo, y también como recurso
social; ademads, generan nuevas redes y capital social migratorio, pero constitu-
yen una minoria en proceso de diferenciacion social a escala local. Una cuarta y
ultima conclusién nos muestra cémo se produce una distribucién desigual de las
ganancias de este proceso de migracién laboral.

Por lo anterior, la investigacion da luces sobre las asimetrias en el inter-
cambio internacional de capital y trabajo. Se ha expuesto cémo, a pesar de los
principios del programa, existe una desigualdad en el reparto de los beneficios
de la migracidén a escalas global, institucional y local y se pone en tela de juicio
el beneficio mutuo en los términos propuestos por la agencia de contratacion y la
politica migratoria. Para el Estado espafiol, este tipo de programas proporciona
una mano de obra de movimiento controlado y externaliza los costes de asenta-
miento y reproduccion sobre los paises en origen y las personas inmdviles. Las
empresas de la agroindustria obtienen mano de obra barata y fidelizada, justo
al tiempo de la recoleccidn, que retorna a su origen una vez finalizado el con-
trato. Los intermediarios obtienen un beneficio directo como empresarios de la
migracién en la gestién lucrativa de toda una serie de servicios que requiere
el proceso. En el &mbito local, los agentes sociales como alcaldias, organizacio-
nes y ONG aprovechan los recursos de la migracion para afianzar posiciones y
se convierten en actores activos en procesos econémicos y sociales. Finalmente,
para los grupos domésticos la migracion se convierte en un recurso que permite
el mejoramiento de la vida, bajo una légica de reproduccién social del grupo
doméstico, pero no de maximizacién del beneficio y capitalizacién —con ex-
cepcion de unos casos particulares—. La aceptacion del sistema de explotacion
y tener miembros del grupo asalariados en mercados de trabajo segmentados a
partir de la etnia y el género, con movilidad controlada, pero con salarios mas
altos, se combina con el trabajo invisibilizado de las personas inmoviles en este
proceso—gran parte de ellas mujeres—, pero conectadas transnacionalmente en
un mismo proyecto migratorio'’.

17  Este es un aspecto de la investigacién en el que no se ha profundizado en este articulo
por motivos de extensién. Cabe destacar que existe una importante poblacién femenina
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El caso etnografico documentado nos muestra qué pasa con quienes estan
detras de los que se mueven. Como sefialada Levitt (1996), la gente, el dinero y
las remesas sociales, entendidas como ideas, practicas, identidades y capital so-
cial que se remite en origen, permean la vida cotidiana de quienes estan atras,
producen transformaciones sociales, y 1as personas migrantes y las no migrantes
ocupan el mismo espacio de intercambio —en conexién permanente—, a pesar de
lasleyes y el control constante de la movilidad. En el estudio presentado se afirma
que este vinculo se produce en el momento en que se induce la migracién median-
te un programa, los procesos de seleccién y la entrada de agentes locales gestores
del proceso como alcaldias, organizaciones sociales y familias, que interactidan
con una estructura institucional migratoria. Si bien no se trata de una red migra-
toria, si se corresponde con formas de relacién locales, basadas en solidaridades
familiares, reciprocidad y clientelismo, muy comunes en el mundo campesino,
que se conectan y mantienen un canal con los mercados de trabajo en el agro cata-
lan. Este tipo de conductas e instituciones extraeconémicas y no mercantilizadas
se retroalimentan con la actividad de intermediacién y en el momento de redis-
tribuir los beneficios obtenidos con la migracién. En este punto, el material em-
pirico nos ha mostrado cémo se perfila una jerarquizacién basada en relaciones
asimétricas entre personas pertenecientes a un mismo grupo local, pero también
en relacion con estos agentes reclutadores y sus empresas migratorias.

La experiencia se cristaliza enla formacién de nuevos grupos de liderazgo
local de corte clientelar, formados por individuos, grupos domésticos y lideres
de asociaciones participantes de la experiencia migratoria, como temporeros o
como gestores. Manejar los recursos sociales y econémicos del proceso, asi como
acumular informacién, permite el cambio de estatus y da prestigio. Se genera
una nueva relacién de poder, fruto de distintas transferencias econémicas, so-
ciales y culturales durante el proceso migratorio de trece afios de duracién que,
a su vez, posibilita acceder a mdas recursos materiales y sociales. De este modo,
la reactivacion de los fendmenos de clientelismo da cuenta de la importancia de
analizar los factores extraeconémicos en las migraciones. La reciprocidad, las
normas morales y la devolucién de los favores son un elemento clave en las estra-
tegias migratorias colectivas en este programa.

que permanece y gestiona las remesas en la reproduccién social, especialmente, pensando
en los hijos y el sustento del grupo familiar. También, es la que se encarga de los cuidados y
los negocia constantemente en los proyectos migratorios transnacionales. Los usos de estos
recursos, si bien no son productivos en el corto plazo y en un sentido estrictamente econé-
mico, si tienen una légica de mejoria y de ascenso social, sobre todo cuando se trata de la
educacién de los hijos. Ademads, se han documentado algunos casos de actividad productiva
en las fincas o en pequefos negocios familiares informales de las mujeres que se quedan,
gracias a las remesas migratorias.
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En definitiva, Obando nos muestra como se produce una significacién local
en plena conexidn global: 1a experiencia de contratacidn en origen inducida por
las personas empleadoras y su ONG hace viable el imaginario del suefio europeo,
en un contexto de poblaciones abandonadas, empobrecidas, intervenidas y em-
pujadas a moverse para rebuscarse la vida. Las personas que emigran cada afio,
las que se quedan en destino y los grupos domésticos que reciben remesas poseen
el capital simbdlico de la minoritaria y privilegiada experiencia de la movilidad
transnacional. El cambio de estatus de unas pocas genera un efecto espejo sobre
el resto. Bajo el telén de fondo de mejorar, salir de la pobreza, dignificar la vida o
ascender socialmente, muchas personas aceptan el sistema de explotacién laboral
en destino y las privaciones en los derechos mas basicos de movilidad.
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