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RESUMEN

Por iniciativa acadďmica y aplicando una metodologēa de investigaciĘn no experimen-
tal transeccional descriptiva, se buscĘ estudiar mediante un censo los subsectores 
de medicamentos y productos a base de recursos naturales, tambiďn denominados 
fitoterapďuticos, de la ciudad de Bogotĉ, Colombia. La Universidad ha dado un pri-
mer paso, caracterizando la industria farmacďutica en tďrminos de su composiciĘn, 
localizaciĘn, origen, actividad econĘmica, agremiaciĘn, ocupaciĘn del profesional 
quēmico farmacďutico, formas farmacďuticas que se comercializan y canales de dis-
tribuciĘn, entre las mĉs importantes. Se encontrĘ que en la ciudad de Bogotĉ se 
concentra el 60% de los establecimientos productores de medicamentos del paēs y 
el 78% de productores de fitoterapďuticos; por tanto, conocer de las caracterēsticas 
de los subsectores de medicamentos y fitoterapďuticos permitirĉ un acercamiento 
de la Academia, consecuente con las necesidades identificadas en el sector, y es-
tablecer las prioridades de ďste en tďrminos de los procesos de transformaciĘn de 
materiales para identificar futuras investigaciones.

Palabras clave: Medicamentos, fitoterapďuticos, procesos de transformaciĘn de 
materiales.

SUMMARY

Descriptive study for the subsectors which manufacture and sell 
pharmaceutics and phytotherapeutics in Bogotĉ

Since academic initiative and applying a non experimental transectional descriptive 
methodology of investigation, we looked for studying by means of a census, the sub-
sectors pharmaceutics and products based on natural resources sector, also named 

Artēculo tďcnico



176

Vallejo et al.

phytotherapeutics, located in Bogotĉ city, Colombia. The University has given the first 
step, characterizing the pharmaceutical industry in terms of its composition, location, 
nationality, economic activity, guild, conquest by the pharmaceutical chemist profes-
sional, pharmaceutical dosage forms that are commercialized by them and track of 
distribution, among the most significant. It was found that in Bogotĉ city there are 
60% of the manufacturer institutions of pharmaceutics in the country and about 
78% of the manufacturer institutions of phytotherapeutics, therefore the knowledge 
of the characteristics for the subsectors on pharmaceutics and phytotherapeutics 
will allow an approach of the academy, consistent with the identified needs for the 
sector, substantiating the priorities of this in terms of the processes of transformation 
of materials in order to identity next researches.

Key words: Pharmaceutics, phytotherapeutics, processes of transformation of ma-
terials.

INTRODUCCIÝN

La industria farmacďutica colombiana, la cual agrupa a los subsectores de medi-
camentos y fitoterapďuticos (1, 2), entre otros aspectos se caracteriza por su gran 
dependencia tecnolĘgica, representada en la importaciĘn de materias primas y mate-
riales para la producciĘn, poco desarrollo en equipos y en materiales para su diseėo 
y elaboraciĘn y escasa inversiĘn en laboratorios de investigaciĘn y desarrollo de los 
establecimientos productores. 

La actividad industrial de producciĘn de medicamentos es uno de los renglones mĉs 
importantes dentro del contexto econĘmico mundial (3). Esta industria ha sido con-
siderada promotora del desarrollo tanto econĘmico, como cientēfico en paēses muy 
industrializados.

En el caso especial de las industrias productoras de fitoterapďuticos, se trata de un 
subsector joven con poca tradiciĘn que empieza a consolidarse por medio de algunos 
laboratorios productores, apoyado en la legislaciĘn sanitaria vigente, y que ademĉs ha 
sido identificado como un subsector promisorio para el desarrollo del paēs (4).

La evidencia existente (5-7) muestra que a finales de la dďcada de los cincuenta, 
los laboratorios extranjeros localizados en el paēs permitieron que la industria farma-
cďutica colombiana fuera un centro de producciĘn importante en Latinoamďrica; el 
establecimiento de estas firmas extranjeras contribuyĘ al avance en los procesos de 
transferencia y asimilaciĘn de tecnologēa.

Durante la dďcada de los ochenta, el nĞmero de plantas existentes permitēa elaborar 
de prĉcticamente la totalidad de los medicamentos en el mercado: el 95% de ďste 
era de producciĘn local. El crecimiento del sector permitiĘ tambiďn desarrollar de 
otras actividades econĘmicas complementarias a la producciĘn de medicamentos, 
como la industria litogrĉfica, las industrias de envases, la producciĘn de alcohol y la 
de azĞcar, entre otras (7). 
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Sin embargo, los procesos de globalizaciĘn y apertura durante la dďcada de los no-
venta causaron la salida del mayor porcentaje de plantas de producciĘn forĉneas, 
cuyas casas matrices cerraron sus instalaciones de fabricaciĘn y solamente quedaron 
establecimientos comercializadores o representantes de las firmas para la distribuciĘn 
y venta de sus productos (6, 8).

Actualmente, la industria productora de medicamentos y la de fitoterapďuticos son 
en su mayorēa de carĉcter nacional y afrontan nuevos escenarios comerciales y eco-
nĘmicos que exigen la realizaciĘn de estudios tendientes a identificar caracterēsticas 
propias del comportamiento de estos subsectores (4, 9).

Los estudios realizados en el subsector de medicamentos tienen como caracterēstica 
el enfoque econĘmico y administrativo especialmente (3, 4, 9, 10); sin embargo, no 
se han encontrado reportes de resultados sobre estudios relacionados con procesos 
de transformaciĘn de materiales. 

Ademĉs, se ha identificado que en los modelos mundiales de transferencia tecnolĘgica 
(11) se requiere la participaciĘn conjunta de Estado, academia e industria como me-
dio de desarrollo y generaciĘn de nuevos conocimientos para ser aplicados a campos 
especēficos. Al contrario de lo que sucede en otras latitudes, paēses como Colombia, 
catalogados como ©en desarrollo·, tienen la tendencia a que los trabajos entre aca-
demia e industria se lleven a cabo de forma desarticulada, lo cual duplica esfuerzos, 
desgasta recursos y los resultados que se obtienen no son del todo satisfactorios.

Como resultado del escenario descrito, se ha cultivado en nuestras industrias, incluso 
la de elaboraciĘn de productos farmacďuticos, una cultura en la que la innovaciĘn, aun 
cuando se considere importante y se realicen algunos esfuerzos aislados por fortalecer-
la, infortunadamente no se manifiesta en forma de independencia tecnolĘgica (12).

Por ende, el grupo de investigaciĘn en Procesos de TransformaciĘn de Materiales ha 
iniciado el estudio de este problema en el sector farmacďutico industrial productivo 
(SFIP), para lo cual fue necesario en primera instancia conocer las caracterēsticas que 
lo definieran. Este artēculo describe los resultados encontrados para los subsectores 
de medicamentos y fitoterapďuticos, y ya se han divulgado los obtenidos para el 
subsector de cosmďticos (13).

PARTE EXPERIMENTAL

El diseėo metodolĘgico de la investigaciĘn fue del tipo no experimental, transeccio-
nal, descriptivo (14), en el cual se estudiaron los productores y comercializadores 
de los subsectores de medicamentos y fitoterapďuticos de la ciudad de Bogotĉ en 
el segundo semestre de 2004. La limitaciĘn geogrĉfica del estudio obedece a la re-
presentatividad del sector en la ciudad de Bogotĉ (15), cuyo comportamiento puede 
reflejar el de la industria nacional. 
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Los descriptores definidos por los investigadores para caracterizar los subsectores de 
medicamentos y fitoterapďuticos se agruparon segĞn la distribuciĘn y participaciĘn 
por actividad econĘmica, la localizaciĘn geogrĉfica de la poblaciĘn, origen de las 
entidades, antigĠedad en el mercado, actividades econĘmicas de la organizaciĘn, 
pertenencia a agremiaciones, tamaėo promedio en funciĘn del nĞmero de emplea-
dos, ocupaciĘn laboral del profesional quēmico farmacďutico, formas farmacďuticas 
comercializadas, distribuciĘn del mercado y canales de acceso al consumidor. En el 
caso particular de los productores, la descripciĘn ademĉs incluyĘ la dedicaciĘn de 
planta por proceso y producto, el tamaėo de planta y certificaciones de calidad.

El tamaėo de la poblaciĘn identificada en una etapa preliminar de la investigaciĘn 
llevĘ a realizar la selecciĘn de la modalidad de censo para asegurar la confiabilidad 
de los datos obtenidos. Las etapas desarrolladas incluyeron: 

ElaboraciĘn del instrumento de captura de informaciĘn

Se definieron los atributos que de acuerdo con los objetivos del estudio podrēan 
caracterizar de forma general el sector. Para cada uno de ďstos se diseėĘ un cuadro 
de salida basado en los posibles tipos de respuesta de parte de los encuestados, 
tal como se explicĘ detalladamente en el estudio descriptivo del sector productor y 
comercializador de cosmďticos ya publicado (13).

DefiniciĘn de las bases de datos para localizar potenciales comercializadores 
y productores de los subsectores

Las fuentes primarias de consulta para esta etapa fueron los listados vigentes a mayo 
de 2004 en el organismo regulatorio de medicamentos y fitoterapďuticos de Colom-
bia, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (Invima) (15), 
ASinfar (AsociaciĘn de Industrias Farmacďuticas Colombianas), Afidro (AsociaciĘn de 
Laboratorios Farmacďuticos de InvestigaciĘn), Fenat (FederaciĘn Naturista Colombia-
na), PLM (Diccionario de Especialidades Farmacďuticas), Cĉmara de Medicamentos 
de la ANDI y la Guēa TelefĘnica Comercial de Bogotĉ (GTCB) (16). Otras bases de 
datos como la de la Cĉmara de Comercio no suministraron informaciĘn adicional a 
la previamente localizada.

RESULTADOS Y DISCUSIÝN

DistribuciĘn y participaciĘn por actividad econĘmica 

Una vez llevada a cabo la tamizaciĘn de la informaciĘn suministrada por las bases 
de datos de consulta (15-17), se encontrĘ que la poblaciĘn estudiada ascendēa a un 
total de 160 establecimientos de medicamentos y 26 establecimientos fitoterapďu-
ticos. Para realizar de este estudio participaron 136 organizaciones del subsector de 



Subsectores productores de medicamentos

179

medicamentos, de la poblaciĘn total identificada con un cubrimiento del estudio del 
85%, (Figura 1), y en el caso de los fitoterapďuticos la participaciĘn representĘ un 
81%, correspondiente a 21 establecimientos de los inicialmente contactados, como 
se observa en la figura 2.

Figura 1. Diagrama para la selecciĘn de la poblaciĘn que se va a estudiar para el subsector de medica-
mentos.

Figura 2. Diagrama para la selecciĘn de la poblaciĘn que se va a estudiar para el subsector de productos 
fitoterapďuticos.
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En cuanto al tipo de actividad econĘmica que caracterizĘ a la poblaciĘn objeto de 
estudio, se encontrĘ que en el caso de medicamentos existēa un porcentaje im-
portante de comercializadores 57,4% (78 establecimientos), frente a productores 
42,6% (58 establecimientos). En el caso de los fitoterapďuticos la situaciĘn es in-
versa, pues el mayor porcentaje de establecimientos corresponde al tipo productor 
66,7% (14 establecimientos), y 33,3% a los comercializadores (7 establecimientos) 
(Figura 3).

Figura 3. ClasificaciĘn segĞn productores o comercializadores.

Estos resultados muestran un importante comportamiento del sector, especialmente 
en lo relacionado con la localizaciĘn de la industria, que de acuerdo con el reporte de 
establecimientos productores certificados por el Invima (97 en Colombia) representa 
el 59,8% de la producciĘn total de medicamentos del paēs, situada en Bogotĉ y el 
77,8% en el caso de los fitoterapďuticos.

LocalizaciĘn de la poblaciĘn

Para hacer sistemĉtica la realizaciĘn del censo de poblaciĘn, Bogotĉ fue subdivida 
por sectores que se delimitaron de acuerdo con el estudio como Zona Norte, Zona 
Chapinero, Zona Industrial, Zona Aeropuerto y Zona Sur (Figura 4). De acuerdo con 
esta distribuciĘn, se encontrĘ que la mayorēa de los establecimientos, especialmente 
de los productores tanto de medicamentos como de fitoterapďuticos, se localizan la 
Zona Industrial, mientras que aquellos establecimientos dedicados a las actividades 
de comercializaciĘn se encuentran en la Zona Chapinero.
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Este comportamiento es un reflejo de la organizaciĘn territorial de la ciudad, en don-
de la Zona Industrial que para el estudio se delimitĘ entre la calle 26 hasta la diagonal 
17 sur y desde la Avenida Boyacĉ hasta la carrera 7Ë, abarca el espacio donde se 
localiza la mayor concentraciĘn industrial de la ciudad y, por ende, la participaciĘn del 
sector farmacďutico industrial contribuye considerablemente. âste es un aspecto im-
portante cuando se consideran planes de reordenamiento y en la creaciĘn de centros 
de desarrollo tecnolĘgico, cuya localizaciĘn se puede ver favorecida por la cercanēa 
entre las empresas.

Figura 4. UbicaciĘn geogrĉfica de los establecimientos. Mapa tomado de www.bogotanēsimo.com.

ORIGEN DE LAS EMPRESAS

La informaciĘn concerniente al origen de las organizaciones y su antigĠedad presenta 
una marcada tendencia en el sector de medicamentos, en el cual la gran mayorēa 
son empresas que conservan las caracterēsticas de creaciĘn original: no han sufrido 
fusiones o divisiones y se destaca la situaciĘn de 19 empresas con una trayectoria 
superior a los 50 aėos en el mercado, las cuales representan el 14,0% de la pobla-
ciĘn estudiada (Tablas 1 y 2).

El subsector tambiďn refleja una dinĉmica constante de generaciĘn de empresas; 
asē, se encuentran establecimientos que corresponden a diferentes ďpocas de crea-
ciĘn (entre 5 y 50 aėos). Este comportamiento es una muestra de la rentabilidad 
del sector (18), aun en ďpocas que han sido crēticas para la economēa nacional; es 
una actividad que prevalece y ocupa renglones importantes en el desarrollo del paēs, 
como se demostrĘ con los resultados del censo de poblaciĘn (19).



182

Vallejo et al.

Tabla 1. Origen de establecimientos.

Rangos
Medicamentos Fitoterapďuticos

Cantidad % Cantidad %
Asia 0 0 1 4,8
Norteamďrica 10 7,4 1 4,8
Comunidad europea 17 12,5 0 0
Centroamďrica 0 0 0 0
Suramďrica 4 2,9 0 0
Colombia 105 77,2 19 90,5
TOTAL 136 100,0 21 100,0

Tabla 2. AntigĠedad de establecimientos.

Rangos
Medicamentos Fitoterapďuticos

Cantidad % Cantidad %
Menor de 5 aėos 21 15,4 2 9,5
5 a 10 aėos 32 23,5 6 28,6
10 a 20 aėos 38 27,9 10 47,6
20 a 50 aėos 26 19,1 3 14,3
Mayor de 50 aėos 19 14,0 0 0
TOTAL 136 100,0 21 100,0

En cuanto a los productos fitoterapďuticos, esta industria es bastante joven, pues 
el porcentaje mĉximo de antigĠedad reportado para estas organizaciones es de 20 
aėos (47,6%), correspondiente a 10 empresas. Este comportamiento resulta intere-
sante porque confirma el potencial de desarrollo para esta clase de productos en los 
prĘximos aėos y se convierte en un desafēo para la generaciĘn de capacidades de 
apoyo desde la academia a este subsector en particular.

Se encontrĘ ademĉs en esta investigaciĘn que las organizaciones relacionadas con el 
campo de medicamentos que participaron en el estudio son de capital nacional (105 
establecimientos, 77,2%), seguidas por empresas de origen europeo (17, 12,5%) y 
norteamericano (10, 7,4%). Sin embargo, la baja presencia de empresas extranjeras 
productoras se traduce en un aumento en su actividad comercializadora y, en conse-
cuencia, baja inversiĘn en diseėo de plantas de producciĘn asociada con la reducciĘn 
en transferencia de tecnologēa desde el exterior para el sector.

En cuanto a los productos fitoterapďuticos, 19 empresas (90,5%) son de origen na-
cional, y la participaciĘn de firmas extranjeras es prĉcticamente nula. Esta realidad no 
se contrapone con el alto ēndice de productos de origen forĉneo al que se enfrenta 
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cualquier consumidor y que se expenden en establecimientos denominados tiendas 
naturistas, que no fueron objeto de investigaciĘn en este estudio.

ACTIVIDADES ECONÝMICAS DE LAS ORGANIZACIONES

En la caracterizaciĘn del sector por su actividad econĘmica, los establecimientos fue-
ron catalogados como de producciĘn propia, producciĘn a terceros, importadores o 
comercializadores, y aquellos que sĘlo se dedican a actividades de acondicionamien-
to. Los resultados (Figura 5) muestran que en el subsector de medicamentos, los 
productores no presentan una tendencia marcada en cuanto a su actividad econĘ-
mica, y llama la atenciĘn el hecho de que 78 empresas (57,4%) que participaron en 
el estudio se dedican fundamentalmente a actividades de comercializaciĘn, es decir, 
importadores y distribuidores.

Figura 5. DistribuciĘn por actividad econĘmica.

El resultado evidencia una marcada tendencia a la contrataciĘn de producciĘn en 
laboratorios de servicios a terceros, la cual fortalece este tipo de producciĘn que 
demanda especial atenciĘn en tďrminos de planeaciĘn y organizaciĘn del proceso 
productivo. Por otra parte, se destaca la oportunidad de los laboratorios que prestan 
servicios de acondicionado o de otras operaciones propias del proceso productivo 
como alternativa para las plantas de producciĘn que carecen de esta lēnea o de servi-
cio a empresas que importen graneles o productos semielaborados, a los que se les 
deba hacer algĞn tipo de transformaciĘn en el paēs (1).
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En el caso del subsector de fitoterapďuticos, el comportamiento es caracterēstico de 
una industria naciente: 10 establecimientos (47,6%) cubren prĉcticamente la pro-
ducciĘn local, y ademĉs de contar con productos propios prestan su servicio como 
terceros; solamente 4 establecimientos (19,1%) se dedican exclusivamente a sus 
productos y los 7 establecimientos restantes (33,3%) desarrollan Ğnicamente activi-
dades de comercializaciĘn.

Pertenencia a agremiaciones

La tendencia econĘmica a manejar cadenas productivas como oportunidades para 
desarrollar de sectores de la economēa, obliga a conocer la capacidad de trabajo 
en asociaciones o su pertenencia a ellas; en este sentido existen alternativas como 
Asinfar, Afidro, Andi, Acopi y Fenat, entre las mĉs importantes para los subsectores 
en estudio. Los resultados presentan un reducido interďs por la agremiaciĘn: 51,5%, 
70 establecimientos de los encuestados, manifestaron no pertenecer a ninguna de 
ďstas.

En el subsector de fitoterapďuticos, 12 establecimientos (57,1%) manifestaron perte-
necer al menos a una asociaciĘn, mientras que los 9 restantes (42,9%) no formaban 
parte de ningĞn tipo de agremiaciĘn.

La baja pertenencia a las agremiaciones plantea una oportunidad para aquellas or-
ganizaciones que aĞn no pertenecen a alguna, para que identificando los intereses 
comunes entre ellas establezcan posibles alianzas tendientes a fortalecerlas como 
parte del subsector (8).

Tamaėo promedio en funciĘn de trabajadores y ocupaciĘn laboral 
del quēmico farmacďutico

Para efectos del estudio, las empresas fueron clasificadas como pequeėas, medianas 
y grandes en funciĘn del nĞmero de trabajadores; asē, las pequeėas empresas tenēan 
entre 1 y 49 empleados, las medianas entre 50 y 199 empleados, y las grandes 
tenēan al menos 200 empleados. 

Los resultados que se obtuvieron en el estudio mostraron un comportamiento con 
marcada tendencia hacia la pequeėa empresa 54,4%, en los establecimientos de me-
dicamentos, y los de fitoterapďuticos con el 76,2%; este comportamiento puede ser 
interpretado como una industria emergente y con potencial de crecimiento (Figura 6).

La ocupaciĘn del quēmico farmacďutico (QF), como reflejo de participaciĘn del profe-
sional que por su formaciĘn acadďmica debe estar presente y apoyando el desarrollo 
tďcnico del sector fue una de las variables de interďs para los investigadores (20). 
Con anterioridad a los resultados de este trabajo, no se contaba con un registro de 
estos datos que retroalimentara a las instituciones formadoras de este recurso huma-
no ni a las agremiaciones profesionales que los agrupan. De acuerdo con el estudio, 


