Programas de estimulo como variable
predictora de los cambios en la
profesién académica en Escuelas
Normales de México

Stimulus Programs as a Predictor Variable of
Changes in the Academic Profession in Mexican
Teacher Training Institution

[P’rogramas de estimulo como variavel preditora de
mudancas na profissao académica em faculdades
mexicanas de treinamento de professores

Carlos Javier del Cid Garcia* @
Etty Haydeé Estévez Nénninger** @
José Angel Vera-Noriega*** @

Para citar este articulo: del Cid Garcia, C. J, Estévez Nénninger, E. H. y Vera-Noriega, J. A. (2024).
Programas de estimulo como variable predictora de los cambios en la profesion académica

en Escuelas Normales de México. Revista Colombiana de Educacion, (92), 28-48. https/doi.
org/10.17227/rcenum92-16558

Recibido: 03/05/2022
BY NC Evaluado: 15/05/2023

Doctor en Innovacion Educativa, Universidad de Sonora. Universidad Autonoma de Baja California, Ense-
nada, Baja California, México. carlos.cid@uabc.edumx

Doctorado en Ciencias con Especialidad en Investigacion Educativa, Centro de Investigacion y de Es-
tudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional. Universidad de Sonora, Hermosillo, Sonora
etty.estevez@unison.mx

* Doctorado en Psicologia, Universidad Nacional Auténoma de México. Universidad de Sonora, Hermosillo,

Sonora, México. jose.vera@unison.mx

o

No]

pp. 28-48



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:carlos.cid%40uabc.edu.mx?subject=
mailto:etty.estevez%40unison.mx?subject=
https://orcid.org/0000-0001-7579-7331
https://orcid.org/0000-0002-0105-2369
https://orcid.org/0000-0003-2764-4431

Resumen

El proposito de este estudio es analizar a traves de un diseno comparativo las variables
asociadas a los cambios en el modelo de profesion académica en las instituciones nor-
malistas de México. Es una investigacion con enfoque cuantitativo, transeccional y de
alcance causal-comparativo, realizado con una muestra de 312 académicos normalistas
de tiempo completo. La recoleccion de informacion se llevd a cabo mediante la técnica de
encuesta, con la aplicacion de un cuestionario en una plataforma en linea. El cuestionario
fue disenado con base a las caracteristicas y condiciones de la profesion académica nor-
malista. Se realizd un analisis de las dimensiones de trayectoria académica, dedicaciéon
en horas a las funciones académicas, identidad académica, valoracion de la investigacion,
valoracion de la docencia y disposicion al cambio. Los resultados advierten que la identi-
ficacion de los participantes con rasgos especificos que definian la identidad académica
del formador de formadores se encuentra en proceso de reconfiguracion de determina-
das dimensiones vinculadas con las trayectorias académicas, la dedicacion y percepcion
de valoracion de las actividades de investigacion. El diseno metodologico permite inferir
que los cambios que se estan presentando en la profesion académica normalista se en-
cuentran directamente relacionados con la obtencion del reconocimiento de |los progra-
mas de estimulo. Finalmente, se reflexiona sobre la homologacion que genera la orien-
tacion de las politicas y la Ley General de Educacion Superior sobre el subsistema de
Escuelas Normales y los efectos que esto tiene sobre el modelo de profesion académica.
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The purpose of this study is to analyze, through a comparative design, the variables as-
sociated with changes in the academic profession model in Mexican teacher training
institutions. It is a research with a quantitative, cross-sectional and causal-comparative
approach, carried out with a sample of 312 full-time academics. The collection of informa-
tion was carried out using the survey technique; a questionnaire designed on an online
platform was applied. The questionnaire was designed based on the characteristics and
conditions of the academics. An analysis was made of the dimensions of academic ca-
reer, dedication in hours to academic functions, academic identity, research assessment,
teaching assessment and willingness to change. The results show that the identification
of the participants with specific traits that define the academic identity of the trainer of tra-
iners is in the process of reconfiguring certain dimensions linked to academic trajectories,
dedication and perception of the value of research activities. The methodological design
allows us to infer that the changes that are taking place in the academic profession of tea-
cher educators are directly related to obtaining the recognition of the stimulus programs..
Finally, we reflect on the homologation generated by the orientation of policies and the
General Law of Higher Education on the Teaching Training Colleges subsystem and the

effects this has on the model of the academic profession.

N.> 92

Resumo

O objetivo deste estudo é analisar, por meio de um desenho comparativo, as variaveis as-
sociadas as mudangas no modelo de profissdo académica nas instituigdbes mexicanas de
formagao de professores. Trata-se de uma pesquisa quantitativa, transversal, com escopo
causal-comparativo, realizada com uma amostra de 312 académicos em tempo integral. A
coleta de informacoes foi realizada por meio da técnica de pesquisa, com a aplicagao de
um questionario em uma plataforma on-line. O questionario foi elaborado com base nas
caracteristicas e condigoes da profissao de professor académico. Foram analisadas as
dimensodes da carreira académica, o tempo dedicado as fungoes académicas, identidade
académica, valorizagao da pesquisa, valorizagao do ensino e disposicao para mudangas.
Os resultados mostram que a identificagao dos participantes com tragos especificos que
definem a identidade académica do professor formador estd em processo de reconfi-
guracao de certas dimensoes ligadas a trajetorias académicas, dedicacao e percepgao
do valor das atividades de pesquisa. O desenho metodolégico nos permite inferir que
as mudangas que estao ocorrendo na profissao de formagao académica de professores
estao diretamente relacionadas ao reconhecimento dos programas de estimulo. Por fim,
refletimos sobre a homologagao gerada pela orientagao das politicas e da Lei Geral de
Educagao Superior sobre o subsistema da Faculdade de Formacao de Professores e os
efeitos que isso tem sobre o0 modelo da profissao académica.
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Introduccion

La profesién académica ha sido objeto de miltiples investigaciones
(Bernasconi et al., 2021; Estévez et al., 2020; Gonzalez et al., 2019;
Nosiglia et al., 2021; Teichler, 2017; Romero, 2016). Los cambios en la
educacion superior que se presentaron durante las décadas del setenta y
ochenta, generaron la necesidad de andlisis de la transformacion en los
rasgos del perfil profesional de los académicos, sus condiciones laborales,
funciones y actividades especificas, entre otros elementos. Estos cambios se
presentaron vinculados con el desarrollo tedrico del campo de la profesion
académica, constituyéndose en un objeto de estudio claramente delimitado
(Marquina, 2021; Stromquist, 2009; Clark, 1991).

En México, los principales estudios sobre profesiéon académica de
alcance nacional fueron el desarrollado en 1992, denominado Encuesta
Internacional de la Profesion Académica (Gil-Antén, 1994); la investigacion
de 2008, titulada Reconfiguracién de la profesion académica (ream) (Galaz
etal., 2008); y el estudio La profesion académica en México: impacto de la
dindmica social basada en el conocimiento y la innovacion (Apiks México)
(Gonzalez et al., 2019; Nosiglia et al., 2021).

Los hallazgos de estas investigaciones advierten que la profesién aca-
démica en las instituciones de educacion superior (ies) de México se ha
modificado significativamente en las Gltimas tres décadas (Estévez et al.,
2020; Galaz y Gil, 2009; Gil, 1994). Los cambios se explican, en cierto
grado, por la orientacion de la politica educativa y politicas institucionales
que tuvieron como base la implementacién de incentivos econémicos
condicionados como medida de control y regulacién de la educacion
superior (Aguado y Becerril, 2021; Gil-Antén y Contreras, 2018; Grediaga
et al., 2004; Sordo, 2020).

Durante los aios 1980, el rol de intervencién del Estado en la regu-
lacién de la educacién superior se modificé de una posicion pasiva y
benevolente a una perspectiva activa, con la instrumentalizacién de una
serie de mecanismos de evaluacién (Gil y Contreras, 2018; Tuiran y Muhoz,
2010). En este periodo se disenaron diversas politicas publicas de finan-
ciamiento condicionado que generaron cambios estructurales en las igs, lo
cual les exigio a las instituciones efectuar modificaciones en sus actividades
sustantivas con el fin de cumplir con los criterios de los mecanismos de
evaluacion (Galaz y Gil, 2009).

Entre estas politicas se destacan el Programa para el Desarrollo Pro-
fesional Docente para el tipo Superior (Prodep) y el Sistema Nacional de
Investigadores (sni) que configuraron el perfil del profesor-investigador
orientado a la meritocracia y competitividad por recursos académicos
y financieros (Acosta, 2015; Sordo, 2020). Estos programas de politica
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orientaron la configuracién de un modelo de profesion académica dife-
renciado por tener grado académico de doctor, ser profesor de tiempo
completo y como actividad primordial la investigacion (Galaz et al., 2008;
Gonzalez et al., 2019).

La profesién académica se define como aquellos actores académicos
que instrumentan de forma sistematica las actividades de investigacion,
ensefanza, extension, difusién y gestion académica en las s e institutos
o centros de investigacion (Grediaga et al., 2004; Nosiglia et al., 2021;
Teichler, 2017). Se constituye como una forma legitima de agrupacion
laboral de agentes que tienen a su cargo la produccién, transmisién y
certificacion de conocimiento en los establecimientos de educacién supe-
rior (Grediaga, 2000). Estas actividades se encuentran enmarcadas por la
especificidad de la disciplina y las caracteristicas de institucion, las cuales
generan marcos normativos particulares que guian la forma y organizacién
del trabajo académico (Clark, 1991).

Los sistemas de educacién superior representan para la profesion
académica un dmbito ocupacional y un mercado laboral con regulacio-
nes normativas y ordenamientos particulares, criterios de empleabilidad
y remuneracién econémica asociados al conocimiento especializado y
habilitacion tecnificada (Brunner, 2007; Clark, 2004). Estos factores deter-
minan la diversidad y diferencias en el interior de los grupos especificos
que integran la profesion académica. Estas disposiciones fundamentan
la constitucion del oficio y practica académica como una profesion con
caracteristicas, funciones y actividades particulares (Altbach, 2005).

Con base en estas condiciones, se instituyé un patrén de legitima-
cion de las caracteristicas del modelo de profesion académica en las ies
mexicanas (Alvarez-Mendiola, 2004; Gonzélez et al., 2019; Estévez et al.,
2020). Los programas derivados de la politica educativa generaron cambios
en la percepcién de distincion y prestigio académico de cada una de las
actividades. Se estableci6 la funcién de investigacion por encima de las
actividades de docencia en términos de reconocimiento, estatus y prestigio
(Aguado y Becerril, 2021; Galaz et al., 2012; Sudrez y Muioz, 2016).

Las diversas aproximaciones que buscaron comprender y caracte-
rizar la profesion académica en las 1es mexicanas han dejado un vacio
importante de conocimiento, ya que no se incluyé a los académicos del
sistema de Escuelas Normales. Pinto et al. (2012) exponen que el no haber
incluido a los académicos normalistas en el universo de estudio de las
investigaciones nacionales obedeci6 a la discutible validez analitica que
tendria comparar este grupo de académicos con el grupo general, debido a
que el desempeno de los académicos normalistas, sus procesos formativos
y logicas institucionales se encuentran estrechamente relacionados con
las caracteristicas particulares de la educacion basica.



Las Escuelas Normales son las principales instituciones de la forma-
cion inicial docente para el sistema de Educacién Bésica en México. Desde
la reforma educativa de 1984, las Normales obtuvieron el estatus de is
(Gobierno de México, 1984). No obstante, fue en 2005 cuando fueron
integradas al Sistema de Educacién Superior (ses) mediante la Direccion
General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (DGespe)
(Ducoing, 2014).

La transferencia del subsistema de instituciones normalistas a la DGEspE
genero la posibilidad de que estas pudiesen participar en los programas de
politicas dirigidos al ses. Sin embargo, fue en 2021, a través de reforma a
la Ley General de Educacion Superior, cuando se precisé la incorporacion
de las Escuelas Normales como parte de las ies que son regidas por esta
normatividad (Gobierno de México, 2021).

Desde hace relativamente poco tiempo, las Escuelas Normales ofi-
cializaron su participacion en los programas de politica que influyeron
significativamente en la configuracién del modelo de profesién académica
en otras ies (Cruz-Pallares, 2019; Gonzalez et al., 2019; Edel et al., 2018;
Gil-Antén y Contreras, 2018). La orientacion de la politica educativa y los
programas han generado cambios significativos en la dindmica académica
de las Escuelas Normales, especialmente sobre las funciones académicas,
identidad profesional y cultura institucional (Del Cid et al., 2021).

Estos cambios han ocurrido en diferentes niveles y de manera diversi-
ficada, dada la heterogeneidad de instituciones en el sistema normalista, el
cual se encuentra compuesto por 266 instituciones publicas que mantienen
una matricula de 103 651 estudiantes y 14 216 académicos (Secretaria de
Educacion Pablica [sep], 2020; Medrano et al., 2017). En estas instituciones
se han consolidado determinadas tradiciones de pensamiento, habitos y
formas de desarrollar las actividades que son similares en cada una de las
instituciones. Ademas, la normatividad interna, las jerarquias de poder
y el prestigio académico han privilegiado mayormente el desarrollo de
actividades de docencia y, en menor medida, las funciones de generacién
de conocimiento y gestion, difusion y extensién de la cultura (Medrano
etal., 2017).

El interés de los académicos normalistas en obtener el reconocimiento
de los programas de politica como el sni'y Prodep puede suponer efectos
similares a los ocurridos con la profesion en otras instituciones y areas
disciplinares. La conformacion de los cuerpos académicos en las escuelas
normales ha modificado determinadas caracteristicas de la identidad profe-
sional y académica de los docentes. Esto se relaciona con las experiencias
que se instituyen en la instrumentacion de las actividades derivadas de su
participacion en los cuerpos académicos y la interaccién con los grupos
disciplinares de referencia (Olave, 2020).
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Las caracteristicas del momento histérico, politico y académico en el
que se sitdan las Escuelas Normales generan la necesidad de comprender
el modelo de profesion académica en estas instituciones y, sobre todo,
cudles son los rasgos de los académicos que determinan la obtencién del
reconocimiento de los programas de estimulo. En este sentido, el objetivo
de esta investigacion es analizar a través de un disefio comparativo las
variables asociadas a los cambios en la profesién académica en las insti-
tuciones normalistas de México.

Método

El disefio metodolégico corresponde a un estudio cuantitativo, de tipo
no experimental, transeccional, con alcance causal-comparativo con
un muestreo no probabilistico por cuotas (Creswell, 2009; McMillan y
Schumacher, 2005). El disefo busca la objetividad y generalizacién de los
resultados al controlar las variables de error, la aplicacion de medidas y el
andlisis estadistico. La recoleccién de datos se llevé a cabo mediante la
técnica de encuesta, con la aplicacion de un cuestionario en formato digital
con el fin de evaluar diferentes caracteristicas de la profesion académica
en las instituciones normalistas. Con este muestreo se busca constituir dos
grupos con caracteristicas especificas: (a) académicos con reconocimiento
de los programas de estimulo; y (b) académicos sin reconocimiento de los
programas de estimulo, con el fin de realizar analisis comparativos entre
ambos grupos.

Participantes

El marco muestral se integré por 312 académicos de diversas Escuelas
Normales de todo el pais. Los criterios de inclusidn fueron: (a) ser profesor
de tiempo completo; (b) desarrollar actividades de investigacion, docencia
o extensién y gestion académica; y (c) tener una antigiiedad igual o mayor
a tres aflos en una escuela normal de sostenimiento publico. De los
participantes, 46 % se identifican con el género masculino y 54 % con el
femenino. Con relacion al nivel académico de los participantes, el 41 %
posee el grado de doctor; el 47 %, el grado de maestria, y 12 %, el de
licenciatura. Del total de los académicos normalistas que constituyen la
muestra, 62 % participa en alguno de los programas de estimulo (cuentan
con perfil deseable Prodep, forma parte de un cuerpo académico, o per-
tenece al sNi), y 38 % de los académicos no cuentan con reconocimiento
de ninguno de estos programas.



Variables y dimensiones

Se conciben los programas de estimulos y reconocimiento como la variable
predictora, definidos como el conjunto de criterios, normas y mecanismos
prescritos que definen, regulan, propician y cuantifican determinadas acti-
vidades académicas que deben ser ejecutadas por los académicos de las
Escuelas Normales para la obtencion de recursos materiales y simbélicos.

La blsqueda u obtencién del reconocimiento tiene efectos de
modificacién sobre la trayectoria académica (Gil-Antén y Contreras,
2018; Gonzalez et al., 2019); dedicacién en horas a las actividades de
docencia, investigacion, extension-difusion (Estévez et al., 2020), identidad
académico-profesional (Del Cid et al., 2021; Ortiz et al., 2020); valoracién de
las actividades de investigacion y docencia (Arrecillas, 2019; Lozano, 2019;
Sudrez y Mufioz, 2016), y disposicion al cambio (Cérica, 2020; Jiménez,
2019) se determinan como variables criterio.

Descripcién del instrumento de medida

Se disend y construyé un cuestionario adecuado a las condiciones y carac-
teristicas de la profesion académica normalista. El disefio del cuestionario
tomd como base las dimensiones que integran el instrumento evaluacion
sobre profesién académica utilizado en el proyecto Apiks México (Aguirre,
2021; Estévez et al., 2020; Nosiglia et al., 2021).

El cuestionario estd constituido por tres apartados. El primero esta
integrado por 23 items que buscan obtener informacién sobre: (a) aspectos
laborales y personales; (b) caracteristicas de la trayectoria académica, y (c)
reconocimiento de los programas de politica. El segundo esta compuesto
por 3 inventarios con los que propone determinar la frecuencia con la que
los participantes ejecutan labores de docencia (15 items), de investigacion
(12 items) y de gestion, difusion y extension de la cultura (6 items). El
tercer apartado se integra por 6 escalas que tienen el objetivo de evaluar
la percepcién de académicos con relacién a diversas dimensiones de la
profesion académica normalista: (a) identidad académica (11 items); (b)
valoracion de la docencia (3 items); (c) valoracién de la investigacion (3
items); (d) impacto de los programas en la cultura institucional (4 items);
(e) impacto de los programas en el desarrollo académico (6 items); (f)
disposicion al cambio (7 items). Estas tienen opciones de respuesta en
escala tipo Likert de 7 niveles, que va de 1T como valor inferior (con poca
frecuencia, en menor grado y en escasa medida), hasta 7 como valor
superior (con gran frecuencia, en mayor grado y en gran medida).

Las escalas mantienen alfas de Cronbach que van de .70 (aceptable)
a .93 (excelente), lo que determina una aproximada consistencia interna
de los datos obtenidos (Celina y Campo, 2005; George y Mallery, 2003;
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Ponce et al., 2021). Para fines de este articulo se analizaron las dimensiones
de trayectoria académica, dedicacion en horas a las funciones académicas,
identidad académica, valoracion de la investigacion, valoracién de la
docencia y disposicién al cambio.

Recoleccion de datos

El procedimiento de obtencion de informacién se realizé en formato
digital, se programé el cuestionario en una pagina web. La invitacion y el
enlace para responder el cuestionario se envié de forma individualizada
por correo electrénico; en este, se describia el objetivo de la investigacion
y el consentimiento informado para su participacién.

Se obtuvieron 1422 correos de académicos normalistas a través
de una busqueda en diversas fuentes institucionales, base de datos de
los cuerpos académicos con registro vigente del Prodep y paginas web
de las escuelas normales. El envio de la invitacion para responder el
cuestionario se realizé en repetidas ocasiones a cada uno de los correos
en un periodo de 3 meses. La tasa de respuesta de los participantes que
cumplian con los criterios de inclusién fue de 22 % del total de correos
enviados.

Resultados

El analisis de las trayectorias académicas de los participantes describe que
una proporcién importante de estos curso sus estudios de licenciatura en
una institucion normalista (62 %), mientras que el 38 % obtuvo la licen-
ciatura en otro tipo de Ies. Ademads, en cuanto a la obtencion del posgrado,
la mayoria de los participantes (81 % para el caso de maestria 'y 85 % para
doctorado) optd por una ies diferente a las Escuelas Normales. La mayoria
de los participantes ha obtenido el posgrado después de 2009 (44 % para
el caso de maestria 'y 73 % para doctorado).

Mas de la mitad de los académicos con doctorado (56 %) refieren
haber obtenido el grado en un programa orientado a la investigacién. La
mayoria de los participantes con el grado de maestria (55 %), advierten que
los programas donde se formaron tenfan una orientacion a la habilitacion
y desarrollo de competencias para la practica de ensefianza. Por otra parte,
el 4 % de los participantes con maestria y el 7 % de los participantes
con doctorado tuvieron algtn apoyo derivado del Prodep para cursar el
posgrado. Ademds, 9 % de los participantes con maestria y 14 % de los
participantes con doctorado obtuvieron el grado en un programa que se
encontraba en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (pnpc) del
CONACYT.



Por otro lado, el tiempo dedicado por los académicos a las diferentes
funciones y actividades es una variable primordial en la implementacion
de estas. Los participantes dedican en promedio cerca de 20 horas a la
semana a las funciones vinculadas a la docencia, y a las de investigacion,
se destinan 7,73 horas en promedio a la semana (tabla 1).

Tabla 1
Dedicacion en horas de los participantes a las funciones académicas

Sin

Con reconocimiento L
reconocimiento

Variables de los programas de los programas
n M DE n M DE t p d
Investigacion 194 895 604 N8 572 597 -462 <001 53
Docencia 194 1969 970 18 1944 989 -0227 822 02
Cestién académica 194 590 530 18 475 541 -84 006 21

Otras actividades 194 3,94 528 118 392 561 0044 965 .00

Notas: M = media; pe = desviacion estandar; ¢ = t de Student; d = magnitud del efecto.

La prueba t de Student muestra diferencias estadisticamente significati-
vas entre la media de horas dedicadas por los participantes a las funciones
de gestion académica e investigacion entre los académicos que tienen
reconocimiento de los programas y quienes no. En especial, esta diferencia
se agudiza entre los participantes que cuentan con reconocimiento del sni,
perfil deseable y que forman parte de un cuerpo académico, este grupo de
académicos normalistas dedican en promedio 13,3 horas a las funciones
de investigacion y 8,1 horas a docencia a la semana.

El desarrollo e implementacion de las actividades académicas se
encuentra permeado por elementos subjetivos relacionados con prefe-
rencias de los académicos sobre determinadas funciones (Grediaga et al.,
2004). La tabla 2 muestra la orientacion de las preferencias de los parti-
cipantes sobre determinadas actividades académicas que llevan a cabo.

Tabla 2
Preferencias de los participantes hacia las funciones académicas

. . Con reconocimiento Sin reconocimiento
Funciones académicas
de los programas de los programas
Docencia 10 (5 %) 43 (36 %)
D()_cerjoa—mvesugaoon_ 129(62 %) 49 (42 %)
(principalmente docencia)
Investigacion 3(2%) 3(3%)
Investigacion-docencia 46 (24%) 13(1%)

(principalmente investigacion)
Gestion 6(3 %) 10 (9 %)
Total 194 (100 %) 118 (100 %)
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La funcién de investigacion en las instituciones normalistas se per-
fila como una de las actividades primordiales aunada a la practica de la
ensefianza. Por otra parte, al comparar la perspectiva de los participantes
(académicos con reconocimiento y sin reconocimiento de los programas),
los andlisis t de Student y d de Cohen muestran diferencias significativas
con tamano del efecto de magnitud media a pequefa, para las variables
de identidad académica, valoracion de la investigacion y disposicion al
cambio (tabla 3).

Tabla 3

Perspectiva de los académicos sobre efecto de cambio generada por los programas de
estimulo

Sin
Con s
. reconocimiento
reconocimiento de los
Variables de los programas
programas

n M DE n M DE tox? p d
Identidad académica 194 6] 115 ng 567 135 -399 <001 35
Disposicion al cambio 194 608 143 ng 568 175 -220 028 25

\Valoracion de la docencia 194 531 149 n8 540 139 052 598 06

Valoracion de la

) o 194 465 126 ng 406 143 -368 <001 43
investigacion

[Posgrado pPNPC 194 - - ng - - 19082 <001 -
Imparticion de clase en o4 - } s - ) 18051 <00! -
posgrado

Direccion de proyectos g, - ng - - 12565 <00l -
de investigacion

Publicacion en revistas o4 - ) s - ) 89353 <00! -

indexadas

Notas: M = media; pe = desviacion estandar; ¢ = t de Student; X? = ji al cuadrado; d = magnitud
del efecto.

Ademas, se realiz6 un analisis de regresion logistica con el propésito
de identificar las variables asociadas con la probabilidad de obtener y man-
tener el reconocimiento de alguno de los programas de estimulo. Fueron
seleccionadas aquellas variables que mantienen diferencias significativas
entre ambos grupos de participantes (tabla 4).



Tabla 4
Modelo de regresion logistica

Variable B ES OR Ic 95% Wald p.

Haber cursado un posgrado en

1174 577 309 [100, 958] 4.44] 036
el PNPC

Dedicacion en horas a
investigacion

Imparticion de clase en posgrado  -892 281 410 [[227,.691] 10103 002

Direccion de proyectos de

054 025 105 [1.00, 110] 4640 031

Direccion d 1109 365 330 [16L675] 9212 002
|nVeS[|gaC|Oﬂ

Publicacion en revistas 375 N6 145 [I15,182] 10459 OO
indexadas

Identidad académica 466 166 159 [115206] 7871 005

Notas: B = coeficiente; es = error estandar; or = odd ratio; ic = intervalo de confianza. R?de .34.

De acuerdo con el resumen del modelo de regresion logistica, las
variables predictoras que tienen asociacién con la estimacion de pro-
babilidad para la obtencion y mantenimiento del reconocimiento de los
programas de estimulo son: haber obtenido el grado en un programa de
posgrado en el pnpc, haber dirigido o participado en proyectos de investiga-
cién y la imparticién de clases a nivel de posgrado. También, la identidad
académica, horas dedicadas a investigacién y publicacion en revistas
indexadas son variables que permiten la estimacion de probabilidad de
obtener y mantener el reconocimiento de los programas de estimulo.

Discusion y conclusiones

La profesién académica en las ies de México se ha configurado enmarcada
en una serie de regulaciones derivadas de la politica educativa. La orien-
tacion de los cambios que se presentan en la profesion académica de las
instituciones normalistas permite comprender el efecto que ha tenido la
politica de educacion superior y, en especial, los programas de estimulos
y reconocimiento sobre la dindmica académica de estas IEs.

Analizar los cambios que ocurren en las instituciones de formacién
inicial docente desde el enfoque tedrico de la profesién académica admite
comprender la direccion de las transformaciones que se estan gestando en
la profesién académica normalista (Del Cid et al., 2021). Aproximarse a la
profesion académica en las escuelas normales permite ampliar los Iimites
conceptuales de la comprension de los modelos de profesion académica
en las ies mexicanas.

Los resultados aqui analizados exponen que hay un ndmero rele-
vante de académicos que obtuvieron el grado en una ies distinta a la de
adscripcion. Esto contrasta con lo descrito por Aguayo-Rousell (2019),
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quien indica que un porcentaje importante de académicos normalistas se
formaron en la misma institucién en la cual desarrollan su practica aca-
démica. Si bien las caracteristicas del perfil académico-profesional de los
normalistas se han descrito como homogéneas y endogamicas (Ramirez,
2015; Medrano et al., 2017), se puede advertir una tendencia a procesos
de cambio que traera consigo mayor diversidad en las caracteristicas de
los perfiles profesionales de los académicos en las normales.

Sin embargo, es preciso indicar que, si bien el mayor porcentaje de
académicos que integran la muestra han obtenido el posgrado en una IEs
diferente a las Escuelas Normales, es bajo el porcentaje de académicos
que obtuvieron el posgrado en un programa en el pnec del CONACYT. Esto
supone que en la mayoria de los casos no se tiene un parametro de calidad
de los programas de posgrado que cursaron los participantes; es probable
que cada académico tuvo que cubrir los costos de la colegiatura, materiales
e instrumentos de su propio recurso econémico vy realizar sus estudios,
al mismo tiempo que cumplian con sus actividades laborales. Se infiere,
entonces, que en algunos de los casos los posgrados no tenian el nivel
de exigencia necesario para desarrollar las competencias investigativas
necesarias para cumplir con los pardametros que determinan la obtencion
del reconocimiento de los programas de estimulo.

De acuerdo con Gil y Contreras (2018), los programas de estimulo
generaron modificaciones en los patrones y periodos de tiempos de for-
macion e incorporacion a la profesion académica, asi como en el grado
académico necesario para ocupar una plaza de tiempo completo en una
ies. Ademads, las caracteristicas y criterios de los programas de estimulo
influyen significativamente en las trayectorias académicas y las preferencias
por actividades de investigacion por encima de las de docencia (Gonzélez
et al., 2019). Los resultados de esta investigacion permiten sefialar que
esta ocurriendo de forma similar en los patrones de formacion, disefio de
trayectorias formativas y funciones de un grupo especifico de académicos
normalistas.

Vale la pena resaltar que la obtencién del posgrado (maestria y
doctorado) de la mayoria de los participantes haya sido posterior al afio
2009, cuando la participacién en las convocatorias para integrar cuerpos
académicos y la obtencién del perfil deseable Prodep se volviera parte
de los indicadores y exigencias para las instituciones normalistas. Aun
cuando los resultados no permiten establecer causalidad entre el periodo
de tiempo de la obtencion del posgrado y la posibilidad de conseguir
el reconocimiento del Prodep, se observa cierta contigliidad entre los
eventos. Los registros estadisticos de la bGespe (2010, 2019) exhiben que el
crecimiento de profesores con posgrado ha aumentado significativamente
en este periodo, ya que, previo a esto, el nimero de académicos con
posgrado era bajo, especialmente en el caso de la formacion de doctorado.



Obtener y mantener el reconocimiento de los programas demanda la
dedicacién de un mayor niimero de horas a las funciones de investigacion,
mismas que tienen que ser implementadas fuera del horario laboral de
los académicos. Segln Estévez et al. (2020), los académicos de otras Ies
dedican cerca de 15 horas a la semana en promedio a las actividades de
investigacion, lo cual representa el doble de tiempo de los académicos en
las instituciones normalistas. En el caso de los participantes que cuentan
con reconocimiento sni dedican en promedio 13,3 horas a la semana,
mientras que los académicos sni en otras Ies realizan investigacion al menos
17,5 horas en promedio a la semana.

La instrumentacion de actividades de investigacion esta generando
la reorganizacion de los sistemas y estructuras de disposiciones que his-
téricamente habian caracterizado el habitus de los académicos en las
escuelas normales (Bourdieu, 2007). Los factores disposicionales y prefe-
rencias de los participantes por actividades particulares se han modificado
y encaminado hacia las funciones relacionadas con la investigacion. El
establecimiento de nuevas pautas de disposiciones se asocia con diferentes
esquemas valorativos de prestigio, reconocimiento y distincién académica
en diversas funciones, y ya no solo en las actividades de ensenanza.

La obtencién del perfil deseable Prodep vy la integracién de los cuerpos
académicos han trastocado y modificado las funciones y subjetividades
de los académicos que han conseguido —y de los que buscan adquirir— el
reconocimiento de los programas (Lozano, 2019). De acuerdo con los
resultados, es posible conjeturar que la diversificacion en las trayectorias,
procesos formativos y el cambio en las funciones que realizan los acadé-
micos estan orientando un proceso de reconfiguracion de determinadas
dimensiones de la identidad académica.

La concepcién como docente-investigador en las escuelas normales
es una nueva dimensién de la identidad académica que se encuentra en
construccion, esto modifico en cierta medida la jerarquizacion y estatus
de los roles que desempefaba el formador de formadores (Arrecillas,
2019). De acuerdo con Ortiz et al. (2020), el desarrollo de la identidad
como docente-investigador en las instituciones normalistas tiene una base
colectiva derivada de los significados y experiencias adquiridas al interior
de los cuerpos académicos. El analisis de regresion logistica advierte que
la identidad académica como docente-investigador es una de las variables
significativas que genera una mayor probabilidad para el mantenimiento
y adquisicion del reconocimiento de los programas.

Los académicos que cuentan o que buscan obtener el reconocimiento
de los programas se ven obligados a establecer proceso de cambio en
las actividades académicas y generar estrategias flexibles, con el fin de
enfrentar los retos que genera cumplir con los indicadores de los progra-
mas (Corica, 2020). La integracion y apropiacion de los hébitos, rutinas
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y prestigio académico vinculado con las actividades de investigacién, asi
como la identidad de docente-investigador, institucionalizan el modelo
de profesion académica que orientan los programas a través de estimulos
econdémicos (Jiménez, 2019).

De la disposicién al cambio que indican los resultados se observa la
orientacién de la configuracion de la profesién académica; la disposicion
por desarrollar nuevas funciones y actividades se asocia mayormente con la
obtencion y el mantenimiento en los programas de estimulo. Sin embargo,
los resultados no admiten identificar cuales son las particularidades de la
profesion académica que por evolucién de las condiciones académicas
ya habian cambiado (Hargreaves y Fink, 2006).

El analisis de regresion logistica describe que haber obtenido el pos-
grado en un programa en el PNPC es una caracteristica de la trayectoria
académica que produce una mayor probabilidad de obtener o mantenerse
en los programas de estimulo. Esta caracteristica de las trayectorias acadé-
micas de los participantes les permitié reconocer e interactuar con diversos
perfiles de académicos, esquemas y condiciones de trabajo diferente a los
presentes en su institucion de adscripcién. Aunado a esto, haber realizado
las actividades asociadas con el desarrollo de la tesis bajo la direccion
de un investigador externo al sistema de normales, tiene influencia sobre
la motivacion y expectativas para la bisqueda de la participacion en los
programas (Cardenas, 2015; Fresan, 2002; Roux, 2019).

Ademas, otra variable que describen probabilidad de mantenimiento
del reconocimiento de los programas es haber participado o dirigido pro-
yectos de investigacion en la institucion y haber impartido asignaturas a
nivel de posgrado. Esto representa una relacion légica bidireccional: por
un lado, los académicos con reconocimiento dedicacién mayor cantidad
de tiempo a actividades en el posgrado y la direccion de proyectos de
investigacion; por otro, estas actividades les permiten mejorar sus posibi-
lidades de mantener un mayor nivel de produccion en contraste con los
académicos que no tienen reconocimiento de los programas.

La publicacién en revistas indexadas —no solo por representar un
criterio de evaluacion cuantitativa de los programas— constituye una acti-
vidad que reconfigura el habitus e instituye la identidad como docente-
investigador (Bourdieu, 2003; De Magalhaes et al., 2018). La elaboracion
de productos académicos que cumplan con los estandares de revistas
indexadas demanda mayores esfuerzos, recursos e inversion de tiempo
para cumplir con la calidad requerida para su publicacion.

Segln Ortiz et al. (2020), los académicos en las escuelas normales
no cuentan con las condiciones apropiadas para llevar a cabo actividades
de investigacién y produccion académica con la calidad necesaria para la
publicacién en revistas de alto impacto que demandan los programas. Esto



ha llevado a que las Escuelas Normales se conviertan en consumidoras
del conocimiento producido en otras instituciones y, en menor medida, se
han esforzado por convertirse en generadoras de conocimiento (Aguilera
etal., 2021).

De acuerdo con Izquierdo y Atristan (2019), no tener las condiciones
académicas, de infraestructura y equipamiento para la produccién de
conocimiento produce estrés y tension en los académicos que buscan
obtener y mantener el reconocimiento de los programas. Esto se convierte
en motivos que obstaculizan la participacién y direccion de proyectos de
investigacion y la capacidad de publicacion en revistas de alto impacto.

Por dltimo, es relevante considerar que las politicas educativas diri-
gidas al sistema de educacion superior, en especial los programas de
estimulo y reconocimiento, fueron disefiadas y orientadas por un modelo
de universidad encaminado a la instrumentacion de las tres funciones
sustantivas. La orientacion de la Ley General de Educacion Superior
busca homologar el sistema de escuelas normales con otras ies con las
que guardan marcadas diferencias. Esta homologacién pone en relieve
las limitaciones e inflexibilidad de cambio que generan las estructuras
normativas, el modelo organizacional y operatividad institucional para la
implementacion equilibrada de las tres funciones sustantivas.

Aun cuando la participacion de los académicos en los programas no es
una obligacion, la orientacion de la politica educativa exige a las Ies integrar
en sus objetivos y esquemas normativos la regulacion de practicas y pautas
de conducta de los académicos en y para el desarrollo de las funciones
sustantivas (Acosta, 2016). Las regulaciones obligan a los académicos a
orientar sus actividades en la busqueda de obtener el reconocimiento
de los programas, ya que simbolizan indicadores de los estandares de
calidad educativa y representan un medio para la obtencién de recursos
econémicos, esto convierte la disposicién voluntaria para la participacién
en los programas en una obligacion.

La relevancia de un estudio con el objetivo de analizar a través de un
disefno comparativo las variables asociadas con los cambios en el modelo
de profesién académica normalista radica en la necesidad de identificar la
pertinencia de estos cambios en la especificidad de las actividades acadé-
micas, el perfil académico-profesional y la valoracién de las funciones de
investigacion y docencia. Con base en esto, determinar la funcionalidad y
coherencia de los cambios para el contexto del sistema de escuelas nor-
males. Gracias al disefio metodolégico de la investigacion se identificaron
las variables que tienen influencia y hacen probable la reconfiguracion del
modelo de profesién académica en las instituciones normalistas.
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Las caracteristicas de la profesién académica en las instituciones nor-
malistas se habian mantenido estables y homogéneas a través del tiempo,
dotadas de legitimidad y pertinencia social como la figura del formador
de formadores. Este tipo de alteraciones puede originar que el modelo de
profesion académica que estan forjando los programas de estimulo en
las escuelas normales lesione o desvie el modelo basado en la figura del
formador de formadores, con la consecuente debilitacion de la pertinencia
social que se habia construido a través de su historia. Por tal motivo, es
necesario mantener vigilancia sobre la configuracion de los cambios en el
modelo de profesién académica para mantener coherencia y pertinencia
con los objetivos, mision y vision de las Escuelas Normales de México.
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