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Resumen

Este trabajo analiza los vinculos materiales y simbdlicos que los trabajadores y
extrabajadores de la Refineria ypr-La Plata-Argentina establecen con los lugares en que
viven y trabajan. Para ello se registra la importancia del trabajo industrial y los procesos
socioeconémicos en los espacios de la vida cotidiana y en las representaciones espaciales
que construyen los sujetos con el espacio urbano.

La petrolera nacional se instalé en Ensenada en 1922, de modo que se transformaron
las dindmicas urbanas y sociales de este lugar y de su ciudad vecina, Berisso. En 1993 la
petrolera es privatizada, generando despidos y terciarizacién de mano de obra, con fuerte
impacto en la estructura social y urbana.

El interés de estudiar este colectivo social y sus vinculos con la ciudad radica en
que la privatizacién generé una manifestacién social que se tradujo en la apropiacién de
determinados espacios urbanos (fibricas, calles y barrios) y en la deconstruccién de sen-
tidos y significados vinculados a la fuente de trabajo. Dicho escenario, atravesé parte del
imaginario de los trabajadores que sobrevivieron a ese despido, pero también permanece
en el recuerdo y la memoria de los mds jévenes que trabajan en la actualidad. El abordaje
metodolégico es cualitativo, basado en la entrevista en profundidad a los dos grupos de
trabajadores, y en observacién participante en los barrios circundantes a la fibrica. Se
complementa con cartografias urbanas: imaginarios, huellas urbanas y mapas cognitivos,
como herramientas teérico-metodolégicas que permiten analizar la apropiacién simbélica
dela ciudad por parte de sujetos politicos y sociales con incidencia en la vida comunitaria.

Palabras clave: Argentina, cartografias urbanas, La Plata, Refinerfa YPF, representa-
ciones sociales, trabajo industrial.

Descriptores: espacio urbano, identidad, relaciones laborales, representacién mental.
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Abstract

This work analyzes the material and symbolic links that the workers and former wor-
kers of the ypr-La Plata- Argentina Refinery establish with the place they live and work. For
this, is recorded the importance of industrial work and socio-economic processes in the
spaces of daily life and in the spatial representations that subjects build with urban space.

The national oil company settled in Ensenada in 1922 changing the urban and social
dynamics of this place as well as that of its neighboring city, Berisso. In 1993 the company
is privatized, generating layoffs and outsourcing of labor, with a strong impact on the so-
cial and urban structure.

The interest in studying this social group and its links with the city lies in the fact
that privatization generated a social manifestation that resulted in the appropriation of some
urban spaces (factory, streets. and neighborhoods) and in the deconstruction of meanings
linked to the source of work. This scenario crossed part of the imaginary of the workers who
survived the dismissal but it also settled in the memory of the youngest who work today.

The methodological approach is qualitative, based on the in-depth interview with
both groups of workers, and on participant observation in the neighborhoods surroun-
ding the factory. It is complemented with urban cartographies: imaginary, urban tracks
and cognitive maps, as theoretical-methodological tools that allow analyzing the symbolic
appropriation of the city by political and social subjects with an impact on community life.

Keywords: Argentina, industrial work, La Plata, social representations, urban car-
tographies, YPF refinery.

Descriptors: identity, labor relations, mental representation, urban space.
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Resumo

Este trabalho analisa os vinculos materiais e simbélicos que os trabalhadores e ex-
trabalhadores da Refinaria ypr-La Plata-Argentina estabelecem com o local em que vivem
e trabalham. Para isso, registra-se a importincia do trabalho industrial e dos processos
socioecondmicos nos espagos da vida cotidiana e nas representagdes espaciais que 0s
sujeitos constroem com o espago urbano.

A companhia nacional de petréleo estabeleceu-se em Ensenada em 1922, mudando a
dinimica urbana e social deste local, bem como a de sua cidade vizinha, Berisso. Em 1993,
a petroleira foi privatizada, gerando demissdes e terceirizagio de mao-de-obra, com forte
impacto na estrutura social e urbana.

O interesse em estudar esse grupo social e seus vinculos com a cidade reside no fato
de que a privatiza¢o gerou uma manifestagdo social que resultou na apropriagao de de-
terminados espagos urbanos (fibricas, ruas e bairros) e na desconstrugio de significados
e significados ligados a fonte do trabalho. Esse cendrio atravessou parte do imagindrio dos
trabalhadores que sobreviveram a essa demissao, mas também permanece na memoria
dos mais jovens que trabalham hoje.

A abordagem metodolégica é qualitativa, com base em uma entrevista aprofundada
com os dois grupos de trabalhadores e na observagio participante nos bairros vizinhos a
fibrica. Complementa-se com cartografias urbanas: imagindrios, trilhas urbanas e mapas
cognitivos, como ferramentas teérico-metodolégicas que permitem analisar a apropriagao
simbdlica da cidade por sujeitos politicos e sociais com impacto na vida comunitéria.

Palavras-chave: Argentina, cartografias urbanas, La Plata, Refineria YPF, represen-
tages sociais, trabalho industrial.

Descritores: espago urbano, identidade, relagdes de trabalho, representagdo mental.
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Introduccion

En 1925 en Ensenada, ciudad ubicada en la Provincia de Buenos
Aires, Argentina, se pone en funcionamiento la refinerfa de petréleo mds
importante de Latinoamérica: la Refinerfa ypr-La Plata’. Desde entonces su
ubicacién y actividad marcaron la impronta territorial de la regién, la cual
contribuyé ala conformacién de un paisaje industrial que ha sustentado la
construccién —junto a otras empresas— de un imaginario urbano sobre el
lugar con fuerte impacto en las representaciones sociales de sus trabajadores.

La actividad de la empresa condiciond tanto la estructura urbana del
lugar donde se instal6 —Ensenada de Barragin—, como las de las ciudades
aledafias de Berisso y La Plata, las cuales conforman el aglomerado urbano
Gran La Plata. Al andlisis del componente fisico espacial se agrega la
importancia de la fibrica en la estructura social de la regién, dado que su
actividad atin demanda en la actualidad abundante mano de obray recursos
humanos para su funcionamiento.

En esta direccién, se propone un andlisis que conjugue los procesos
tanto materiales como simbélicos que establecen los sujetos trabajadores
con el espacio en el cual viven y transitan cotidianamente. Para analizar
la dimensi6n simbélica y cultural, es decir lo intangible, se recurre a los
aportes de los estudios culturales urbanos (Segura, 2015; Silva, 1991) de
la geograffa constructivista (Lindén, 2012, 2006, 2002; Werlen, 2003;
Castro Aguirre, 1999) la sociologia (Berger y Luckman, 2011; Duhau y
Giglia, 2008; Goffman, 1981) y la psicologia social (Jodelet, 2002) dada la
complejidad que actualmente presentan las problemiticas urbanas. Estos
enfoques permiten hacer hincapié no solo en el componente material, sino
también en c6mo los trabajadores de YPF habitan, representan y transitan
las ciudades industriales de Berisso y Ensenada, desde la privatizacién en
1993 hasta la actualidad.

Elinterés de estudiar este colectivo social y sus vinculos con la ciudad
radica principalmente en que la privatizacién de la Refinerfa ypr-La Plata
en 1993 generd, a través de la gran echada, una manifestacién social que se
tradujo en la apropiacién de determinados espacios urbanos (fibrica, calles
y barrios) y enla deconstruccién de sentidos y significados vinculados ala
fuente de trabajo. Dicho escenario social atravesé parte del imaginario de los
trabajadores que sobrevivieron a ese despido, pero también permaneci6 en
el recuerdo y la memoria de los mds jévenes que trabajan en la actualidad.

En el presente la empresa es parte del Complejo Industrial La Plata
(c1Lp?), y junto a otras industrias de la zona como Astillero Rio Santiago,

Es parte de la empresa petrolera nacional YpF (Yacimientos Petroliferos Fiscales).
2. El Complejo Industrial La Plata (c1Lp) es uno de los complejos mds importan-
tes de América del Sur y uno de los activos industriales mds dindmicos de la
Republica Argentina perteneciente a YPF. Se encuentra en Ensenada, Provincia
de Buenos Aires y abarca una superficie aproximada de 450 hectéreas. El ciLp
estd integrado por: Refinerfa La Plata, Complejo Quimica, Puerto, Terminal de
Despacho y Planta de 6LP. Tiene una capacidad de refinacién de 190 000 barri-
les por dia, 118 800 barriles diarios de conversién y un indice de Complejidad
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Petroken, Copetro y sidertrgica Ternium, dinamizan a nivel socioeconémico
la actividad industrial y el mercado laboral. A nivel simbélico, es relevante
el significante que genera el trabajo ypefeano® en su entorno social més
préximo, donde atin es notable la influencia de la empresa en las esferas
laboral, doméstica y barrial.

El articulo se estructura de la siguiente manera: a continuacién se
presenta cémo se vinculan a nivel teérico los conceptos de experiencia
urbana y trabajo industrial para conocer los imaginarios urbanos que se
construyen sobre estas dos ciudades y el impacto de ellos en las represen-
taciones socloespaciales de sus trabajadores. Por ello es relevante recuperar
el lugar que tienen los espacios de vida externos al trabajo —familia, ocio,
tiempo libre, relaciones de amistad y parentesco, relaciones barriales— en
las representaciones socioespaciales de los trabajadores del petréleo.

Después se desarrolla la metodologfa implementada, que consistié
en la utilizacién de técnicas cualitativas para el registro de datos, como la
entrevista en profundidad y la utilizacién de cartografias urbanas: huellas
e imaginarios urbanos y mapas cognitivos.

Se prosigue con el andlisis de caso, donde se analiza las representaciones
socloespaciales de los trabajadores y ex trabajadores de la Refineria ypr- La
Plata- Argentina durante el periodo 1993-2015. Finalmente, se presentan
las conclusiones de la investigacién.

La importancia de los imaginarios y la experiencia urbana en la
elaboracion de las representaciones socioespaciales

Este trabajo surge al reconocer la importancia de los elementos in-
tangibles y simbélicos de la ciudad, es decir, los sentidos y significados
que se construyen alrededor del espacio urbano y que trascienden la
dimensién fisico espacial para atravesar los espacios de la vida cotidiana
del sujeto-habitante. Se parte de la concepcién de que el espacio urbano
se encuentra atravesado por procesos politicos, sociales y econémicos
que generan fuerte impacto en la vida de los trabajadores y sus familias.

Para ello, se incorporan los aportes de Lindén (2012), quien estudia
la apropiacién simbélica del espacio desde el constructivismo geogrifico.
La autora retoma esta corriente para analizar la comprensién del espacio
a partir de la experiencia espacial del sujeto en la vida cotidiana. Este
enfoque busca integrar lo material y lo inmaterial, lo que no implica la
sumatoria de ambas dimensiones sino que, por medio de la experiencia
espacial, el sujeto trae consigo fragmentos de tramas de significacién e
institucionalizacién. En este camino, lo material y lo no material del espacio

Solomon de 8,2. La refinerfa posee la capacidad de procesar todas las varie-
dades de crudo que se producen en el pais para obtener una amplia gama de
productos. También cuenta con una planta de elaboracién de bases lubricantes,
parafinas, extractos aromdticos y asfaltos y productos petroquimicos (Toccaceli
y Aguilar, 2014).

3. Expresién coloquial que hace referencia al trabajo en la empresa YPF, la cual es
muy utilizada por los entrevistados y los pobladores locales.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
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se vuelven indisociables en la practica y, al mismo tiempo, el sujeto expresa
caracteristicas sociales de diversa indole.

Respecto ala nocién de representacién social, esta ha tenido amplios
usos, pero se ha trabajado de manera mis certera desde la psicologia social
porque para ella la representacién social es siempre representacién de
alguna cosa (objeto) y de alguien (sujeto), es decir, hay un sujeto que vincula
al objeto con un contenido. Retomando a Jodelet (2002), se trata de una
forma de conocimiento socialmente elaborado y compartido, orientado ala
construccién de una realidad comtin en un conjunto social. Esta teorfa parte
de laidea de que hay un conocimiento que proviene del sentido comin y
otro que procede de diversos conocimientos como la ciencia. Esto dltimo,
en parte, limita el andlisis propuesto porque se considera que toda prictica
discursiva es constitutiva del objeto y que todo tipo de conocimiento es
insumo para la conformacién de las representaciones. Para Segura (2010)
la idea de representacién se relaciona con la de experiencia, porque no
hay una realidad que representar, sino diversas maneras de interpretar y
simbolizar la experiencia social.

La experiencia urbana y la vivencia cotidiana permiten estudiar al
lugar como construccién social y darle sentido al espacio materialmen-
te dado, pues construirlo implica hacerlo materialmente; ademds de
dotarlo de sentido y apropidrselo. Ello demanda la incorporacién de
un conjunto de signos culturales que caracterizan a una sociedad en el
espacio fisico, y que autores como Raffestin (1993) han denominado la
semiotizacién del espacio.

No obstante, estos procesos simbdlicos estin atravesados por la accién
del sujeto, y para ello se recurre al concepto de experiencia urbana que
trabaja Segura (2015), quien plantea que la experiencia es el resultado de algo
que se vive o se atraviesa y de la constante vinculacién entre lo articulado
y lo vivido. No se reduce solo a lo discursivo, aunque se encuentra desde
el inicio mediada por modelos culturales. Por ello, esa experiencia puede
ser traducida en una narracién o un relato y puede ser puesta a dialogar
con otras experiencias. La experiencia urbana refiere a los modos de ver,
hacer y sentir la ciudad y la vida en la ciudad por parte de actores situados
social y espacialmente. El estudio de la experiencia permite captar tanto
lo comiin como lo singular, lo que se reproduce y lo que emerge, siendo
sensible tanto a las 16gicas sociales dominantes como a las excepciones, a
las homogeneidades como a las heterogeneidades.

Esta perspectiva se nutre de la mirada de diversos autores que posibilitan
pensar la experiencia urbana como “el lado dindmico de la cultura o como
una forma de ver la cultura urbana en su concreta actualizacién por parte
de diferentes sujetos y sus maltiples maneras de vivir y ser parte de las
metrépolis” (Duhau y Giglia, 2008, p. 21). Se trata de no perder de vista
los procesos complejos que modelan la vida urbana, y en lugar de mirar la
ciudad desde lejos y afuera, se propone mirarla de cerca y adentro (Magnani,
2002). Entonces, si bien es preciso tener en cuenta el espacio construido y
la materialidad del fenémeno urbano, se har4 énfasis en la ciudad evocada
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y recorrida (Silva, 1991), la ciudad diferencialmente vivida por distintos
actores sociales. Para ello, se recurre al uso de cartografias urbanas tales
como las huellas, los imaginarios y los mapas cognitivos, que permitirdn
profundizar en cémo el espacio es vivido y percibido por sus habitantes.

Para analizar las pricticas cotidianas de los sujetos en relacién con el
espacio y los lugares, Lind6n (2012) recupera de Werlen (2003) la postura
que ha sido identificada como la geografia de la accién, en la cual lo primor-
dial son las practicas de los sujetos. Sin embargo, para Lindén (2012) este
presupuesto no puede entenderse desvinculado del lenguaje y el habla, dado
que por medio de la comunicacién se entiende y transmite el vinculo que
los sujetos establecen con el mundo. De este modo, la accién permanente
de las personas sobre el territorio, asi como el conocimiento que se tiene
del mismo (saberes espaciales), estin atravesados por el lenguaje con el que
se entienden y transmiten las representaciones espaciales, el sentir sobre
los lugares, los significados que se le otorga a esos lugares, la imaginacién,
las fantasias espaciales y la memoria de los lugares.

Para ello es preciso hacer énfasis en la trama de sentidos que lleva a
las personas a realizar ciertos trayectos y no otros, o tener apego o afinidad
con un lugar y no con otro. Es decir, analizar los significantes que llevan a
que el sujeto actde de una manera y no de otra en el espacio.

Recuperar la figura del sujeto/habitante implica un posicionamiento
respecto al lugar que ocupa el hombre en la sociedad. Desde las teorfas
microsociolégicas (Berger y Luckman, 2011) la sociedad es producida y
reproducida, creada y recreada por las personas en su quehacer cotidiano
dentro de determinados contextos institucionales. En muchas oportunidades
es mds reproducida que producida. Pero esa realidad social producida
por las personas las configura tanto a si mismas como a otros sujetos. La
produccién y reproduccién son procesos constantes que resultan del
discurrir de la vida cotidiana. Estos procesos no se establecen de manera
aislada sino en la constante interaccién de unas personas con otras en
contextos institucionalizados.

De este modo, en los encuentros de una persona con otra, en este caso
de un trabajador con otro, se ponen en movimiento y, a veces en tela de
Jjuicio, principios, pautas, acuerdos sociales y formas de hacer instituidos.
En algunas oportunidades son reiterados y reafirmados, pero en otras
son transformados por la prictica misma. En todo encuentro no solo se
movilizan cuestiones inmateriales (pautas de accién, simbolos, c6digos,
valores) sino también objetos y acciones materiales, en la medida en que
tienen una dimensién exterior a la corporeidad del sujeto que actda. Lo
social no se reduce al agregado de personas, sino que refiere alos acuerdos
que se negocian o se aceptan, que se recrean permanentemente y que
emergen en cada situacién, otorgandole justamente el caricter dindmico
(Lindén, 2012).

La construccién social de los lugares estd vinculada con la habituacién,
rutinizacién e institucionalizacién de las pricticas espaciales y de sus
cambios. De esta manera, en la espacialidad cotidiana de los sujetos es

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
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necesario articular dichos conceptos con lo social y el espacio en una unidad
teérico-prictica, dado que los encuentros entre actores ocurren en ciertos
fragmentos espaciotemporales, denominados situaciones (Goffman, 1981).

En este orden de ideas, los encuentros o situaciones que se dan entre
actores/sujetos son instancias comunicativas donde se manifiesta el lenguaje
verbal y no verbal. Ellenguaje es el medio depositario de cédigos sociales,
de acuerdos, sentidos y significados colectivamente construidos, es decir,
lo instituido. El sujeto, al comunicarse en un mundo compartido con otros,
crea y recrea la realidad, porque las palabras por medio del lenguaje dan
significados, reconocen ciertos elementos del mundo externo y omiten
otros (Lind6n, 2012).

Las ciudades deben ser pensadas y analizadas no solo por la espacia-
lidad fisica, también por las proyecciones y construcciones imaginarias
relacionadas con las vivencias y pricticas de los ciudadanos en el espacio
urbano (Silva, 1991). En este sentido, los espacios piblicos, las plazas, las
rutas, los monumentos, las calles, es decir, la materialidad de la ciudad
no puede existir sin un imaginario que la construye y la acompafia. Los
imaginarios marcan la ciudad y, por ende, la manera de percibirla, de
moverse en ella y habitarla.

La cotidianidad que otorga la vivencia permite que los espacios se
transformen en referentes tépicos donde los sujetos sociales cristalizan su
existencia. De este modo, se reconstruyen no solo circuitos de trinsito coti-
dianos enlos cuales se plasman las variadas relaciones sociales provenientes
de la esfera laboral, doméstica y barrial, entre otras, sino que también se
generan sitios capitales en los que se desenvuelven operaciones simbélicas
respecto a cémo piensan, imaginan y significan el espacio (Lind6n,2002).

A nivel simbélico, la creacién incesante de figuras, formas, imdgenes,
conforma elaboraciones a partir de las cuales los sujetos pueden referirse
al espacio, es decir, imaginarios urbanos. Particularmente, cuando estas
imagenes y figuras logran trascender el campo de la percepcién individual,
imprimiendo una direccionalidad s6lida hacialos comportamientos sociales,
se generan imaginarios urbanos de cardcter colectivo.

El cardcter dindmico de estas formaciones imaginarias responde a
una dimensién espaciotemporal que se conecta con el campo subjetivo y
en la cual se trascienden las mediciones geométricas y se hacen posibles
variadas referencias que pueden o no corresponderse con la materialidad
que representan. En paralelo, la temporalidad opera en los imaginarios
admitiendo distancias con respecto al tiempo medido; es decir, puede
trastocar la secuencia pasado-presente-futuro, reorganizindose en formas
no lineales, sino impregnadas por la tensién que ejerce la subjetividad social
y las sensaciones que surgen en el discurrir de las experiencias cotidianas
(Lindén, 2006).

Las précticas cotidianas revisten un papel importante en el proceso
de apropiacién e identificacién que realizan los sujetos con el espacio. La
identificacién simbélica, en primera instancia, se constituye sobre la base
de un reconocimiento comin u otras caracteristicas compartidas con otro
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u otros (ya sea una persona, grupo o ideal) y formula lazos de solidaridad
y lealtad constitutivos del “acuerdo implicito” en dicha base. Entonces, las
acciones que los sujetos plasman sobre el espacio lo transforman, dejando
en €l su “huella”, es decir, marcas cargadas simbélicamente. Mediante el
despliegue de las acciones, el sujeto va incorporando y asimilando el espacio
desde lo cognitivo, subjetivo y afectivo en forma activa y actualizada (Pol
y Vidal, 2005).

Esto significa que un espacio cualquiera, en el cual los sujetos sociales
viven cotidianamente, solo se transforma en lugar cuando es humani-
zado, es decir, cuando la carga de contenidos y significados ha logrado
grabarse en el sujeto, conquistando un sitio capital en el relato de las
referencias identitarias. Como correlato de esta apropiacién del espacio
se va configurando un imaginario urbano determinado que se teje sobre
la base de los limites topogrificos compartidos, pero que se reelabora
mediante marcas abstractas que provienen del orden de lo simbdlico y
que los desbordan.

En esta linea, si bien las perspectivas analiticas son variadas, este
trabajo se propone recuperar aquellos elementos fisicos y simbélicos que
quedan en el campo de registros de la memoria urbana de los sujetos y que
refuerza su vinculo con los lugares y los espacios, tal como lo ha planteado
Yi Fu Tuan (2007) con su concepto de topofilia, que hace referencia a
la forma positiva, de aprehensién, proximidad, afecto e incluso amor
hacia los lugares. Desde esta mirada, el proceso afectivo que las personas
establecen con un lugar se encuentra atravesado por la percepcién del
entorno a través del protagonismo que ocupan los sentidos —vista, oido,
gusto, tacto y olfato— en ese proceso de apropiacién del espacio. Este
tipo de vinculo con el espacio vivido encuentra asidero principalmente en
la experiencia personal. La afinidad hacia un lugar esta mediada por los
sentidos que posee el hombre y por c6mo ellos sedimentan la memoria
delindividuo y de distintos grupos sociales en relacién con determinados
olores, ruidos, hechos o acontecimientos que dejan huellas desde lo visual
y lo téctil en la experiencia de los sujetos. La expresién contraria a este
tipo de relacién con el espacio es denominada por el autor topofobia.

Desdela geografia delas representaciones, Avendaiio Arias (2017, p. 60),
incorpora ala nocién de representaciones socioterritoriales el equivalente
de toporrepresentaciones, como:

Ese conjunto de valores, idealizados, materiales y/o simbdlicos,
asignados relacionalmente a los lugares y espacios, donde operan
como mecanismos de construccién tanto la experiencia vivida, las
generalizaciones, las simplificaciones y el rol de las estructuras he-
gemonicas, como los intereses de control y poder, a partir de los
marcos culturales y geohistéricos, para lograr niveles comprensi-
vos e interpretativos de la manera como vivimos y configuramos
los espacios, desde los vinculos individuales hasta los de los sujetos
sociales y colectivos.
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Las toporrepresentaciones permiten comprender la importancia
del lugar, los recuerdos y valores asignados por los trabajadores y
extrabajadores a la experiencia de vivir y trabajar en estas dos ciudades,
donde el trabajo industrial, los lazos barriales y el paisaje riberefio
operan a partir de marcos culturales y geohistéricos que las conforman.
Ellas no son neutrales, porque responden a un imaginario dominante:
el de la industria.

Metodologia

La metodologfa que se plantea es cualitativa con disefio flexible. Para
rastrear el conjunto de sentidos y significados que conforman las represen-
taciones sociales de los grupos sociales de estudio, se realizaron entrevistas
en profundidad, observacién participante y se articul6 con las cartografias
urbanas que provienen de los estudios culturales urbanos.

Las cartografias urbanas comprendidas por imaginarios, huellas
urbanas y mapas cognitivos, son herramientas teérico-metodolégicas
que permiten analizar la apropiacién simbélica de la ciudad por parte de
sujetos politicos y sociales con fuerte incidencia en la vida comunitaria
(Valencia Palacios, 2006).

La seleccién muestral de los extrabajadores, se realizé siguiendo la
técnica bola de nieve, de modo que las decisiones se tomaron en relacién
con los motivos de despido, la antigiiedad en la empresa y el barrio donde
viven actualmente. Se identificé a un informante clave, médico del sindicato,
que contacté primero a un extrabajador, luego a otro y asf sucesivamente,
teniendo en cuenta el criterio de saturacién y factibilidad en la realizacién
de la muestra.

Se realizaron entrevistas en profundidad a doce extrabajadores
que fueron despedidos con la privatizacién de la década de 1990, a
trece trabajadores actuales, a familiares de personas que trabajaron en
la Refinerfa, al Secretario General del sindicato Supeh de Ensenada, a
funcionarios municipales vinculados al planeamiento urbano y al médico
de la obra social.

El relevamiento se complementd con fotografias del paisaje industrial
y riberefio, notas de campo, revisién de archivo en la Biblioteca Municipal
de Ensenada, observacién directa en la Refineria a través de visitas guiadas
y también en espacios urbanos circundantes a ella —espacios publicos,
Club vpr, plaza Puente Giratorio, Puerto, fiestas locales, entre otros—.

La Refineria YPF-La Plata en Berisso y Ensenada

En 1925, en el drea portuaria del actual Gran La Plata y especificamente
enla ciudad de Ensenada, se construy6 el mayor establecimiento industrial,
la Refinerfa ypr- La Plata (figura 1). Los principales factores de localizacién
fueron las instalaciones portuarias, necesarias para disponer del insumo
bdsico, y la proximidad de Buenos Aires, principal mercado consumidor
de la Argentina.
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Figura 1. Foto aérea de la Refinerfa ypr-La Plata, 1925

: .

Fuente: Archivo de la Biblioteca Municipal de Ensenada, agosto del 2016.

La petrolera estatal tuvo una modalidad de ocupacién del territorio que
se bas6 enla estrategia de construir tanto establecimientos productivos como
dmbitos especificos para la reproduccién de la fuerza de trabajo: vivienda,
equipamientos de salud, recreativos y educativos, dando lugar a barrios obreros.
En varios de los establecimientos de la empresa se implementé una politica
social y laboral que ayudaba a la familia del trabajador. La perspectiva de esta
politica se centraba en mantener al trabajador y a sus hijos como potencial
fuerza de trabajo, mientras la mujer camplimentaba el rol de cuidar la familia
y la vivienda. Estas condiciones contribuyeron a que YPF se constituyera en
un importante promotor de desarrollo urbano y regional (Muiiiz Terra, 2012).

La Refinerfa vpr-La Plata (figura 2) articul6 con otras grandes empresas
de Ensenada: Astillero Rio Santiago, Propulsora Sidertdrgica y Petroquimica
General Mosconi. Con las empresas sidertrgicas se vincul parala construccién
de tanques de almacenamiento e infraestructura interna, con Petroquimica
para sustituir importaciones y desarrollar el sector de parafinas y con Astillero
parala movilizacién social y sindical. Estas relaciones econémicas y politicas
la convirtieron en un eje fundamental en la construccién comunitaria e
identitaria de la poblacién de Ensenada y Berisso (Ursino, 2019).

Figura 2. Refinerfa ypr-La Plata en la actualidad

Fuente: Diario Hoy, 26 de diciembre del 2020.
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En 1996, segin los informes de la Federacién Sindicatos Unidos
Petroleros e Hidrocarburiferos (Supeh), la plantilla de trabajadores en la
refinerfa fue reducida en un 89 %, y paso de tener 5400 trabajadores en
1991 a 600 en 1994. Es decir, cerca de 4800 empleados quedaron en la
calle. La desvinculacién fue realizada de tres formas diferentes: el retiro
voluntario; la obligatoriedad de capacitacién laboral con salarios pagos y
cobertura social; y la tradicional forma de despido (Muiiiz Terra, 2008).

Estas medidas, se dan en el marco de la sancién de las leyes de reforma
del Estado y Emergencia Econémica de 1989 que dieron lugar a una mayor
desregulacién y apertura de la economia, a la privatizacién de empresas
y activos publicos, y a la descentralizacién administrativa (Ursino, 2019).

Inicialmente, los trabajadores de YPF que pasaron a engrosar las filas
de los despedidos y optaron por integrar pequefias empresas, no posefan
capital propio ni equipamiento para armar estos emprendimientos. La firma
les cedi6 en comodato bienes que pertenecian ala empresa, acompanados
por un contrato de uno a tres anos renovables con la propia empresa madre.
De esta forma, YPF se convertia en el principal cliente de estas empresas que
le ofrecerian los servicios que hasta ahora los propios trabajadores venian
desarrollando como empleados directos de la petrolera estatal. Tal como
se expresa a continuacion:

Después estuve un tiempo, se armaron muchas cooperativas que
inclusive se hicieron como proveedores del Estado y otras se han
fundido porque no sabfan manejarse dentro de lo que es ese rubro
[...] (Mariano, 57 aiios, extrabajador de YPF)

El desempleo gener6 profundas desigualdades sociales en la poblacién,
dado que la pérdida de la fuente de trabajo en un escenario neoliberal
potencié el individualismo, el silvese quien pueda y las changas* como
medio de vida. A pesar de ello, hubo un retraimiento hacia la vida barrial
que potencid la construccién de ciertos lazos comunitarios, a través de la
conformacién de organizaciones sociales, centros culturales, clubes, copas
deleche, etc. (Ursino, 2019). Tal como expresan los extrabajadores cuando
sele pregunt6 c6mo actué la comunidad con la privatizacién de la empresa:

La gente se iba con una pequeiia indemnizacién, en esa época, en
el 91. Yo vefa que ponian un kiosquito, una verduleria, y a los cuatro
meses cerraban. Dentro de acd, de Ensenada. La gente se qued6 sin
plata enseguida. (Luis 56 afios, extrabajador de YPF)

En el paro del 91 se despidié a mucha gente. De 5400 empleados
que tenia la Refinerfa, quedaron 600. A partir de ese paro esos 600
quedaron en YPF. El resto quedé todo tercerizado. O sea, estuvieron
un tiempo en la calle, después se pusieron a formar una cooperativa
[...] (Luis, 56 afios, extrabajador de YPF)

4. Referencia coloquial al trabajo ocasional, generalmente en tareas menores, que
permite la subsistencia mientras se busca otro trabajo de carécter fijo, y es preca-
rizado dado que no se cuenta con los beneficios de seguridad social.
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El proceso de privatizacién en YPF expulsé a una gran cantidad de
trabajadores sumamente especializados en la actividad. A través de di-
versas estrategias de organizacién y negociacién con la propia empresa
y el Sindicato Supeh, los empleados despedidos fundaron la Cdmara de
Emprendimientos y Empresa del Polo Petroquimico.

Tal como expresa una extrabajadora:

Toda esa gente que echaron... muchos se terciarizaron dentro
de la misma empresa. O sea, quedaron trabajando en la destileria o
en Petroquimica con empresitas que se formaron, que hasta el dia
de hoy la mayorfa estd trabajando. Algunas quedaron en el camino
por mala administracién, pero muchas siguen funcionando. Media
Cana es una, es mds que una Pyme, tiene mucho personal. Ellos
arrancaron como cooperativa porque todos los que empezaron,
eran todos los echados [...] (Silvia, 56 afios, ex trabajadora de YPF)

Al respecto, el representante sindical y extrabajador también expresa
c6mo fue el proceso de recuperacién de la fuente de trabajo y la terciarizacién
de la mano de obra:

Los trabajadores ypefeanos, después de haber sido echados, di-
mos pelea. Pasaron veinticinco afios y hoy estamos muy orgullosos.
Recuperamos gremios, insertamos empresas como Media Cafia, hoy
empresas que estdn expandidas por todo el pafs, otras estdn traba-
jando en el exterior [...] (Ramén Garaza, representante de Supeh)

Tal como expresa en la entrevista el Secretario General de Supeh,
Ramoén Garaza, actualmente la Cdmara de Emprendimientos y Empresas
del Polo Petroquimico estd conformada por once Cooperativas de trabajo,
mientras que el conjunto de Pymes que trabajan de modo directo o indirecto
para la Refinerfa llegan a més de noventa emprendimientos industriales.

Esto muestra la importancia de la empresa para dinamizar el mercado
de trabajo en laregién, asi como la consolidacién de un poligono industrial
fuertemente dependiente de la actividad productiva y econémica de YPF.

Imaginarios urbanos y representaciones sociales
de los trabajadores y extrabajadores de la Refineria YPF
-La Plata (1993-2015)

Almomento de abordar la dimensién simbélica surgié inmediatamente
el tema de la representacién y las narrativas urbanas que circulan en torno
alas ciudades de Berisso y Ensenaday alos trabajadores de ypr. Entonces,
se plantearon las siguientes preguntas: ;Qué imaginario urbano industrial
se construye a partir de la experiencia de trabajar y vivir en las ciudades de
Ensenada y Berisso?, jcémo viven y transitan la ciudad los trabajadores
y extrabajadores de YPF?, y jqué representaciones elaboran en funcién de
dicha experiencia?

Por medio de las cartografias urbanas se (re)construyen las imdgenes
colectivas,lo que se ha denominado imaginario urbano. Las huellas o marcas
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sobre el territorio y los mapas cognitivos que elaboran los trabajadores
en funcién de las representaciones espaciales —y junto a las pricticas
espaciales—, ponen en juego los diversos sentidos y significados que hay
sobre el lugar.

Elimaginario es entonces esa “imagen” mental que se construye de un
hecho, un espacio, una vivencia, sin que implique una experiencia material
por parte del individuo, y la cual estd mediada porla accién de otros canales
como narraciones, recuerdos, idealizaciones (Avendafio Arias, 2017).

Sin embargo, la espacialidad de la vida social hallevado a indagar sobre
el vinculo entre espacio e imaginario, en esta direccién Avendaiio Arias
(2017) retoma de Bernard Debarbieux (2003) la definicién de imaginario
geografico como:

[...] aquel conjunto de imdgenes mentales relacionadas entre
si, que confieren —sea para un individuo o un grupo— un signifi-
cado y una coherencia relativa a una localizacién, una distribucién
o la interaccién de fenémenos en el espacio; vinculo que contri-

buye a la organizacién de concepciones, percepciones y pricticas
espaciales. (p. 489)

El imaginario claramente es una manera de representar los vinculos
individuales, colectivos, reales e irreales, con los lugares y los territorios. En
nuestro caso de estudio, el trabajo industrial, la vida barrial y la militancia
politica se unen y confluyen entre las imdgenes mentales, la experiencia
vivida y las précticas espaciales.

De esta manera los imaginarios también se apoyan en figuras, formas
e imdgenes que se expresan en palabras y también en mapas cognitivos;
operan desde lo mental —lo que supone recorrer la espacio-temporalidad
inscriptos en las figuras y sentidos que la componen— pero también
suponen la existencia de la produccién de imagos mentales y sus refe-
rencias de sentido que construyen una materialidad concreta, visibilizada
en la (re)creacién de los espacios. Entonces, aunque los imaginarios se
relacionan con procesos subjetivos, cognitivos y de memoria, también
estdn acompanados de la existencia de expresiones en formas materiales
(grafiti, monumentos, puerto, fibricas, etc.); es decir, registros fisicos del
espacio que pueden ser duraderos o efimeros, pero que dan cuerpo a las
elaboraciones de cardcter simbélico.

Esto tdltimo implica considerar la existencia de dos planos que repre-
sentan la compleja constitucién y configuracién de un espacio. Por un
lado, el recorrido por el campo de registros y producciones materiales que
se presentan en €l y, por otro, los aspectos simbélicos que emergen en las
experiencias diarias y recrean la espacialidad ponen en didlogo permanente
ambos caminos de exploracién e indagacién.

Los imaginarios se construyen desde las imdgenes y las narrativas
urbanas, y se emparentan con el universo de las representaciones sociales.
El ejercicio de cartografiar los imaginarios se sitda en un plano entre lo
real y lo imaginado, es decir, lo deseado, lo perdido, lo que no se tiene.
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Representar los imaginarios urbanos supone visualizar lo invisible de la
ciudad, reconocer sus huellas en la urbe (Valencia Palacios, 2006).

Por medio de estas herramientas se pueden comprobar los sentidos y
representaciones que genera la Refinerfa, un mojén urbano que irrumpe
en el limite de ambas ciudades y que incide en las representaciones de los
trabajadores y extrabajadores de dicha empresa, formando parte de su
memoria geografica. De este modo, el imaginario urbano tiene una impronta
tanto fisica como simbélica, como se expresa aqui: “Es una ciudad de los
caflos, como le dicen [...] Es inmensa, la planta que estamos nosotros es
grande.” (Julidn, 26 afnos, trabajador de Nepea).

YPF se construye y después se construyen barrios en la periferia,
como el barrio de YPF que estd yendo para Berisso ese barrio era de
YPF, era para la gente trabajadora de YPr. Y después, dentro de la
misma destilerfa, habfa un barrio que era para los jefes. (Clemente,
59 afios, extrabajador de YPF)

También se recuperan fragmentos que muestran c6mo los trabajadores
y extrabajadores se representan su entorno mds inmediato, el apego al barrio
y al rio como lugares de esparcimiento de gran significado, los cuales,
junto a los vinculos vecinales e institucionales refuerzan los lazos con el
lugar. Esto se observa en la importancia que se le da al rio, dado que las
dos son ciudades riberenas, y también se refleja en declaraciones de este
tipo: “Hay que estar cerca del rio. Nosotros aprendimos a estar cerca del
rio. Lo primero que hicimos de chicos, alld en Punta Lara era o pescar o
ir al rio.” (Mariano, 57 afios, ex trabajador de YPF).

Otra caracteristica de peso en estos imaginarios es el pasado migratorio,
dado que ademds de estar relacionado con el trabajo en los frigorificos,
el puerto y las industrias, le dio una impronta cultural y politica a ambas
ciudades, basada en la diversidad étnica producto dela oleada inmigratoria
de 1880 a 1930. Esto forma parte de la memoria colectiva y se ve reflejado
en afirmaciones como estas:

Hay distintos lugares que identifican a Berisso. A nivel politico
y a nivel social. A nivel politico, por ejemplo el Saladero, el Swift.
Las primeras revoluciones peronistas. La revolucién libertadora sali6
del Armour (frigorifico). Los milicos lo tiraron todo abajo. Y des-
pués tenemos, a nivel social, todas las colectividades. Hay muchos
lugares copados acd en Berisso. Es un menjunje de colectividades,
razas, crisoles de gente. Acd a la vuelta tenés una piba que hace dos
afios fue reina del inmigrante, una alemana. (Carlos, 53 afios, traba-
jador contratado por Uocra para YPF)

El componente politico también forma parte del imaginario y se visualiza
principalmente en el espacio urbano de Ensenada, donde se registran
expresiones materiales de la resistencia obrera de la década de 1970 y de la
importancia que tenia el trabajo en la fibrica para sus habitantes. Parte de
esta historia se recupera mediante précticas culturales tales como las que
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realiza el Espacio de Cultura y Memoria El Rancho Urutati, en el marco
del proyecto Mosaicos en el espacio urbano de la ciudad de Ensenada
(figuras 3 y 4). Las intervenciones de este colectivo aluden a la lucha por
la memoria, la verdad y la justicia, y busca interpelar al sujeto habitante de
estas ciudades, dado que irrumpe en el espacio urbano contribuyendo ala
memoria geografica de dichos lugares (Ursino, 2015, 2019).

Figura 3. Mosaico Mario Gallego y Marfa del Carmen Toselli
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Fuente: Rancho Urutad, 2016.

Figura 4. Mosaico Carlos Esteban Alaye

Fuente: El Rancho Urutdu, 2016.
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Estas imdgenes, junto a la voz de las personas que habitan y trabajan
en Berisso y Ensenada, permiten reconstruir parte del imaginario urbano
industrial. Aunque se pudo apreciar que no es solo la Refinerfa la que forma
parte de este imago, sino que es todo el complejo industrial —conformado
por YPF, Astilleros, Propulsora, etc..el que pone en juego un conjunto de
sentidos que se comparten y tienen que ver con el barrio, el trabajo y la
lucha obrera.

Ahora bien, en cuanto al dmbito laboral, pertenecer a YPF implicaba
cierta superioridad frente a otros obreros, en una jerarquia relacionada
con la calidad de trabajo, el tipo de empresa, los beneficios sociales, etc.
todo esto tenfa un fuerte impacto en la vida cotidiana de los trabajadores y
sus familias. El paternalismo de vpF les simplificaba la vida y les otorgaba
beneficios tinicos que no ofrecian otras empresas del lugar: “Nosotros en el
Club yPF tenfamos una cancha de fitbol que {bamos siempre a jugar, cancha
de basquet, un gimnasio de bochas, una pileta de natacién,y vimos como la
gria rompia la pileta de natacién.” (Mariano, 57 afios, extrabajador de YPF).
“Tenfa la mejor obra social, el mejor sueldo. Porque en Ensenada, como
Berisso, tenés YPF, Astilleros y Propulsora. Y era YpF primero, Propulsora
segundo y Astilleros después en el nivel de sueldo [...] (Juan, 63 afios,
extrabajador de YPF).

La dréstica disminucién en el ndmero de empleados, producto de la
privatizacién, derivé en una fuerte tercerizacién laboral y en una estrategia
de racionalizacién de personal que fue implementada por medio de
una politica de retiros voluntarios, despidos y cesantias. Estas medidas
econémicas, propias de las privatizaciones realizadas durante el periodo
neoliberal, se han implementado en muchos paises de Latinoamérica,
como México y Brasil. Ambos paises han atravesado un proceso de priva-
tizacién y liquidacién de activos de sus principales empresas petroleras,
las cuales no solo generaron un fuerte impacto en la estructura social y
econdmica, sino también en la vida cotidiana de sus trabajadores y en
las ciudades donde estos viven con sus familias (Laureano, 2008; Peiro,
1994, Devblin, 1993)

En nuestro caso de estudio, se recupera la palabra de un representante
gremial que manifiesta el impacto de la privatizacién de la refinerfa local
en la vida barrial, y también en la dindmica comercial y econémica de
la regién:

[...] a partir que privatizaron y echaron tantos trabajadores, se
cerraron clinicas, negocios, comercios, compaiieros que se mataron.
Pasé de todo, porque la fuente mds grande de trabajo acd en esta
regién sigue siendo YPF. (Ramén Garaza, representante gremial y
extrabajador de YPF)

Las intervenciones de los extrabajadores se realizan en el espacio
urbano, con reclamos postergados de resarcimiento econémico o por
incumplimiento de participacién en acciones de la empresa, que tienen que
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ver con cuestiones vinculadas a la reparacién histérica por los despidos en
1993, pero también con otros efectos de la privatizacién —como el cierre
del Club Social y Deportivo YPF y su intento de recuperacién—. Estas
demandas se expresan generalmente a escala urbana en la puerta de la
refineria o en espacios circundantes a ella.

El corte de ruta o calle fue la metodologfa de accién directa que se
consolidé en respuesta al ajuste neoliberal implementado en ese periodo,
tanto a escala local como nacional. Ademds de canalizar la protesta social,
esta metodologfa implica una construccién de sentidos y significados por
parte de los sujetos colectivos vinculados a la efectividad y visibilidad de
la intervencién en el territorio como campo de disputa. Al respecto existe
una amplia bibliografia sobre el corte de ruta o “piquete” en Argentina, que
ha sido abordado desde una perspectiva sociolégica por Svampay Pereyra
(2009), Torres (2011) y Retamozo (2006), entre otros. Mientras que, desde
un enfoque espacial y de la geografia de la resistencia, son relevantes los
aportes de Sznol (2008) y Pintos (2004).

En este contexto, el barrio fue la escala urbana méds préxima al
sujeto-habitante y toda experiencia urbana se remite de un modo u
otro a dicho espacio. En las figuras 5 y 6 se nota cémo el nombre marca
un signo de pertenencia y apropiacién, esto es algo que no ocurre con
otros espacios urbanos y que se refiere a una actividad especifica, como
el barrio Campamento (figura 5), que debe su nombre a las primeras
instalaciones de obreros para construir el puerto, y el original Barrio
YPF (figura 6) construido en sus comienzos para los cargos jerdrquicos
y que en la actualidad es habitado por vecinos que no necesariamente
trabajaron en la empresa.

Figura 5. Barrio Campamento

Fuente: autora, registro de trabajo de campo, octubre del 2015.
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Figura 6. Barrio YPF

Fuente: autora, registro de trabajo de campo, octubre del 2016.

Asimismo, en estas ciudades medias las representaciones espaciales
respecto al barrio y la localidad entran en tensién, puesto que a veces la
escala ciudad se confunde con la escala barrio. En tiempos de prosperidad,
pero sobre todo en las crisis econémicas, el lugar que se habita es (re)
significado permanentemente por los habitantes. De este modo, el barrio
y la ciudad adquieren fuerza en los momentos dificiles, son lugares que
generan no solo la sensacién de refugio y amparo ante la adversidad, sino
que efectivamente se demuestra que la ayuda proviene de las redes de
solidaridad que se tejen en el espacio barrial. Parte de lo mencionado se
refleja en la voz de los entrevistados: “En Ensenada te conocen todos. ..
yo la pasé mal pero a mi la gente me dio una mano, hasta un plan trabajar
cobré hasta que enganché algo mejor” (Carlos, 63 afios, ex trabajador YPF).
“Ensenada primeramente es muy comunitaria. Vecinos, muy sociable, muy
solidario un vecino con otro. Aunque nosotros no estemos de acuerdo
politicamente con el intendente actual, hizo un montén” (Jorge, 81 afios,
jubilado de vPr).

El apego al barrio es algo que atraviesa a todas las generaciones, y esto
se observa en los trabajadores actuales y mds jévenes, que pudiéndose
trasladar a otras zonas de la regién, contintian transitando el lugar donde
nacieron y los espacios circundantes a la empresa.

Este barrio se llama Juan B. Justo. Las casas de enfrente ya es
Barrio Obrero. Esta manzana es del Juan B Justo, cruzando la calle
es manzana A del Barrio Obrero. Y nosotros hace como 30 aios que
estamos acd. (Julidn, 26 aios, trabajador de Nepea)

La eleccién de vivir en ese barrio, ademds de estar ligada a la vida
famihar tiene que ver con las imposibilidades de obtener la casa propia;
los cambios que ocurren en él, en algunos casos no son visualizados de
manera positiva o se los vincula con algtn “otro externo” que no es del
lugar o con un pasado que en sus representaciones “fue mejor”.
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Y... como todo barrio, qué sé yo, hoy veo a los chicos que los
veia jugar y que hoy salen a robar [...] vino mucha gente de afue-
ra también, trajeron mucha gente, del fondo del Barrio Obrero, de
Fuerte Apache, o de otras zonas, y se puso jodido. Que no son de
acd de Berisso. (Julidn, 26 afios, trabajador de Nepea)

Me crié acd y siempre fue un barrio muy tranquilo (barrio
Mosconi). Ademds, mis viejos, mis amigos viven todos por aci...
nos conocemos todos, es dificil que me vaya para otro lado. (Gabriel,
39 ailos, trabajador de YPF)

En el barrio, como en ningtin otro espacio, se expresan sentimientos,
ideas politicas, religiosas y deportivas, expresiones artisticas, grafitis, etc.
(figura 7). Es la escala urbana més préxima al sujeto-habitante, el lugar
desde el cual comienza a transitarse la experiencia de vivir en la ciudad.

Figura 7. Mural de Eva Perén en el barrio Mosconi de Ensenada

Fuente: autora, registro de trabajo de campo, septiembre del 2016.

Los vestigios del paso del tiempo dejan una marca tanto fisica como
simbdlica, asi, de un modo u otro el pasado se vuelve a (re)significar y
adquiere importancia en la apropiacién simbélica del espacio como en la
construccién de representaciones sociales vinculadas al trabajo y al lugar.
Tal como se registra en este fragmento:

El lugar representativo para mi es mi casa materna-paterna. En
Villa Detry. Pero no ahora, porque cambié mucho todo eso. Antes,
mucho tiempo atrds cuando no habia nada enfrente, mi casa era la
tltima casa de todo Ensenada... y vefas todo campo, hasta La Plata
[...] ahora ya hay casas, hay barrios, hicieron la Petroquimica...
(Silvia, 56 afios, extrabajadora de YPF)

El recorrido por los barrios cercanos a la fibrica devuelve una ima-
gen nostélgica de una ciudad que ha cambiado al ritmo de los modelos
econémicos de produccién, pasando de un tipo de produccién fordista y
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taylorista a uno flexible y de ensamble. Es por ello que el crecimiento urbano
industrial de Ensenada y Berisso se haido amoldando alos requerimientos
del mercado y los trabajadores se han venido adaptando a este nuevo
tipo de contratacién. Sin embargo, en sus representaciones espaciales
todavia persiste un apego al lugar anclado en el recuerdo de trayectorias
laborales pasadas y vivencias barriales que se expresan de modo verbal,
pero también fisico-espacial, puesto que la actividad fabril dejé marcas y
huellas en la morfologfa urbana que se tradujeron en un tipo de arquitectura
caracteristica del lugar.

Otro modo de registrar los procesos de significacién y representacién fue
cuando se les pidi6 alos entrevistados que, por medio de mapas o esquemas,
diagramaran sus principales recorridos, los lugares mds significativos de
su barrio y de su ciudad.

La elaboracién de estos mapas implica un proceso cognitivo que permite
procesar la informacién registrada, las coordenadas en que se ordena y
dispone de esas textualidades que llaman la atencién, o la forma en que a
través de los datos se construye un paisaje representativo. Pero también
existe el mapa como productor de sentido, como un sistema significante en
el cual la experiencia subjetiva de lo real se traduce en un cédigo simbélico,
en un lenguaje cartogrifico (Castro Aguirre, 1999).

Tal como expresa Avendaifio Arias (2017) en su trabajo sobre las to-
porepresentaciones de la inseguridad en Colombia, el andlisis de mapas
mentales o cualquier tipo de representacién gréfica de un espacio que
transita y vive una persona cotidianamente debe realizarse en la comprensién
de su contexto social y rol de vida, para poder dimensionar el papel que
cumplen estas imdgenes en una medida mucho mds proporcionada y en
su incidencia real en las practicas individuales y sociales.

Por medio de esta cartografia se observé como el entorno urbano
es relevante en las experiencias vinculadas al barrio y al trabajo. En
Ensenaday Berisso, la actividad industrial forma parte de los imaginarios
urbanos y de las representaciones del espacio que los habitantes tienen
sobre el lugar.

Los mapas realizados por el sujeto trabajador de YPF permitieron
conocer cémo dichos sujetos representan la ciudad y cémo este ejercicio
moviliza sentidos y significados respecto al lugar donde viven y trabajan,
que muchas veces son olvidados. Aqui la memoria urbana de los sujetos
adquiere protagonismo e interpela los discursos hegeménicos que se
construyen sobre un lugar.

Algunos ejemplos registraron la importancia del barrio en la cotidia-
nidad, dado que en ellos se expresa al detalle los recorridos que realiza la
persona, pero se pierde de vista la visién global de la ciudad. Esto pasa
en la figura 8, en la cual se aplica el método itinerante, mds primitivo y
carente de la visién del conjunto, pero abundante en detalles dado que
representa escalas de diferentes grados de orientacién o apreciacién
personal.
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Figura 8. Mapa cogpnitivo de Barrio Villa Detry, Ensenada

Fuente: Dibujo de trabajador retirado de YPF, septiembre del 2015.

Otros entrevistados pudieron manifestar su apego al lugar y al rio
por medio de los dibujos (figura 9). Si bien en las entrevistas quedé ma-
nifestado, el paisaje riberefio o la referencia al rio tienen mucho peso en
las representaciones espaciales de estas personas. Incluso, el tema de la
contaminacién ambiental o la cercania a la empresa queda soslayado para
algunos entrevistados ante el apego a lo natural, a las actividades nduticas
y recreativas.

Figura 9. Mapa del embarcadero a la Isla Paulino

Fuente: dibujo de trabajador de YPF, agosto del 2016.

En un nivel mds avanzado de registros, algunos entrevistados, ante la
mnvitacién a dibujar su barrio y la ciudad, utilizaron el método global que
es detallista y refleja una mentalidad cartografica con mayor sentido de
la orientacién. En este tipo de representacién se suele utilizar diferentes
escalas para el marco més general del entorno urbano hasta llegar al barrio,
usando detalles de contexto, completando con elementos principales y
tratando ser fieles al mdximo alarealidad. En la figura 10,1a empresa, cuya
ubicaci6n y referencia es central para la vida cotidiana, fue el punto inicial
para continuar diagramando un entorno.

—_
(2]

N
—_—

Representaciones socioespaciales de los trabajadores y extrabajadores de la Refineria YPF- La Plata...



—_
o
-]
—_—

Sandra Valeria Ursino

Figura 10. Mapa cogpnitivo realizado en contexto familiar

Fuente: dibujo de trabajador de ypr (Uocra), octubre del 2016.

Finalmente, la utilizacién de registros graficos como los mapas cognitivos
que elaboraron los entrevistados, permitié introducir una herramienta
metodoldgica de cardcter subjetivo que ayuda a entender la apropiacién
simbélica del espacio urbano y c6mo al momento de graficarlos intervienen
vivencias barriales, laborales y familiares de gran importancia para la
construccién de un imaginario fuertemente anclado en el trabajo industrial
y en el apego al lugar.

Conclusiones

Analizar la dimensién simbdlica de los procesos urbanos es un desafio
a nivel teérico y metodolégico, dada la diversidad de enfoques con los
cuales se puede abordar dicha labor.

En este trabajo se recuperan los elementos simbdlicos que caracterizan
un proceso urbano singular, como fue la instalacién de la Refinerfa en la
regién,y el impacto que tuvo en la construccién de un imaginario industrial
que representan principalmente a Berisso y Ensenada.

A nivel microsociolégico se hizo hincapié en el sujeto-habitante-
trabajador de estas ciudades y en sus representaciones socioespaciales, en
las cuales se pudo registrar la centralidad que posee la fuente de trabajo en
el sentido de ser el lugar de los trabajadores y extrabajadores de la Refineria
vpF-La Plata que viven y transitan estas ciudades.

Por medio de las cartografias urbanas, se registré la importancia de la
experiencialaboral enla vida cotidiana de los sujetos y sus familias, puesto
que el trabajo en YPF tenia una capilaridad que atravesaba todos los espacios
de la vida del sujeto, principalmente los dmbitos de reproduccién externa
como clubes, asociaciones, sindicatos, vida barrial, entre otros. En ellos,
la vivencia urbana se expresé en el plano simbdlico, a través del apego al
lugar y de compartir espacios en comin como la calle, la plaza, el rio y
el barrio. No obstante, estos espacios también se encuentran atravesados
por la dimensién material, en la cual el trabajo y la empresa tuvieron un
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lugar central, puesto que la pertenencia a YPF daba una jerarquia a los
trabajadores, la cual se traslada también al dmbito familiar, posibilitando el
ingreso futuro de otro de sus miembros. En esta direccién, se puede afirmar
que los sentidos y significados con los que se construye una identidad no
abarcan solo una esfera de la vida del sujeto, sino que esta se configura en
relacién con la experiencia en el trabajo, la vida politica y la ciudad.

Las huellas y marcas que deja el trabajo industrial en ambas ciudades
se caracterizaron por medio de la observacién participante y el registro
fotogrifico de intervenciones urbanas y grafitis en calles, plazas y barrios.
Ellas muestran la importancia de la industria, y puntualmente de YPF, en
la construccién de un imaginario urbano dominante.

Los mapas o diagramas realizados por los trabajadores mientras fueron
entrevistados brindaron informacién valiosa que permitié caracterizar la
apropiacién simbdlica del espacio urbano y cémo al momento de graficarlos
se desencadena un proceso cognitivo en el cual intervienen recuerdos y
vivencias vinculadas al barrio, al trabajo y la familia. Estas experiencias
operan con fuerza en el campo de lo simbélico y en la construccién de
representaciones espaciales que alimentan fehacientemente el imaginario
urbano industrial de las ciudades en las que viven. Al momento de repre-
sentar los espacios diarios transitados, la refinerfa aparece como elemento
estructurante de estas representaciones graficas.

A partir de los distintos relatos y narrativas urbanas de los trabajadores,
se pudo identificar las elaboraciones simbélicas que se construyen alrededor
dellugar y el trabajo, por medio de un devenir permanente entre lo material
y lo simbélico, que se encuentra atravesado por la temporalidad de los
procesos econémicos y sociales.

Finalmente, si bien esta investigacién se centra en un caso de estudio
paradigmadtico para la Argentina, la privatizacién de YPF, esta medida
econémica fue implementada en varios paises de Latinoamérica, y en
su mayoria en empresas de gestién estatal, dado que desde la mirada
neoliberal estas eran mal administradas. Generalmente, tales procesos de
reestructuracién del capital no tienen en cuenta el impacto socioterritorial
enlas ciudades donde se instalaron dichas empresas, ni en la vida cotidiana
de sus habitantes y trabajadores, es decir, en su experiencia vivida y sentida
desde el trabajo, el barrio y la ciudad.
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