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Ecuador in the knowledge society: a security and defense perspective
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RESUMEN. Mediante una investigacion de cardcter cualitativo, este articulo evalta el estado de la
industria de la defensa en Ecuador a través del andlisis de factores fundamentales hoy en dia para de-
terminar el estatus de un pais en la sociedad del conocimiento: ciencia y tecnologfa, e investigacion,
desarrollo e innovacién. A partir de este estudio se observa cémo la inversién en estos factores influye
en la industria de la defensa en Ecuador, y se consideran paises como Brasil, Estados Unidos y China
como referentes para contextualizar los resultados. Se evidencia asi que Ecuador estd en proceso de
construccién de un sistema de investigacion, desarrollo e innovacidn, articulando politicas enfocadas
en el impulso de la industria de la defensa.

PALABRAS CLAVE: ciencia y tecnologfa; desarrollo cientifico; industria de la defensa; ingenierfa mili-
tar; innovacién militar; sociedad del conocimiento

AsstracT. Through qualitative research, this article evaluates the state of the defense industry in
Ecuador by analyzing current fundamental factors to determine the status of a country in the knowl-
edge society: science and technology, and research, development, and innovation. Furthermore,
this study shows how investment in these factors influences the defense industry in Ecuador and
considers countries such as Brazil, the United States, and China as references to contextualize the
results. It is thus evidenced that Ecuador is in the process of building a system of research, devel-
opment, and innovation, articulating policies focused on the promotion of the defense industry.
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ence and technology; scientific development
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Introduccién

El camino de los paises en direccién a formar parte de la sociedad del conocimiento estd
determinado por su nivel de desarrollo cientifico y tecnoldgico; sus capacidades de desa-
rrollo, investigacién e innovacién (I+D+i), y su vinculacién con la base de la industria, asi
como por las politicas especificas orientadas a dar sostenimiento a este sistema.

Este articulo se enfoca en el drea de seguridad y defensa de Ecuador para analizar
varios de estos factores que caracterizan la sociedad del conocimiento y asi evaluar la
situacion del pais frente al tema en esta drea. Se analizan, por tanto, las politicas que se
han planteado en Ecuador, partiendo de la Constitucion de la Republica y los diferentes
instrumentos normativos que se han desplegando de esta; el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, y la [+D+i; y la industria de la defensa, vinculada al sistema logistico de las
Fuerzas Armadas (FF. AA.). También se aborda la definicién de “sociedad del conoci-
miento” y se presentan indicadores que permiten evaluar los factores considerados para
determinar el estatus actual del Ecuador al respecto en el drea de seguridad y defensa.

Para un Estado es necesario encontrar un equilibrio que permita mantener sus
FE AA. modernas, listas para actuar en cualquier momento cumpliendo la misién para
la que fueron creadas, al menor costo y con la mdxima eficiencia posible. Para ello son
necesarias algunas condiciones, entre ellas contar con una adecuada base de industria de
la defensa que permita proveer los recursos necesarios, tanto para tiempos de paz como de
guerra, con la menor dependencia tecnoldgica posible de otros paises.

En este contexto, se ha planteado la siguiente pregunta: ;como han influido la cien-
cia y tecnologia y la I+D+i en la industria de la defensa en Ecuador en el camino hacia la
sociedad del conocimiento en el sector defensa? Este articulo busca ofrecer una respuesta
a esta pregunta a partir del andlisis de la informacién basada en los tres ejes mencionados:
ciencia y tecnologia, I+D+i e industria de la defensa del Ecuador. Con este fin, se recurrié
a una importante investigacién bibliografica. En cuanto a la informacién especifica en el
drea de defensa ecuatoriana se encontrd una gran limitacién, debido a la poca existencia de
datos y articulos publicados sobre el tema. Por ello fue necesario recurrir a fuentes prima-
rias, especificamente informacién publica proporcionada por las empresas, los organismos
del Estado y las bases de datos existentes.

Para comenzar, se elabora una base conceptual sobre la sociedad del conocimien-
to, para comprender el alcance de este término. Luego se consideran los factores plan-
teados, que permiten determinar, con base en indicadores, el estatus del Ecuador en la
era del conocimiento. Posteriormente, se revisa la industria de la defensa ecuatoriana.
Finalmente, se examina la perspectiva de la seguridad y defensa mediante el andlisis de
cémo el Ministerio de Defensa Nacional de Ecuador (Midena) pretende impulsar estos

factores a través de las politicas de defensa y cémo se percibe el sistema de ciencia y tecno-
logia e I+D+i en las FE AA.
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Definiendo la sociedad del conocimiento

Los conceptos sociedad de la informacion, sociedad del conocimiento, nueva economia y eco-
nomia basada en el conocimiento son utilizados indistintamente (Bianco et al., 2002, p. 4).
La sociedad del conocimiento puede entenderse como una sociedad capaz de generar
conocimiento sobre su realidad y su entorno, y con capacidad para utilizarlo en el proceso
de concebir, forjar y construir su futuro. De esta forma, el conocimiento se convierte en
motor de desarrollo y en factor dinamizador del cambio social (Chaparro, 1998).

Por otro lado, de acuerdo con Sakaiya (1995), este concepto asimismo se refiere a
las sociedades del futuro que mejoran sus capacidades técnicas, productivas y de gestion,
pero evidentemente también se asocia con el valor agregado que un colectivo le asigna al
conocimiento socialmente generado, transformado, transferido, aplicado y compartido.

La sociedad del conocimiento requiere tanto de trabajadores capaces de manipular
conocimientos e insumos complejos para producir bienes y servicios diferenciados, como
de consumidores con capacidad adecuada para descifrar y aprovechar los nuevos produc-
tos. Por supuesto, las tecnologfas de la informacién y la comunicacién (TIC) permiten un
mayor flujo de informacién y un mejor aprovechamiento de los contenidos, puesto que
se han desarrollado medios para almacenarlo, distribuirlo y aprovecharlo (Bianco et al.,
2002, pp. 4-5).

Como sucedi6 con la revolucién industrial y la revolucién del transporte, las TIC
estdn transformando la percepcién de la distancia geogréfica, redefiniendo conceptos bé-
sicos como el de cercania y la percepcién del tiempo, e impulsando con ello la expansién
de la sociedad del conocimiento. Asi, las TIC son una herramienta de integracion, pero
también de exclusién para quienes quedan al margen de su uso. Al respecto, mientras en
los paises desarrollados mds del 50 % de la poblacién cuenta con un acceso permanente a
internet y telefonia celular, en las naciones latinoamericanas el acceso limitado es un factor
negativo determinante para la poblacién de bajos ingresos (Bianco et al., 2002, pp. 4-5).

En este sentido, se puede concluir que la sociedad del conocimiento responde a
variables como la capacidad para generar conocimiento y desarrollar un valor agregado
diferenciado. Asimismo, no puede separarse de las TIC, pues son las que aportan en la
gestion del conocimiento, lo cual las convierte en el factor dinamizador del cambio social.
Todo ello se potencia a través de la I+D+i y la transferencia de conocimiento.

Factores que caracterizan la sociedad del conocimiento:
ciencia y tecnologia, I+D+i e industria de la defensa

Ciencia y tecnologia

Las ciencias son sistemas de conocimiento puro, conjuntos de declaraciones que descri-
ben el mundo y sus fenémenos (Alves, 2004). Las actividades en el campo de la ciencia y
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la tecnologia contribuyen en gran medida al crecimiento econémico y al bienestar de la
sociedad, asi como a la seguridad y la estabilidad de un pais (Sardenberg, 2004, p. 214).

La ciencia y la tecnologia se especializan en la produccién y difusién del conoci-
miento, lo que significa poder y un factor fundamental en la jerarquia de las naciones. En
este sentido, ademds de los factores cldsicos (poblacion, territorio, organizacién estatal,
capacidad econémica), la ciencia y la tecnologfa se han convertido en un componente
necesario de la soberania. Esto a su vez es ain mds complejo, dado que los espacios ya
no son solo geoestratégicos, politicos o econémicos; también son virtuales, es decir, in-
formacién y comunicaciones que trascienden las fronteras nacionales (Sardenberg, 2004,
pp- 218-219).

Debido a este poder, los cambios que genera la ciencia y la tecnologfa pueden tomar
rumbos beneficiosos o perniciosos. Es preocupante que la revolucién tecnoldgica cree
nuevas formas de exclusion y acentue las asimetrias actuales, y, por tanto, amplie atin mds
las distancias entre paises (Sardenberg, 2004, p. 214). Con esto coincide la percepcién del
Ministerio de Defensa de Brasil acerca del riesgo que conllevan la ciencia y la tecnologia
de ampliar el desequilibrio de poder entre las naciones. Este es un supuesto claro para la
defensa de la soberania nacional (Ministerio da Defesa, 2004, p. 315). Con base en esto,
se define una nueva realidad en la que los paises disfrutan de diversos grados de soberania.
En todo caso, la realidad es que muchas innovaciones no llegan a todos los estratos sociales
y sus beneficios no se comparten de manera equitativa (Sardenberg, 2004, pp. 218-219).

Por otra parte, la capacidad de una nacién para generar conocimiento y convertirlo
en riqueza y desarrollo social depende de la accién de algunos agentes institucionales,
entre ellos las empresas, las universidades y el Gobierno (Cruz, 2004, p. 287). Etzkowitz
(1994) desarroll6 el término “triple hélice” para definir la relacion entre Estado, academia
e industria. En este modelo, los tres actores mantienen su independencia y sus roles tra-
dicionales, pero trabajan de manera interdependiente y cooperativa y crean un ambiente
altamente propicio para la innovacién (Villas, 2018, p. 2). En el mismo sentido, Gill
sostiene que una sociedad basada en el conocimiento se puede desarrollar inicamente a
través de relaciones cooperativas entre el sector privado, el Gobierno, instituciones educa-
tivas, instituciones financieras y ONG. Es decir, deben funcionar como un sistema y no
como rivales en la lucha por fondos (Gill, 2005).

Frente a esta realidad, nace la necesidad de definir, desde el Estado, una politica
que oriente los procesos de ciencia y tecnologia con la finalidad de estructurar un siste-
ma acorde a las necesidades y realidades de la nacién. Se debe considerar que el déficit
cientifico y tecnoldgico ha frenado la incorporacién de muchos paises a la economia del
conocimiento, ya que los paises emergentes tienen doble dependencia del exterior: no
solo necesitan patentes, sino también el know how para aplicar la tecnologia adquirida
(Sebastian & Benavides, 2007).

Ahora bien, para evidenciar el nivel de ciencia y tecnologia de Ecuador, se toman
como indicadores el porcentaje de publicaciones cientificas, el acceso a internet y a la tele-
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fonia celular, los cuales posteriormente se toman como referentes para el drea de seguridad
y defensa. Asi, por ejemplo, en la Tabla 1 se analiza el niimero de articulos publicados en
Ecuador, Brasil, EE. UU. y China entre el 2009 y 2016. Ecuador presenta un incremento
del 505 % en el periodo de estudio (en el ano 2009 se publicaron 181 articulos y en el
2016 se alcanzé un total de 1096). En el caso de Brasil, la variacién es del 39 %, mientras
que China aumenté el nimero de publicaciones cientificas en 46,78% y EE. UU. en
2,53 %. Al analizar el nimero de papers publicados, EE. UU. ya no lidera estas cifras.

Tabla 1. Ntimero de articulos en publicaciones cientificas y técnicas

Pais 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brasil 38547 41755 44586 49184 51136 53667 53492 53607
Ecuador 182 190 169 254 270 409 666 1096
EE. UU. 398871 409853 424938 432312 435212 440230 429139 408985
China 290330 316915 334045 332082 362973 393963 411268 426165

Fuente: Banco Mundial (2019).

Por otra parte, en la Figura 1 se indica la evolucién del acceso a internet entre el afio
2006 y 2017 en los mismos paises. Se puede observar cémo Ecuador pasé de 7,92%, a
57,3% y, en la regi6n, Brasil pasé de 28,2%, a 67,5%. EE. UU., por su parte, present6
un crecimiento mds estable relativamente, al pasar del 68,9 % en 2006 a 87,3 % en 2017.
China, en tanto, pasé del 10,5 % al 54,3 % en ese lapso.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
10%

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—&—Brazil ——China Ecuador United States

Figura 1. Porcentaje de personas que usan internet.
Fuente: Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT, 2019).
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En cuanto a la telefonia celular, de los datos tomados de la Unién Internacional
de Telecomunicaciones (UIT) se observa cémo el nimero de teléfonos celulares se ha
potenciado en la dltima década en los paises analizados. En la Tabla 2 se encuentra que,
en Ecuador, la suscripcién a estos aumenté6 en 52,8 % entre los afios 2006 y 2018. En
Brasil, el incremento fue de 86,06 %, mientras que en China y EE. UU. fue de 234,3 %
y 60,44 %, respectivamente, en el mismo periodo.

Tabla 2. Niimero de teléfonos celulares por cada cien habitantes

Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Brasil 53,1 636 784 874 1006 1187 1246 1349 1385 1261 1184 1050 9838
China 344 40,7 474 549 628 71,6 803 83 919 98 965 1034 1150
Ecuador 604 695 804 89,6 985 1006 1064 1058 1041 798 842 873 923
EE.UU. 7701 829 861 895 923 954 971 982 1116 1191 122,6 1231 1237

Fuente: UIT (2019).

Con el andlisis de estos datos, se observa que el uso de telefonia celular y el acceso a
internet se estd generalizando de manera geométrica. En los casos de Chinay EE. UU., en
relacién con la poblacién total, existe mds de un teléfono por persona.

Investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i)

La I+D+i es importante tanto para el desempeno de empresas individuales y para las eco-
nomias de los paises, como para la seguridad y defensa; por tanto, es una herramienta de
crecimiento econémico a largo plazo. No obstante, para De Negri, la tecnologia “no es
un bien disponible libremente y las diferencias tecnoldgicas y de capacidad de innovacién
entre los paises son fundamentales para explicar la direccién y el volumen del comercio
entre ellos” (2000, p. 4, traduccién propia).

En el caso de Ecuador, para evidenciar su estatus en la investigacion y el desarrollo
como parte de la ciencia y la tecnologfa, en relacién con la comunidad internacional, se
han considerado como indicadores el gasto en investigacién y desarrollo como porcentaje
del PIB, la solicitud de patentes y las exportaciones de productos de alta tecnologia (por-
centaje de productos manufacturados).

En la Figura 2 se encuentra que la inversién en investigacién y desarrollo como por-
centaje del PIB, de manera general, presenta una tendencia creciente. En el caso ecuatoria-
no, esta inversion represent6 el 0,44 % del PIB en el afio 2014, siendo el menor porcentaje
en relacién con paises como EE. UU. y China, que se encuentran en 2,73 % y 2,02 %,
respectivamente, ese mismo afo.
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Figura 2. Gasto en investigacion y desarrollo (porcentaje del PIB).
Fuente: Banco Mundial (2019).

La Organizacién Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) ubica al Ecuador en el
puesto 93 de 94 paises que han presentado patentes. En la Tabla 3 se indica el ndmero
de solicitudes de patentes entre 1990 y 2017, segtin el Banco Mundial. EE. UU., China
y Brasil presentan una tendencia creciente en el periodo en estudio. En el afo 2017,
Ecuador presenté 16 solicitudes de patentes, niimero insignificante en relacién con Brasil

(5480), EE. UU. (293304) y China (1245709).

Tabla 3. Niimero de solicitudes de patentes

Pais 1990 2000 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Brasil 2389 3179 4271 4228 4695 4798 4959 4659 4641 5200 5480
Ecuador 10 6 4 7 24 20 45 16
EE.UU. 90643 164795 224912 241977 247750 268782 287831 285096 288335 295327 293904
China 5832 25346 229096 293066 415829 535313 704936 801135 968252 1204981 1245709

Fuente: Banco Mundial (2019).

El Indice de Especializacién Tecnolégica (IET) describe cudnto se adapta un pais o
regi6n en su estructura comercial a los cambios en las modalidades del comercio mundial
de productos de alta, media y baja tecnologfa. De los datos tomados del Banco Mundial,
la Figura 3 presenta las exportaciones de productos de alta tecnologia. Ahi se observa que
para el 2018, en Ecuador, el 5,28 % de las exportaciones pertenecian a productos ma-
nufacturados de alta tecnologia, mientras que para Brasil representaron el 12,95 %, para
EE. UU. el 18,90% y para China, en el afio 2017, representaron el 30,89 %.
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Figura 3. Exportaciones de productos de alta tecnologfa (porcentaje de las exportaciones de pro-
ductos manufacturados).
Fuente: Banco Mundial (2019).

La Figura 4 presenta el niimero de investigadores en el periodo 2000 al 2016.
Ecuador ha presentado un crecimiento exponencial del 238,9% entre 2009 y 2014.
EE. UU. lidera este indicador, a pesar de que su crecimiento es estable dentro del periodo
analizado.
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Figura 4. Numero de investigadores (por cada millén de personas).
Fuente: Banco Mundial (2019).
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En cuanto al desarrollo tecnolégico, como informacién adicional, Ecuador presen-
t6 los datos que se ofrecen en la Figura 5 en el periodo 2000 a 2011, de acuerdo con el
Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano.

0,9

0,7 @ BP ® PMBRN

PMMT PMAT

05
® PVBT @ Outros

03

Porcentaje del total de exportaciones

01

0 200 400 600 800 1000 1200

0,1
Numero de productos exportados

Figura 5. Monto y niimero de productos exportados por tipo de tecnologfa.

BP: bienes primarios; PMBRN: productos manufacturados basados en recursos naturales;
PMMT: productos manufacturados de media tecnologia; PMAT: productos manufacturados de
alta tecnologia; PMBT: productos manufacturados de baja tecnologfa.

Fuente: Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano (MCCTH, 2013, p. 14).

Como se observa, las exportaciones de manufacturas de baja tecnologia de Ecuador
representaron el 2,6 % de las exportaciones totales, con 742 productos. Las exportaciones
de manufacturas de media tecnologia constituyeron el 4%, con 1022 productos y las de
alta tecnologia representaron el 0,6 % del total de las exportaciones, con una canasta de
377 productos (MCCTH, 2013, p. 15). De la informacién presentada se destaca que
los productos de la industria de la defensa no forman parte de la oferta de productos ex-
portables, lo que lo convierte un pais totalmente dependiente del mercado internacional.
Keith Krause (1992) realiza una clasificacién acerca de los tipos de tecnologfa militar, es-
tableciendo cuatro clases (Figura 6). Segtin esta clasificacién, Ecuador no se podria situar
alli, ya que los datos presentados demuestran una baja capacidad tecnolégica producida.

Adolfo Vera Nova (2013) afirma que el tipo de tecnologia I y II lo poseen paises
como Brasil, Indonesia, Taiwdn, Turquia o Chile, con una industria de la defensa mo-
derada. De igual manera, en este tipo de tecnologia ubica a China e India que, aunque
poseen una industria mds sélida, todavia tienen una alta dependencia en lo referente a
innovaciones tecnoldgicas. Dentro de la clasificacion III se sitGan paises industrializados
como Noruega, Canadd, Espana, Australia, Japén o Suecia, que poseen pequenas pero
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TECNOLOGIA |

TECNOLOGIA II

TECNOLOGIA Il

TECNOLOGIA IV

Habilidades
necesarias para
crear armas

Habilidades necesarias para
adaptar armas

Habilidades necesarias para
reproducir armas

Habilidades necesarias para
operar y mantener armas

Figura 6. Diferentes tipos de tecnologfa militar.
Fuente: Krause (1992, p. 19).

desarrolladas industrias de la defensa. Finalmente, dentro del tipo de tecnologia IV estdn
paises que han desarrollado las capacidades necesarias para creacién, produccién e inno-
vacién tecnoldgica, tales como EE. UU., Francia y Alemania.

Los productos de defensa implican un desarrollo tecnoldégico permanente. Su
inexistencia se refleja en la dependencia parcial o total de paises mds desarrollados, lo
que a su vez implica costos mds elevados. Al respecto hay que considerar que adquirir
el producto no soluciona el problema, pues es necesario el mantenimiento permanente
del equipo, abastecimiento de piezas de repuesto y la capacitacién del personal en el
empleo del material (Biddle, 2006; Dagnino, 2009; Longo, 2007; Longo & Moreira,
2009; Midena, 2018).

Fl Sistema de I+D+i en Defensa en Ecuador

Existen varios actores que realizan I+D+i en defensa, entre ellos: Midena, Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA), Fuerza Aérea del Ecuador (FAE),
Ejército Ecuatoriano (EE), Armada del Ecuador (ARE), Instituto Geografico Militar
(IGM), Instituto Oceanografico de la Armada (Inocar), Instituto Antértico Ecuatoriano
(INAE), Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
(Senescyt), Centro de Investigacién y Desarrollo de la Fuerza Aérea Ecuatoriana
(Cidfae), Direccién de Investigacién y Desarrollo de la Armada (Dindes), Universidad
de las Fuerzas Armadas (UFA-ESPE), Centro de Investigacién Cientifica y Tecnolégica
del Ejército (Cicte), Comando de Apoyo Logistico Electronico (CALE), Subsecretaria
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de Apoyo al Desarrollo del Midena (SUD), Direccién de Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico Militar del Midena (DIDTM). Adicionalmente, se prevé la integracién de
centros especializados de cada una de las Fuerzas. Dentro de este sistema, también es
necesaria la presencia de las Unidades Militares de Mantenimiento y Apoyo Logistico y,
finalmente, de los investigadores militares.

Actualmente no se encuentra estructurado el subsistema de investigacién y desa-
rrollo cientifico o tecnolégico en el sector de la defensa. Si bien existen varios entes que
realizan actividades relacionadas en mayor o menor grado con procesos de investigacion,
desarrollo e innovacidén, su trabajo no estd integrado, coordinado o alineado con una
estrategia especifica. Cada unidad atiende aspectos concretos, ya sea en requerimientos
puntuales de cada Fuerza o atendiendo algin dmbito determinado, propio o de compe-
tencia del sector defensa.

La Figura 7 muestra la propuesta del modelo de I+D+i de la Defensa, en el que se
integran todos los actores y se establecen los productos que este sistema estarfa en condi-
ciones de entregar.

MODELO I+D+i DE LA DEFENSA

Lineamientos y estrategias de
gestion del sistema
Planificacion
por capacidades
de las FF. AA.

(actuales y futuras)

Conocimiento e informacion
para la Defensa
(toma de decisiones a distintos niveles)

Observatorio,
Centro de Pensamiento,
Prospectiva, Lineamiento
Pol -Estratégico
(énfasis ciencia y tecnologia)

Prototipos, disefios, conceptos

para la industria
(nuevos sistemas, actualizaciones
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mantenmiento] (mantenimiento y logistica)
Defensa

Evaluacion / Retroalimentacion

Figura 7. Modelo de I+D+i de la Defensa.
Fuente: SUD del sector Defensa; DIDTM / Juan Jaramillo Rojas.

La finalidad de este subsistema serfa contar con recursos y personal capacitados para
que trabajen en las lineas de investigacion, ya sea en los centros de investigacién de las
FE AA., con la academia o con institutos de investigacién del Estado, con el fin de dismi-
nuir la dependencia tecnoldgica internacional en materiales y medios que son adquiridos.
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Industria de la defensa

En lo que respecta al tercer factor de andlisis, la industria de la defensa, este proceso no se
ha consolidado en Ecuador debido a la falta de desarrollo tecnolégico, lo que ha redunda-
do en una frégil industria de la defensa. Esto convierte a Ecuador en un pais dependiente
de la industria de la defensa internacional, tal como se muestra en la Tabla 4, que analiza

el origen del equipo militar del Ejército ecuatoriano.

Tabla 4. Tipo y origen del material militar del Ejército de Ecuador

N.e Material Tipo de Material Origen
1 AMX-13; AML-90; AMX-VCI; AMX Mk F3 Francia
2 , EE-3 Jararaca; EE-9 Cascabel; EE-11 Urutu Brasil

Vehiculos
3 decombate M113; M101; M2A2 EE. UU.
4 UR-416 Alemania
5 Canén 155 mm; M114; M198; Obts 105 mm EE. UU.
Artillerfa
6 MRL 122 mm; BM-21 (lanzador multiple); RM-70 Rusia
7 81 mm M-29; 107 mm M-30 EE. UU.
Morteros
8 160 mm M-66 Soltam Israel
9 106 mm M40A1 (AT) EE. UU.
Antitanques
10 90 mm MG67 (AT) EE. UU.
11 Caza C-212; CN-235 Espana
Beechcraft 200 King Air; Cessna 172; Cessna 206; Cessna
12 500 Citation I; T-41D Mescalero EE. UU.
13 TAI-201 Araba Israel
Aeronaves
14 del Ejército MX-7-253 Star Rocket Inglaterra
15 AS332B Super Puma; AS550C3 Fennec; SA315B Lama; Franci
SA3421 Gazelle rancia
16 Mi-17-1V Hip Rusia

Fuente: Elaborado con base en 7he military balance (International Institute
of Strategic Studies, 2018).
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Esta tabla permite evidenciar la diversidad de origen del material militar. La mayor
parte de sus vehiculos de combate provienen de Francia, en tanto que su artillera da
cuenta de la presencia de material estadounidense y ruso. La Aviacién del Ejército, por su
parte, revela un mayor niimero de proveedores: Francia, Rusia, EE. UU., Espana e Israel.
De igual manera, resalta la inexistencia de produccién nacional en este tipo de material.

Sobre la importancia de la industria de la defensa, Saint-Pierre y Zague (2014) sos-
tienen que esta es “estratégica para la formulacién de la politica de la defensa. Ella permite
reducir la dependencia externa en la adquisicién y gozar de cierta autonomia en el disefio
estratégico de la defensa” (p. 182).

La industria de la defensa en Ecuador estd conformada por Astilleros Navales
Ecuatorianos - Empresa Putblica (Astinave EP) en los sectores astillero y metalurgia, que
incluye la fabricacién y construccién de embarcaciones, y Santa Bérbara EP, en la produc-
cién de municiones. Estas empresas se han especializado en la produccién de bienes de
uso dual, tanto para la defensa militar como para uso civil (Midena, 2014, p. 108).

La Tabla 5 presenta las empresas publicas que conforman la industria de la defensa
en Ecuador. De cada empresas se analizan los ingresos operacionales, el patrimonio, los
activos fijos y el nimero de empleados, para asi determinar el tamano de la industria en
el pais. Astinave EP representa la empresa mds grande de esta industria, lo que se refleja
en sus ingresos operacionales, que fueron de USD 1682238 millones en el 2018, cifra
superior a los ingresos de Santa Barbara EP.

Tabla 5. Industria de la defensa de Ecuador (2014)

Datos Empresas
Astinave EP Santa Barbara EP
Ingresos operacionales (millones de USD) $43294689 $5462694,38
Patrimonio (millones de USD) $29900593 $3136104,77
Resultado neto $1682238 (1800000)
N.° de personas 163
N.o de plantas 1 1

Fuente: Elaborado con base en Astinave EP (2018) y Santa Brbara EP (2018).

Como se puede observar, las politicas de ciencia y tecnologia de la defensa no se
ven reflejadas en la capacidad de produccién de armamento liviano y pesado que en la
actualidad posee Ecuador. Esto lleva a reflexionar inevitablemente sobre la importancia
que reviste la inversién en I+D+i y cémo esta se refleja en la capacidad de produccién que
un pais puede alcanzar.
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Desde el afo 2007, Ecuador intentd, sin ningtin resultado, implementar cambios
que estimularan la industria de la defensa y el desarrollo tecnoldgico en el drea de la defen-
sa. Entre esos cambios, a nivel normativo, estuvo la publicacién de la Agenda Nacional de
la Defensa 2014-2017. Sin embargo, a través de este documento no se logré materializar
ninguno de los objetivos; el sistema de la industria de la defensa no se consolidé, sino que,
por el contrario, las dos empresas que quedaron vinculadas al sector de la defensa enfren-
taron un sinniimero de problemas, al igual que los institutos de investigacién. Igualmente,
en lo regional, la industria de la defensa no logré consolidarse a través del Consejo de
Defensa Suramericano, y con la desarticulacién de la Unién de Naciones Sudamericanas
(Unasur) se cerrdé uno de los caminos hacia el desarrollo sustentable de la industria de la
defensa en América del Sur.

Perspectiva en seguridad y defensa de Ecuador con base
en las politicas relacionadas con ciencia y tecnologia, I+D+i
e industria de la defensa

En cuanto al sistema de ciencia y tecnologfa e I+D+i, elementos necesarios para la con-
formacion de la industria de la defensa, se encuentra establecida una normativa que, por
un lado, estimula la investigacién, pero, por otro, limita y dificulta al sector de la defensa.
Asi, la Constitucién establece lo que se consigna en la Tabla 6. Sobre la base de esta nor-
mativa, el Estado implementé el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién
(SNCTT), que involucra a los centros de educacién superior y los centros de investigacién

publicos y privados.

Tabla 6. Ciencia y tecnologia e I+D+i en la Constitucién

Articulo Fragmento textual de la Constitucién

Art. 298  Prevé que se establezcan pre-asignaciones presupuestarias destinadas entre otros
[...] a la educacién superior; a la investigacién, ciencia, tecnologia e innovacién

[...].

Art. 350  El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolé-
gica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas

[...].

Art. 357  Las universidades y escuelas politécnicas publicas podrdn crear fuentes comple-
mentarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investi-
gacion [...].

Continda tabla...
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Articulo Fragmento textual de la Constitucién

Art. 385  El sistema nacional de ciencia, tecnologfa, innovacién y saberes ancestrales, en el
marco del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y la soberania,
tendrd como finalidad: 3. Desarrollar tecnologfas e innovaciones que impulsen la
produccién nacional.

Art. 386  El sistema comprenderd [...] universidades y escuelas politécnicas, institutos de
investigacién publicos y particulares, empresas publicas y privadas, [...] en tanto
realizan actividades de investigacidn, desarrollo tecnolégico, innovacién [...].

Art. 387 Serd responsabilidad del Estado: 2. Promover la generacién y produccién de cono-
cimiento, fomentar la investigacién cientifica y tecnoldgica.

Art. 388  El Estado destinar los recursos necesarios para la investigacién cientifica, el desa-
rrollo tecnoldgico, la innovacion [...].

Fuente: Constitucién de la Republica del Ecuador (2008).

Otro documento normativo es el Cédigo Orgdnico de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad e Innovacién, en el que se establecen los lineamientos para el
funcionamiento del SNCTTy de las entidades de investigacion cientifica. En la Tabla 7 se
destacan dos de sus articulados mds importantes para el sector defensa.

Tabla 7. Cédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad
e Innovacién de 2016

Articulo Fragmento textual del c6digo

Entidades de Investigacion Cientifica. Son aquellos organismos publicos, [...] in-
cluyendo a las instituciones de educacién superior, acreditadas segtin las normas
emitidas por la entidad rectora del Sistema que dedica sus actividades a la inves-
tigacidn cientifica, al desarrollo tecnoldgico, o que presten servicios relacionados.

Art. 14

Los Institutos Pablicos de Investigacién. Son entidades con autonomfa adminis-
Art.24  trativa y financiera los cuales tienen por objeto planificar, promover, coordinar,
ejecutar e impulsar procesos de investigacién cientifica.

Fuente: Cédigo Orgdnico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacién
(2016).

Para el caso de los institutos de la defensa, las lineas de investigacién que se de-
sarrollan se enfocan en la cartografia temdtica, la geoinformacién militar, los sensores
remotos, la oceanografia operacional y la hidrografia. Por otra parte, la Ley Orgdnica
de Educacién Superior (LOES) establece la articulacién que ha permitido fortalecer las
dreas de investigacion de las FE. AA. En la Tabla 8 se enuncian los articulados mds rele-
vantes para este estudio.
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Tabla 8. Articulos de la LOES (2010) que fortalecen la investigacién en FE AA.

Articulo Fragmento textual de la ley

Art. 117 Cardcter de las universidades y escuelas politécnicas. Todas las universidades y es-
cuelas politécnicas son instituciones de docencia e investigacion.

Art. 140  Articulacién de los programas y actividades de investigacion del sector publico con
el Sistema de Educacién Superior. Los centros e instituciones del Sector Publico
que realicen investigaciones en cualquier 4rea articulardn sus actividades de investi-
gacion con una universidad o escuela politécnica publica.

Fuente: Ley Orgdnica de Educacién Superior (2010).

En tanto, en el Decreto Ejecutivo 940, expedido en 2011, el Estado considera como
Institutos Publicos de Investigacién al IGM, al Inocar y al IAE. Debido a la falta de re-
cursos econémicos en el sector de la defensa, estos institutos financiaron ciertos productos
de investigacién con la Senescyt. No obstante, se han producido interferencias y se han
desvirtuado las lineas de investigacién asociadas a fortalecer la industria de la defensa. En
el ano 2019, el Midena gestioné ante la Senescyt la exclusién del Inocar y del IGM del
grupo de Institutos Pablicos de Investigacién para que sean considerados Gnicamente
como Institutos de la Defensa.

El Plan Nacional de Seguridad Integral (PNSI), cuando plantea los escenarios a
2030 (Tabla 9), pone de manifiesto que el desarrollo tecnoldgico en el drea de la defensa
a nivel global serd en tres ejes fundamentales: las comunicaciones, la movilidad y la au-
tomatizacién de los sistemas de armas. Lo preocupante del escenario local planteado es
que pone en evidencia que Ecuador continuard siendo un pais dependiente de tecnologia
extranjera.

Por su parte, el Plan Especifico de la Defensa (PED) expresa en su texto que en el
dmbito de ciencia y tecnologia para la seguridad y defensa se fomentard la cooperacién
en I+D+i, buscando alternativas propias de solucién tecnoldgica para la defensa nacio-
nal. En cuanto al Libro Blanco, este es mds amplio porque habla de ciencia y tecnologia
e [+D+i, y las tiene en consideracién en la concepcién de la Politica de la Defensa, en
los objetivos de la defensa y en la misién de FE AA. Su fin dltimo es disminuir la de-
pendencia tecnoldgica.

Del Libro Blanco se deriva la Directiva de Defensa Militar MDN-SUF-2019-001
del 17 de enero de 2019, que, dentro de la concepcién politica de la defensa, considera
que las FE AA. participardn en el desarrollo econémico de Ecuador mediante las activi-
dades vinculadas a la industria de la defensa, a los institutos de investigacién militar y a
la UFA-ESPE.

En el 2014, el Midena elaboré la Agenda de investigacion de desarrollo tecnoldgico e
innovacion para el sector Defensa 2014-2017. Pese a que no se encuentra actualizada desde
el afio 2018, es una referencia para conocer aspectos relacionados con la I+D+i en los ins-
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Tabla 9. Anilisis de los instrumentos normativos del sistema de seguridad

PNSI (2019)

PED (2019)

Politica de la Defensa
(Libro Blanco) (2018)

Resumen de escenarios
2030: Mundial: “En el cam-
po de la tecnologfa militar se
evidencian cambios significa-
tivos [...] se alinean con tres
ejes fundamentales: las co-
municaciones, la movilidad y
la automatizacién de los sis-
temas de armas” (Republica
del Ecuador, 2019, p. 86).
Regional: “En el tema
tecnoldgico, en la regién
Latinoamericana, se visualiza
a Brasil como el principal
generador de tecnologia
propia en términos industria-
les y de defensa” (Republica
del Ecuador, 2019, p. 90).
Local: “Ecuador no ha sufri-
do un cambio significativo
como generador de tecno-
logia propia” (Republica del
Ecuador, 2019, p. 96).

“Objetivo 2. Fortalecer las
capacidades estratégicas
conjuntas de las Fuerzas
Armadas: En el dmbito de
ciencia y tecnologfa para

la seguridad y defensa se
fomentard la cooperacién

en [+D+i, generando alter-
nativas propias de solucién
tecnoldgica orientadas a sa-
tisfacer las necesidades de la
defensa nacional, y como un
aporte tangible al fortaleci-
miento de las capacidades de
las Fuerzas Armadas, de ges-
tién de riesgos, de relaciones
internacionales y capacidades
de ciberseguridad” (Midena,
2019, p. 50).

Concepcién politica de

la defensa: “Las Fuerzas
Armadas participan en el
desarrollo econémico del
Ecuador como generadoras
de encadenamiento produc-
tivo, a través de las activida-
des vinculadas a la industria
de la defensa y a los institu-
tos de investigacion de las
Fuerzas Armadas” (Midena,

2018, p. G4).

Objetivos estratégicos de
la defensa: “Contribuir al
desarrollo nacional mediante
actividades de cooperacién
intersectorial, investigacién
e innovacién en las indus-
trias de la defensa” (Midena,
2018, p. 66).

Misién de las Fuerzas
Armadas: “La misién com-
plementaria para ‘apoyar

al desarrollo nacional en el
4mbito de la defensa’ se reali-
za principalmente en tiempo
de paz mediante la gestién y
administracién de los insti-
tutos de investigacién y las
industrias relacionadas con
la defensa” (Midena, 2018,
p. 86).

Fuente: Plan Nacional de Seguridad Integral (2019), Plan Especifico de la Defensa (2019),
Politica de la Defensa (2019).

titutos, centros y unidades de investigacién e industrias de la defensa (Midena, 2018). Por
su parte, el Plan Estratégico Institucional de las FE AA. 2010-2021 también establece linea-
mientos para la investigacién y el desarrollo tecnoldgico. En este documento se indica que

el CCFFAA determinard las dreas y lineas de investigacién orientadas al fortalecimiento
de las capacidades conjuntas (CCFFAA, 2012).
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En el Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos del CCFFAA, en
referencia a la Direccidon de Investigacién y Desarrollo Militar, se asignan varias tareas,
entre las cuales se encuentra la siguiente: “Direccionar la implementacién de las lineas
de investigacién y desarrollo tecnoldgico militar en los organismos especializados de in-
vestigacion de Fuerzas Armadas, fortaleciendo las capacidades conjuntas, alineadas a las
normativas y politicas emitidas por el nivel rector” (CCFFAA, 2018).

Anélisis

Es evidente, entonces, que la ciencia y la tecnologia se han convertido en un eje funda-
mental para la sociedad del conocimiento y su vinculacién con la industria en el drea de
la defensa. De acuerdo con la informacién analizada, entre los paises de estudio, Ecuador
demuestra una mejora significativa en los tres indicadores evaluados: porcentaje de publi-
caciones cientificas, acceso a internet y acceso a telefonia celular. Sin embargo, la ciencia
y la tecnologia en Ecuador se encuentran en una etapa inicial, lo cual se refleja en una
industria de la defensa incipiente. Por otro lado, no se observa un proceso de transferencia
de conocimiento en el drea de la defensa y ain menos una relacién sélida entre Estado,
academia e industria en esta drea.

Al revisar los indicadores analizados, se observa que la I+D+i en Ecuador se encuen-
tra muy por debajo en comparacién con los paises tomados como referencia; la inversiéon
en [+D+i no alcanza el 0,5% del porcentaje del PIB. Al no contar con indicadores de
[+D+i correspondientes especificamente al drea de la defensa, se han considerado el nd-
mero de solicitudes de patentes, las exportaciones de productos de alta tecnologia y el nd-
mero de investigadores como indicadores para evaluar en general el estado de la incipiente
[+D+i. De esta evaluacion se infiere que la [+D+i particularmente en el drea de la defensa
de Ecuador es casi nula.

La Organizacién del Addntico Norte (OTAN) manifiesta que es necesario vincular
la capacidad de produccién industrial al desarrollo tecnolégico nacional. En este mismo
sentido, Markowski et al. (2010) sostienen lo siguiente:

La capacidad de la industria nacional para satisfacer las necesidades de la defensa na-
cional en un momento dado depende de las inversiones que se han hecho en el pasado.
De las propias inversiones de las empresas en cuanto a capacidad relacionadas con
planta y equipo, edificios, I+D, las pruebas y evaluacién de la infraestructura, de las ca-
pacidades humanas y conocimientos técnicos, y la propiedad intelectual. (Markowski

etal., 2010, p. 171, traduccién propia)

Asi, la investigacién y el desarrollo permiten estimular el avance tecnolégico que
finalmente se verd reflejado en la industria de la defensa. Por tanto, estos son los factores
determinantes para impulsar en los diferentes procesos, desde la legislacién hasta las poli-

616 Volumen 19 ¢ Nimero 35 ¢ pp. 599-621  julio-septiembre 2021 ¢ Bogota D.C., Colombia



Revista
) . ) ) Cientifica
El Ecuador en la sociedad del conocimiento: una perspectiva desde la sequridad y defensa General José Maria Cdrdova

ticas internas y externas en relacién con el sector. Esta sinergia puede tornar sustentable la
industria de la defensa, como se afirma a continuacién:

La produccién de materiales de defensa extrapola los espacios industriales. Se basa en la
cooperacién con otros sectores, actuando de manera concatenada desde la concepcién
de la idea del producto en las universidades, su desarrollo en los centros de investiga-
cién, la elaboracion del proyecto en las empresas de ingenieria, hasta su produccién en
escala industrial. (Donadio & Tibiletti, 2012, p. 155)

Sin esta vinculacién de todos los actores se torna imposible consolidar el sistema. La
incipiente industria de la defensa en Ecuador es un reflejo de la escasa inversién en I+D+i
y de la falta de cristalizacién de las politicas y normativas que la promuevan. Asi mismo,
se resalta el hecho de que Ecuador presenta una total dependencia del sector externo en
el drea de la defensa. Por ello es necesario fortalecer las pequefias empresas existentes para
generar crecimiento de la industria de la defensa a través de ellas.

Cabe destacar que, al incorporar ciencia, tecnologia e industria, se sintetizan algu-
nos de los elementos del poder analizados por Morgenthau. En su cldsico libro Politics
among nations (2003), Morguenthau enumera ocho factores que garantizan el poder de
un Estado: 1) la geografia, 2) los recursos naturales, 3) la poblacién, 4) el cardcter nacio-
nal, 5) la moral nacional, 6) la calidad de la diplomacia y del gobierno, 7) el grado de
preparacién militar y 8) la capacidad industrial. Acerca de la tecnologia y la capacidad
industrial, Morgenthau (2003) hace el siguiente andlisis: “El destino de muchas naciones
y civilizaciones es a menudo determinado por un diferencial en la tecnologia de las artes
bélicas que el lado perdedor no fue capaz de compensar por otros medios” (p. 237, tra-
duccién propia).

La calidad y la capacidad productiva de las plantas industriales, el 470w how del traba-
jador, la experiencia del ingeniero, el genio inventivo del cientifico y la organizacién
gerencial son factores de los que depende la capacidad industrial de una nacién y por
lo tanto su poder. (pp. 234-235, traduccién propia)

De estas palabras es posible inferir la importancia del desarrollo tecnocientifico au-
téctono y la existencia de una base industrial de la defensa nacional. Segiin Maquiavelo
(2010), “sin poseer armas propias, ningin principado estd seguro; estd a merced de
la suerte y no hay virtud que lo defienda en la adversidad” (traduccién propia). Las
palabras del florentino resuenan atin més en un escenario global, marcado por profun-
das diferencias socioeconémicas y grandes conglomerados industriales concentrados en
pocos paises.

A finales de 2018, el Instituto Internacional de Estocolmo de Investigacién para la

Paz (SIPRI, por sus siglas en inglés) dio a conocer una lista con las 100 mayores industrias
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de defensa en el mundo (excluyendo las empresas chinas por la escasez de datos fiables).
La lista muestra 42 empresas estadounidenses, 10 rusas y 24 europeas entre las mayores
exportadoras de armamento, y solo una latinoamericana: Embraer de Brasil (en la posi-
cién 84) (SIPRI, 2019). En vista de la notoria concentracién del poder, muchos paises
han pasado a depender de una especie de protectorado extranjero en materia de defensa;
este es también el caso de Ecuador.

En cuanto al objetivo de la creacién del subsistema I+D+i en las FE AA., a pesar de
encontrarse en su etapa inicial, estd centrado en disminuir la dependencia tecnolégica de
potencias extranjeras en lo referente a material, mantenimiento y repuestos, al igual que
contar con recursos y personal capacitado para que trabaje en las lineas de investigacion,
ya sea en los centros de investigacién de las FE AA., con la academia o con institutos de
investigacién del Estado.

Dentro del marco legal analizado, la Constitucién de la Republica del Ecuador vi-
gente establece como objetivo en diversos articulos la formacién académica y cientifica, y
asf mismo plantea como una de sus responsabilidades el fomento de la I+D+i y la ciencia
y tecnologia en las diferentes dreas de estudio. Simultdneamente, vincula como uno de
los objetivos de la I+D+i y la ciencia y tecnologia la mejora de la produccién nacional.
Adicionalmente, la LOES permite integrar las necesidades de I+D+i de las FE AA. al
sistema educativo; asi, la UFA-ESPE desarrolla sus lineas de investigacién en el drea de la
defensa bajo la normativa del sistema de educacién superior.

Los documentos normativos del Estado y las politicas de la defensa establecen la or-
ganizacion y el funcionamiento de las FE AA. mediante su vinculacién al aparato estatal,
para dar soporte a su funcionamiento. Estas politicas estdn plasmadas en el Plan Nacional
de Desarrollo del Estado (PNDE) y en el PNSI.

El Midena, por su parte, es el responsable de elaborar el PED, el Libro Blanco y la
Agenda de investigacion de desarrollo tecnoldgico e innovacion para el sector Defensa 2014-
2017. Sobre la base de las politicas de la defensa establecidas, el CCFFAA conduce el
proceso de planificacién militar, a fin de determinar las capacidades militares' necesarias
para responder al mandato constitucional. Asi mismo, esta institucién determina las prio-
ridades y establece los proyectos de las FE. AA. a corto, mediano y largo plazo.

Contrastando el PNSI, el PED vy el Libro Blanco, se puede inferir que los objetivos
planteados en el Libro Blanco y el PED deben considerarse en el mediano y largo plazo,
ya que el escenario a 2030 planteado en el PNSI visualiza a Ecuador como un pais depen-

diente de tecnologia extranjera. Sin embargo, en los documentos que se derivan de alli

1 Las capacidades militares se generan mediante la disposicién de un conjunto de factores (material, infraes-
tructura, recursos humanos, adiestramiento, doctrina y organizacién) empleados con base en principios y
procedimientos doctrinales para conseguir un efecto militar determinado en el dmbito estratégico, operacional
y tactico.
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(como la Directiva de Defensa Militar, la Agenda de investigacion de desarrollo tecnoldgico e
innovacion para el sector Defensa 2014-2017, el Plan Estratégico Institucional de FE. AA.
2010-2021 y finalmente el Estatuto Orgédnico de Gestién Organizacional por Procesos
del CCFFAA) se detallan los lineamientos y estructuras sobre [+D+i para las FE AA. que
impulsan la vinculacién y desarrollo de la industria de la defensa.

Conclusiones

De manera general, la industria de la defensa, insertada en la matriz productiva del Estado,
estd vinculada fundamentalmente al desarrollo cientifico y tecnolégico, como se evidencié
en este andlisis. La relacién entre gasto en ciencia y tecnologfa, e industria de la defensa,
permite disminuir la brecha tecnoldgica y, por tanto, promueve una menor dependencia
de otros paises, lo que redunda en la reduccién de costos de material bélico y equipo mi-
litar. Asi, en Sudamérica, Brasil, al poseer un mayor gasto en ciencia y tecnologia reflejado
en la presencia de equipo militar de origen nacional, evidencia una base de industria de
la defensa fuerte.

En el caso de Ecuador, especificamente buscando responder la pregunta de inves-
tigacion de este articulo, se ha podido demostrar que todo el arsenal bélico del sector
defensa proviene de diferentes partes del mundo, lo cual evidencia un rezago en ciencia
y tecnologia y en I+D+i de la industria de la defensa ecuatoriana. En general, la industria
nacional no genera productos de baja, media o alta tecnologia, lo que la hace dependiente
de la tecnologfa desarrollada en otros paises. Sin embargo, en los tltimos afos, Ecuador
ha orientado sus politicas de defensa a estimular el desarrollo tecnoldgico y la industria
de la defensa. En pro de este objetivo, el PED y el Libro Blanco estipulan, ademds de las
politicas, las estrategias destinadas a lograrlo. Ante ese propésito, el modelo de I+D+i de
la defensa se encuentra en proceso de desarrollo.

Finalmente, con la desarticulacién de Unasur y, consecuentemente, del Consejo de
Defensa Suramericano, se eliminé la posibilidad de consolidar el desarrollo de la industria
de la defensa a nivel regional.
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