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RESUMEN

En los dltimos afios el agronegocio porcino crecié significativamente a nivel nacional
y departamental; esta cadena productiva estd conformada por proveedores de insumos,
productores primarios, comercializadores, agroindustria, comercio mayorista, comercio
minorista y consumidores. El presente estudio caracterizé los agentes del mercado que
interactdan a lo largo de la cadena productiva y, ademds, cuantificé los margenes de
comercializacién de la carne de cerdo en la subregion del Valle de Aburrd, departamento
de Antioquia (Colombia). Para ello, se aplicé muestreo no probabilistico a conveniencia,
adicionalmente, se aplicd una encuesta a 30 productores y entrevista semiestructurada a
cinco agentes de mercadeo. Se encontraron dos circuitos de comercializacién principales:
productor—expendedor de carne y productor—intermediario—expendedor de carne. Los
precios pagados a los agentes que interactiian en el circuito de la carne de cerdo en el
Valle de Aburrd presentan tendencia al alza. El precio pagado por el consumidor final
al expendedor de carne crece en mayor proporcién que los precios pagados a la inter-
mediacién y al productor primario.

Palabras clave: cadena productiva, carne de cerdo, margen de comercializacién.

Exploratory study about production and commercialization of pork
meat in the Aburra Valley, Antioquia (Colombia)

ABSTRACT

Pork agribusiness has greatly increased at the province and national level in recent years.
The productive chain includes input suppliers, farmers, animal re-sellers, abattoirs, meat
packers, wholesale traders, retailers, and consumers. This study described the market
agents that interact along this productive chain, and quantified the pork-marketing shares
in Aburrd Valley, Antioquia province (Colombia). A convenience sampling was used in
this study. A survey was applied to 30 producers and a semi-structured interview to five
marketing agents. Two main marketing circuits were found: producer-meat vendor, and

producer-broker-meat vendor. The prices paid to the agents that interact in the pork
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meat circuit in the Aburrd Valley show an upward trend. The price paid by the final

consumer to the meat vendor grows in greater proportion than the prices paid to the

brokers and to the primary producer.

Keywords: marketing margins, productive chain, pork.

INTRODUCCION

En Colombia el agronegocio porcino ha
consolidado avances significativos en los
tltimos afos al incrementar la produccién
y el consumo de la carne de cerdo, ademds
de lograr una mejora en la percepcién de
calidad por parte de los consumidores,
todo ello fundamentado en esfuerzos
publico-privados que han impulsado la
innovaci6n en diversos frentes en medio de
un mercado altamente competitivo, donde
confluyen bienes sustitutivos producidos
a nivel nacional (carne de pollo, res y
pescado) con carne de cerdo y productos
importados derivados de él (Castellanos
etal.2011; Cardenas 2012; Asoporcicul-
tores 2016).

Cuando se trata de analizar las relaciones
entre agentes que se vinculan en procesos
de produccién y mercadeo de bienes, el
enfoque de cadena productiva ofrece un
marco conceptual atil para comprender la
articulacién de diferentes unidades empre-
sariales que interactian de cara al proceso
de generacién de valor y determinar el papel
que cumple cada una de las organizaciones
que intervienen en el proceso (Zylbersztajn
1995; Castro 2001; Castro et al. 2001;
Isaza 2008).

Dentro de las cadenas productivas el
beneficio econémico es la motivacién pri-
mordial para que los productores agrope-
cuarios y demds agentes de comercializacion
interacttien y se coordinen en actividades
que conduzcan a satisfacer las necesidades
del consumidor (Téllez y Cubillos 2003),
por tanto, analizar los mdrgenes de comer-
cializacién, entendido como la diferencia
entre el precio que paga el consumidor

final y el precio que obtiene el productor,
conlleva a identificar el conjunto de ser-
vicios que recibe un producto durante el
proceso de comercializacién hasta que llega
al consumidor final (Bruna ez 4/ 1990;
Schwentesius y Gémez 2004).

Dado que el departamento de Antioquia
es referente dentro del sector porcicola na-
cional y que el Valle de Aburrd concentra
gran parte de la actividad productiva agro-
industrial y comercial de la cadena porcicola
de este departamento, esta subregién es un
escenario propicio para caracterizar los es-
labones y agentes que interactian a lo largo
del circuito comercial de la carne de cerdo
y cuantificar el valor generado a partir de
la intervencién de cada uno de los agentes
del sistema de comercializacién, desde la
produccién primaria hasta el consumo.

En este sentido, el objetivo del presente
estudio fue el de caracterizar los agentes de
mercado que interactiian a lo largo de la
cadena productiva de la carne de cerdo en
el Valle de Aburrd, departamento Antioquia
(Colombia).

MATERIALES Y METODOS

En este estudio se aplicé muestreo no pro-
babilistico a conveniencia (LeBlanc 2013;
Barbosa ez al. 2016). Para la recopilacién de
la informacién en el eslab6n de produccién
primaria, se disefi6 y aplicé una encuesta
a 30 productores del Valle de Aburrd, An-
tioquia. Los criterios de inclusién fueron:
poseer informacién técnica y econdmica,
y aceptacién por parte del productor para
suministrar la informacién solicitada.
Antes de la aplicacién de la encuesta se
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ENTORNO ORGANIZACIONAL: Entodades puiblicas o privadas que apoyan la cadena

Proveedores de Productores 7 z ‘ I : A (Comercializad ‘ ‘
insumos T primarios T Agroindustria T mayoristes T hioditas T Consumidor final
&= 4= = = =

ENTORNO INSTITUCIONAL: Normas y leyes que regulan la cadena

T Transacciones

- Flujo de capital

-smnde materiales y/o productos ' 'Flujodein!ormaclonyfosemdos de apoyo

FIGURA 1. Representacion general de cadena productiva.

Fuente: adaptado de Zylbersztajn y Fava (2000); Castro et al. (2002) y Castellanos et al. (2011).

realizé validacién del instrumento con el
objeto identificar posibles problemas de
redaccién o comprensién del lenguaje
y asi garantizar sencillez y claridad de
interpretacion. Para el andlisis de la infor-
macién se utilizé estadistica descriptiva.
Adicionalmente, para la descripcién de los
demis eslabones, se realizé revisién de la
literatura existente y entrevistas semies-
tructuradas a cinco agentes de mercado.
El trabajo de campo se desarroll6 entre
enero y octubre de 2017.

La informaci6n secundaria para el cdlcu-
lo y andlisis de los mdrgenes de comerciali-
zaci6n se obtuvo a partir de la informacién
de precios del cerdo entre los anos 2011 y
2016, reportados por el drea econémica de
la Asociacién Porkcolombia (2016). Para el
andlisis estadistico se utilizé el Modelo Li-
neal General Univariado (SPSS Statistics’).
Los comparativos de precios se realizaron a
precios constantes del afio 2016.

RESULTADOS Y DISCUSION

Caracterizacion de los agentes

de la cadena

En una cadena productiva se identifican
componentes interconectados, en este

caso organizaciones que se dedican a una
funcién productiva directa o al proceso
conectado a la produccién, como la co-
mercializacion, los flujos de materiales,
de capital o de informacién (Figura 1).
Los componentes que determinan la es-
pecificidad de la cadena productiva para
la agricultura son las fincas agropecuarias
y la agroindustria (Castro er al. 2002).
Todos estos componentes o entidades
estdn relacionados con un entorno institu-
cional y organizacional que incluye leyes,
reglamentos, instituciones reguladoras,
instituciones gubernamentales, de crédito,
entre otras, que en conjunto influencian
la cadena y su rendimiento como un todo
(Zylbersztajn y Fava 2000; Castro 2001;
Castellanos et al. 2011).

Provision de insumos: en Colombia,
con el 77,6% de los costos en granjas de
ciclo completo, el alimento balanceado
se constituye como el principal rubro
econémico entre los costos de produccién
para la produccién porcina (Asociacién
Porkcolombia 2016). Estimaciones de
la Cdmara de la Industria de Alimentos
Balanceados de la Asociacién Nacional
de Industriales — ANDI, reportan una
produccién de 7,18 millones de toneladas

222 VELEZ-GUZMAN ET AL. ESTUDIO EXPLORATORIO SOBRE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE CARNE DE CERDO EN EL VALLE DE ABURRA, ANTIOQUIA (COLOMBIA)



INVESTIGACION

de alimento balanceado para el afio 2015,
de las cuales, el 14,2% se destiné para la
porcicultura, sector que ha incrementado
en 48% el consumo de este producto entre
los anos 2011 a 2015 (ANDI 2016).

El Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) report6 para Antioquia en agosto
de 2017, 141 empresas productoras de
alimentos concentrados y sales minerali-
zadas para animales, de las cuales el 81%
se encuentran registradas en la subregion
Valle de Aburrd. A su vez, se reportan 107
empresas autorizadas para la importacién y
37 paraautoconsumo, de las cuales 95,6%
y 48,6% se ubican en la subregién Valle
de Aburri, respectivamente (ICA 2017a).

También participan en este eslabén los
proveedores de material genético, quienes
suministran productos que permiten el
establecimiento y la renovacién de los
planteles reproductivos en las granjas co-
merciales, a partir de hembras y machos
F1 para pie de cria, semen y centros de
multiplicacién al interior de las granjas
comerciales para producir internamente
las hembras de reemplazo. Los agentes que
proveen el material genético estdn regula-
dos por el ICA, entidad que reporta para
Antioquia la operacién de tres centrales de
produccién seminal y 11 importadoras de
dicho material (ICA 2017b).

Se encontré que el 86,7% de los pro-
ductores del Valle de Aburrd utiliza ali-
mento balanceado comercial, mientras
que el 13,3% adquiere materias primas
para elaborar su propio alimento. A nivel
del programa de mejoramiento genético,
el 93,3% de los productores adquiere ma-
terial de empresas especializadas (76,7%) o
mediante el establecimiento de centros de
multiplicacién cerrada (16,7%) y el 6,7%
restante realiza autoremplazos no dirigidos
con animales de la misma granja. En tér-
minos generales, la oferta y el acceso de los
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productores a servicios de apoyo como la
provision de insumos y la asistencia técnica
ha favorecido el correcto funcionamiento
de las cadenas productivas, con lo cual ha
mejorado su articulacién y su productividad

(Isaza 2008; Gelis 2016).

Produccién primaria: son las unidades
productivas donde a partir de un proceso
sistemdtico se realiza la obtencién de los
cerdos en pie que serdn destinados para
su beneficio y posterior comercializacion.
Dentro de la informacién obtenida para la
subregion, se encontré que el 40% de los
productores lleva mds de 30 afos en la acti-
vidad, mientras que el 13,3% lleva menos de
5 afios, situacién que indica pocas barreras
de entrada, con un ingreso progresivo de
nuevos productores debido a minimas
economias de escala®, poca diferenciacién
de los productos, bajo costo de cambio
para el comprador, fécil acceso a materias
primas y canales de distribucién. Por otro
lado, también estdn las barreras de salida,
tales como el alto monto de las inversiones
para operar el negocio, altos costos fijos de
salida, activos especializados, acumulacién
de experiencia y de aprendizaje, asi como de
compromisos laborales y emocionales con
socios y empleados (Porter 1982; Tarzijin
y Paredes 20006).

Con respecto al tipo de granja, 93,3%
operan bajo el modelo de ciclo completo,
mientras que solo el 6,7% restante lo hace
hasta la etapa de levante-ceba, lo que indica
que los productores tienen un mayor control
sobre este proceso en general (Castellanos ez
al. 2011). En las granjas de ciclo completo
identificadas, la distribucién de hembras

4 Definicién segin la RAE: abaratamien-
to de los costos unitarios de un producto,
logrado al aumentar la cantidad total pro-

ducida.
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por granja arroja que el 35,7% tiene menos
de 50 hembras, el 17,9% entre 51 y 100
hembras y el 46,4% presenta mds de 101
hembras. Esta informacién se corresponde
con la presentada por Cérdenas (2012),
quien reporté que para el ano 2010 en
Colombia habia 55% de predios con menos
de 100 hembras y 45% con mds de 101
hembras en su inventario. En este sentido,
la existencia de una extructura productiva
de granjas medianas y pequefas limita
las posibilidades de disminuir los costos
e integrarse verticalmente, aspectos que
desfavorecen la productividad y el poder
de negociacion con clientes y proveedores,
afectando la competitividad (Porter 2002).

Al revisar el concepto sanitario emitido
por el ICA, se encontr6 que el 20% de las
granjas estdn certificadas segin Resolucién
2640 de 2007, el 10% son granjas con
autorizacién sanitaria segin Resolucién
20148 de 2016 y el 70% restante se en-
cuentra en el nivel de predio pecuario
registrado segtin Resolucién 2508 del 2012.
Con corte a 2016, el ICA (2007) reportd
para Antioquia un total de 1.332 predios
porcicolas registrados, de los cuales, 190
estaban certificados bajo la Resolucién
ICA 2640 de 2007, es decir, un 14% del
total de los predios.

Otro de los aspectos consultados fue
la vinculacién gremial de los productores
porcicolas de la subregién, el 56,7% reporta
pertenecer a alguna asociacion o cooperativa
del sector, ya sea de cardcter nacional o
regional, ademds, del total de productores
agremiados, el 87,5% se encuentran vin-
culados simultdineamente a dos estructuras
gremiales, una de cardcter nacional y otra
asociacion o cooperativa regional o local;
aspecto que ha permitido la conformacién
de redes de integracién tanto vertical como
horizontal en la bisqueda de mayores nive-
les de competitividad (Cardona ezal. 2015).

INvESTIGACION

Con relacién a la comercializacién de
animales, el 90% de los productores vende
sus cerdos en pie, 3,3% lo hace en canal y
6,7% combina ambas modalidades, lo cual
supone una baja integracién en la cadena.
En la modalidad de venta de cerdos en
pie, el productor se encarga del traslado
de los cerdos hasta la planta de beneficio,
sitio en el cual se da la transaccién real
entre porcicultor y sus compradores. Con
respecto a la venta de cerdo en pie, otros
autores reportan niveles de venta de 93%
en el afio 2000 (MADR 2006) y 81% en
el ano 2003 (Cérdenas 2012).

Para la subregion Valle de Aburrd, el
transporte de cerdos en pie es un servicio
que se presta al interior de la cadena y no
representa una funcién de intermediacién
comercial, a diferencia de lo reportado por
Téllez y Cubillos (2003) quienes encon-
traron que el transportador de cerdos se
desempefiaba como acopiador, reuniendo
la produccién rural dispersa, concentrando
la oferta y efectuando el transporte a los
centros de consumo. Los productores de
la subregién han avanzado en la adquisi-
cién de vehiculos especializados para el
transporte de animales en pie (58,6%),
motivados por aspectos normativos en
términos de inocuidad y bienestar animal
(ICA 2007), ademis de la calidad final de
la carne, decisién considerada estratégica
dadas las implicaciones directas que tiene
sobre la reduccién de pérdidas de animales
durante la movilizacién a planta y la calidad

del producto final.

Comercializacién de animales: es el es-
labén encargado de comprar cerdos vivos
directamente en las granjas de produccién
primaria y comercializarlos a diferentes
agentes que se ubican mds adelante en
la cadena productiva. Se determiné que
en la zona de estudio la operacién de
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intermediacién puede ser de dos tipos:
comerciante y comisionista, coincidien-
do con Mendoza (1995). En el primer
caso, los intermediarios compran lotes
de cerdos en pie para comercializarlos
en canal, toman propiedad sobre los
animales y asumen los costos y riesgos
asociados a la comercializacién. Este tipo
de intermediacién requiere de una opera-
cién mds estructurada, ya que involucra
el servicio de beneficio de los cerdos y el
transporte de las canales hasta los puntos
que determine el comprador. El beneficio
econdmico en este tipo de transaccién no
es fijo, dado que el comerciante toma el
precio de mercado. Se observé una ten-
dencia creciente hacia la comercializacion
directa por parte del productor, lo cual
implica una mayor participacién de este
en el margen (Porter 2015).

La intermediacién atn tiene espacio en
la subregién debido a la elevada cantidad
de pequefios y medianos productores, la
alta dispersion de los mismos y la variabi-
lidad de los precios pagados al productor,
aspectos que restringen la posibilidad de
implementar negocios de largo plazo,
siendo esta de tipo comisionista, donde
el agente intermediario solo actda como
enlace entre productores y compradores,
no toma propiedad de los animales y los
costos y riesgos de la operacién recaen
sobre las demds partes involucradas en la
negociacion. Por esta labor el intermedia-
rio percibe una comisién entre el 1y 2%
del valor total de la venta. La existencia
de la intermediacidn se justifica solo en
la medida en que realiza funciones que
otros no pueden o no quieren realizar, o
cuando las desempefia mds eficientemente
que el productor u otros intermediarios
alternativos (Mendoza 1995; Frigerio y
Schuetz 1999).
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Agroindustria: las plantas de beneficio son
establecimientos regulados por el Instituto
Nacional de Vigilancia de Alimentos y
Medicamentos (INVIMA), entidad que
con corte a diciembre de 2017 report6
para la subregién en estudio, seis plantas
de beneficio con autorizacién de operacién
(INVIMA 2017). Estos establecimientos
han invertido en el mejoramiento ge-
neral de su infraestructura y operacién
para cumplir con la normativa sanitaria,
implementando sistemas de medicién de
calidad y composicién de canales porcinas
que generan informacién para diferentes
grupos de interés. Sin embargo, esta no
es aprovechada por todos los agentes, o
en muchos casos, solo es utilizada por los
agentes ubicados mds adelante en la cadena
(Castellanos ez al. 2011, Londofo et al.
2013; Ramirez 2013).

A pesar de los avances en este eslabon
es necesario mencionar que en la subregion
persiste el beneficio informal de cerdos,
el cual se realiza en establecimientos con
condiciones de precaria infraestructura e
higiene que ponen en riesgo la calidad de la
carney, por ende, la salud del consumidor
(DNP 2007). Cérdenas (2012) sefialé que
a partir de la reglamentacién del Decreto
1500 de 2007, el control del sacrificio
porcino, las campanas adelantadas por el
estado colombiano y Asoporcicultores en
contra del beneficio y comercio informal de
la carne de cerdo, se ha logrado mitigar la
informalidad, pasando de un 44% en 2006
a27% en2011. En el 2016 se presenté un
incremento en el sacrificio formal del 12,4%
respecto al afio anterior, lo cual indica una
mejora en las dichas précticas (Asociacién
Porkcolombia 2016).

Sin embargo, en la actualidad la nor-
mativa aplicada por parte de la autoridad
sanitaria estd generando el cierre de plantas
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de beneficio, que se suma a los cierres
voluntarios de plantas por parte de las
administraciones municipales, situacion
que limita la infraestructura de beneficio y
fomenta la actividad informal (Asociacién
Porkcolombia 2016), lo cual genera baja
productividad y competitividad, pérdida
de oportunidades comerciales, dificultad
para encontrar nuevos mercados y menor
posibilidad de alianzas estratégicas (Con-
fecamaras 2011).

Por su parte, en la actividad de desposte
o fraccionamiento de la canal en diferentes
tipos de corte se encuentran los agentes
dedicados al procesamiento de canales
porcinas procedentes de las plantas de
beneficio. A partir de este se obtienen
postas o cortes que son comercializados
hacia los agentes ubicados en el eslab6n
de comercio minorista. El proceso de des-
poste y empaque de la carne exige contar
con un plan de aseguramiento de calidad
a todo nivel, dadas las exigencias actuales
de los mercados y la mayor preocupacién
de los consumidores con respecto a lo que
incorporan en su alimentacién. Suarez y
Visquez (2016) plantean que las empresas
dedicadas a la elaboracién de alimentos
enfrentan hoy condiciones mds competi-
tivas y con mayor regulacion, puesto que
las autoridades plantean nuevas normativas
orientadas a disminuir los riesgos sobre la
salud de quienes consumen los alimentos.

Al igual que con las plantas de beneficio,
la operacién de las plantas de desposte tam-
bién estd regulada y vigilada por el INVIMA,
entidad que establece que en Antioquia
operan 14 establecimientos registrados y
autorizados para el desposte de cerdos, de
los cuales, el 86% se ubican en el Valle de
Aburrd (INVIMA 2017). Las empresas
dedicadas al procesamiento de carnes deben
contar con instalaciones y procesos que
garanticen condiciones higiénico-sanitarias

INvESTIGACION

a lo largo de todos sus procesos y que per-
mitan garantizar la inocuidad de la carne,
tales como la infraestructura de frio y la
implementacién de sistemas de informacién
y trazabilidad que permitan rastreabilidad
de los insumos intermedios y los productos
finales (Castellanos ez /. 2011).

Comercio mayorista: el comercializador
mayorista de canales porcinas generalmen-
te adquiere animales en pie de los produc-
tores primarios a través de negociaciones
directas y con entregas concertadas a nivel
de planta de beneficio. Las canales de
cerdo son tranzadas con comercializadores
minoristas, principalmente expendios de
carne y supermercados pequefios (Caste-
llanos et al. 2011).

Entre las funciones que realiza el co-
mercializador mayorista se encuentra la
de concentrar la produccién facilitando las
operaciones masivas de distribucidn, a través
de la cual ubica el producto en los centros
de consumo (Téllez y Cubillos 2003).
Dada su posicién de mercado, algunos
mayoristas logran realizar negociaciones
directas con productores tecnificados y
establecer integraciones con despostadores y
comercializadores minoristas, combinacién
que les permite seleccionar los productos
con mejores caracteristicas de calidad y
disminuir los costos de transaccién (Cas-
tellanos ez al. 2011).

Comercio minorista: en este eslabdn se
concentran los agentes cuya labor es comer-
cializar la carne de cerdo en piezas, cortes y
porciones para el consumidor final. Entre
los actores que se dedican a esta labor se
encuentran expendios de carne, grandes
superficies y supermercados, restaurantes
y mercado institucional y gracias a su
contacto directo con el consumidor final,
la gran variedad de puntos de venta y su
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dispersién geografica, tienen la capacidad
de influir en la decisién de compra y el
conocimiento de los productos (Castella-
nos et al. 2011).

A nivel nacional, las politicas de apertura
y libre comercio implementadas por el pais
a inicios de la década de 1990 provocaron
un aumento sin precedentes de la inversién
extranjera en sectores claves de la economia
nacional, entre ellas, la industria minorista.
La eliminacién de algunas barreras com-
petitivas le permitieron a este sector, como
principal canal de distribucién, entrar en
una etapa de crecimiento y modernizacién
importante, que dio origen a un nuevo
comercio mds competitivo y eficiente (Al-
viar 2015).

De acuerdo con el DANE (2017), enel
tltimo trimestre de 2016 el 66% del total de
cerdos beneficiados para el consumo a nivel
interno se destiné como carne en canal para
expendios, el 29% para supermercados y el
5% restante para el mercado institucional.
Esta misma entidad reporta que en el primer
semestre de 2011 el destino de la carne de
cerdo en canal fue 72,3% para expendios,
23,9% para supermercados y 3,7% para
mercado institucional.

En cuanto a los sitios donde los consu-
midores adquieren la carne de cerdo para
el consumo en el hogar, a nivel nacional el
57% de los hogares compran su carne en
expendios, 18% en supermercados y gran-
des superficies, mientras que en la ciudad de
Medellin, el 75% compra la carne de cerdo
en expendios y el 8% en supermercados y
grandes superficies (Nielsen' 2016), resulta-
do que coincide con los reportes de Cortés
etal. (2011), quienes encontraron que para
estratos con menores ingresos existe una
frecuencia mayor de compra en carnicerias
y mercados populares. Otro elemento que
puede influir este comportamiento es la
tendencia del comprador en la ciudad de
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Medellin hacia el consumo de carnes sin
procedimientos adicionales o agregacién de
valor, como el empaque al vacio o procesos
de maduracidn.

Para el Valle de Aburr4, el ndmero de
expendios de carne reportados por los entes
territoriales de salud alcanzan los 1.806
establecimientos, de los cuales Medellin,
Bello e Itagiif aportan el 71%, 8% y 7%,

respectivamente.

Consumidor: de acuerdo con los repor-
tes de Arango (2007), Cérdenas (2012),
Beltran ez al. (2014) y la Asociacién Pork-
colombia (2016), la carne de cerdo es la
de mayor consumo en el departamento
de Antioquia, sobrepasando significati-
vamente el promedio nacional, tal como
se detalla en la Figura 2.

Segtin Nielsen® (2016), para el ano
2016 la participacion de la carne de cerdo
en el mercado nacional de carnes frescas
fue de 16%, este mismo reporte para el
ano 2009 mostré una participacién de 9%.
Para el caso de la ciudad de Medellin, la
participacion en el afio 2016 fue de 32%
mientras que en el afio 2009 fue de 24%,
mostrando un importante incremento en
el consumo de este tipo de carne. Segtin
Cirdenas (2012) este comportamiento
estd asociado a las mejoras aplicadas en los
procesos de produccién, transformacién y
comercializacién, ademds, de las estrategias
de mercadeo realizadas a nivel gremial
para fomentar el consumo de cerdo en los
ultimos afos.

Ambiente organizacional e

institucional de la cadena

El ambiente organizacional consiste en
una matriz de organizaciones publicas
y privadas que aportan diferentes tipos
de productos y servicios a la cadena
agroalimentaria. De igual forma, se debe
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FIGURA 2. Consumo per capita carne de cerdo (kg/hab.), promedio nacional y Antioquia.
Fuente: elaboracion propia a partir de Asociacion Porkcolombia (2016).

TABLA 1. Condiciones contractuales en cada circuito, Valle de Aburréa.

. . Circuito 1 Circuito 2
Aspecto comercial Caracteristica L L L
Participacion Participacion
Permanente 100% 58,3%
Tipo venta
Ocasional 0% 41,7%
Escrito 8,3% 0%
Tipo de contrato
Verbal 91,7% 100%
Contado 8.3% 33,3%
Tipo pago
Crédito 91,7% 66,7%
< 1semana 9,1% 50%
Tiempo de crédito 1-2 semana 63,6% 37,5%
> 2 semanas 21,3% 12,5%

Fuente: elaboracion propia.
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involucrar el contexto institucional don-
de interactdan un conjunto de politicas,
planes, programas y leyes que regulan la
actividad productiva y comercial de las
cadenas productivas (Cuevas 2010). Para
la subregién Valle de Aburrd, algunas de
las entidades que componen el ambiente
organizacional son las siguientes: Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), Ministerio de Salud y Proteccién
Social, Ministerio de Ambiente Vivienda
y Desarrollo Territorial, Instituto Co-
lombiano Agropecuario (ICA), Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos (INVIMA), y las de cardcter
local, como la Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural de Antioquia (SADRA),
CORANTIOQUIA, Gremios nacionales
y locales, Universidades con Facultades de
Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Circuitos de comercializacion

Para la subregién evaluada, y de acuerdo
con la informacién recopilada entre pro-
ductores primarios de carne de cerdo, se
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determin que la destinacién del producto
estd conectada principalmente con dos
agentes: expendios de carne (54,3%) e
intermediarios (24,1%); adicionalmente,
los productores comercializan sus cerdos
con plantas de desposte (13,8%) e indus-
trializadores (8,6%).

EIMADR (2000) reportaron que para el
ano 2005 en el sistema de mercadeo de cerdos
cebados desde las unidades de produccién,
predominaron las modalidades de ventaalos
intermediarios o acopiadores (43,1%) y venta
alas carnicerfas o famas (30,9%), por tanto,
los resultados para la subregién presentan
un cambio significativo, orientdndose hacia
la estructuracién de canales mds cortos de
comercializacién, generando la coexistencia
de dos de estos principalmente: circuito uno,
productor—expendedor de carne, circuito
dos, productor—intermediario—expendedor
de carne. En la Tabla 1 se muestran las
condiciones contractuales en cada circuito
para el Valle de Aburrd.

En ambos casos se presentan avances
en el establecimiento de negociaciones

TABLA 2. Precios de venta, margen bruto de comercializacion (MBC) y participacion directa del
productor (PDP), Valle de Aburra 2011 — 2016, precios constantes 2016.

ITEM ANO PROM. VAR.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011-2016
Precio consumidor ($/kg)  9.148 9248  9.859 10367 10.153 10.759  9.922 17,6%
Precio en canal ($/kg) 4382 4292 4629 5105 4698 5037 4691 14,9%
Precio al productor ($/kg) 5977 5750 6.151 6.621 5965 6.104  6.095 2,1%
MBC (%) 51,7 53,9 52,7 50,8 53,8 53,0 52,6 2,5%
PDP (%) 48,3 46,1 47,3 49,2 46,2 47,0 474 -2,1%
MBC intermediacion (%) 17,5 15,8 15,3 14,7 11,6 10,0 14,1 -42,8%
MBC minorista (%) 34,2 38,1 37,4 36,1 42,2 43,0 38,5 25,7%
Fuente: elaboracion propia a partir de Asociacion Porkcolombia (2016).
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FIGURA 3. Porcentajes de margen bruto de comercializacion (MBC)y participacion directa del productor
(PDP) y precios al consumidor final ($/kg), periodo 2011-2016. Letras distintas indican diferencias

significativas (p < 0.05).

permanentes entre los agentes, buscando
establecer mejores condiciones de precio,
volumen y calidad y reducir los costos
asociados a la busqueda oferentes y com-
pradores. Sin embargo, el alto grado de
negociaciones verbales que se presentan
en las transacciones de animales en pie
reflejan el alto nivel de informalidad en las
negociaciones, haciendo que los riesgos e
incertidumbres asociados al mercadeo de
la carne de cerdo, por ejemplo, variaciones
de precios al consumidor, perdidas por
mortalidad y decomisos recaigan sobre el
productor primario, generando altos costos
de transaccién y detrimento en sus ingresos.

Margen bruto de comercializacion
(MBC) y participacion directa del
productor (PDP)

De acuerdo al andlisis de los precios de venta
para cada uno de los agentes que intervienen
en el circuito comercial de la carne de cerdo
en la subregién Valle de Aburrd, se presenta
el margen bruto de comercializacién y la
participacién de los productores (Tabla 2).

A pesos constantes se observa un creci-
miento de los precios pagados a los agentes
que interactdan en el circuito de la carne de
cerdo en el Valle de Aburrd; sin embargo, di-
cho crecimiento no fue igual para todos los
involucrados. Mientras que el precio pagado
por el consumidor final al expendedor de
carne crecid en el periodo evaluado 17,6%,
los precios pagados a la intermediacién y
al productor primario crecieron a razén de
14,9% y 2,1%, respectivamente. En este
contexto, se pone de manifiesto que el sector
porcicola estd creciendo y generando valor
a lo largo de la cadena productiva, pero
bajo las condiciones actuales el productor
primario es el que menos estd capitalizan-
do los beneficios econémicos asociados a
dicho crecimiento, lo que evidencia una
disminucién en la participacién directa
del productor (Figura 3).

Ahora bien, la elevada variabilidad en
términos absolutos de los precios al con-
sumidor final durante el periodo evaluado
impacta de manera diferente, en términos
relativos, a las variables margen bruto de
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comercializacién (MBC) y ala participacién
directa del productor (PDP). Esto, debido
a la capacidad de los agentes de mercadeo
encargados de la comercializacién para
modificar los mdrgenes de comercializa-
cién (capacidad sustentada en su posicién
dominante), con el fin de absorber las
fluctuaciones de los precios provocados
por variaciones en la oferta y la demanda
(Mendoza 1995).

Entre los anos 2012y 2014 la tendencia
alcista en el precio de venta al consumi-
dor gener4 variaciones significativas en
los valores de MBC y PDP. Hasta el afio
2014 el crecimiento en el precio por kilo
de venta al consumidor de carne de cerdo
generé disminuciones periédicas en el MBC
hasta llegar a un valor de 50,8%, el cual
presenta diferencia significativa con todos
los demds afos evaluados (p < 0,05). En
contraste, en este mismo periodo la PDP
registr6 aumentos hasta llegar al mdximo
valor (49,2%), presentando diferencia (p
< 0,05) con los valores de los dem4s afios,
a excepcién de 2011 (Figura 3).

En un escenario contrario, los afos
2012,2015y 2016 registraron los mayores
MBC (53,9%, 53,8% y 53%, respectiva-
mente) y las menores PDP (46,1%), 46,2%
y 47%, respectivamente), sin diferencias
estadisticas entre estos, pero si con los otros
afos evaluados. El comportamiento del
precio de venta en estos afios estuvo ligado
a minimos incrementos (2011 —2012) o
reducciones del mismo (2014 — 2015).

CONCLUSIONES

La estructura productiva del eslab6n pri-
mario de la cadena porcicola en el Valle
de Aburrd se concentra principalmente
en granjas pequefas y medianas, de ciclo
completo la mayoria, en donde predomi-
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nan los productores con mds de 30 anos
en la actividad.

En materia sanitaria la mayoria de las
granjas solo cuentan con registro de predio
pecuario, pero atin es bajo el nimero de
predios certificados bajo la norma que
reglamenta la inocuidad en la produccién
primaria de ganado porcino.

En general el productor primario en el
Valle de Aburrd muestra receptividad hacia
la participacion gremial, ya que la mayoria
se encuentra vinculado simultdneamente a
dos estructuras gremiales, una de cardcter
nacional y a alguna otra asociacién o coo-
perativa regional o local.

En cuanto alos canales de comercializa-
cién coexisten cuatro circuitos, de los cuales
el mds utilizado para la venta de cerdos
en pie es el conformado por productores
y expendedores de carne, seguido por el
circuito productor — intermediacién de
animales en pie — expendedor de carne.

Deotra parte, se observa un crecimiento
de los precios pagados a los agentes que in-
teractdan en el circuito de la carne de cerdo
en el Valle de Aburrd; sin embargo, dicho
crecimiento no se presenta en la misma
magnitud para todos los involucrados. El
precio pagado por el consumidor final al
expendedor de carne crece en mayor pro-
porcién que los precios pagados durante
laintermediacién y al productor primario.

A su vez, se evidencia periodicidad en
el precio de la carne de cerdo alo largo del
afio (precios altos en enero — diciembre y
precios bajos en junio). Esta condicién
genera fluctuaciones en los MBC de los
agentes involucrados en la comercializacion.

Finalmente, el andlisis del margen de
comercializacién ofrece un primer acerca-
miento sobre la eficiencia de los circuitos
de mercadeo dentro de la cadena produc-
tiva de la carne de cerdo. No obstante, se
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recomienda ahondar el andlisis incorpo-
rando la estructura de costos de los agentes
productivos y de comercializacion, esto es,
calcular los mdrgenes netos de comercia-
lizacidn.
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