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Convencidos de que “el intercambio y cooperacion entre
paises y entre instituciones es la esencia del trabajo de la
Organizacion Panamericana de la Salud (ops)”, esta pu-
blicacion presenta los avances en relacion con los com-
promisos iniciales asumidos en el area de cooperacion en
salud publica en el periodo 2003-2007, desarrollada por
la Organizacion en beneficio de los estados miembros. Es
oportuno revisar hoy los avances en relacion con dichos
compromisos iniciales, y lo mismo haremos en relacion
con otros aspectos prioritarios de la accionar de nuestra
organizacion en publicaciones posteriores.

Al aprobar el Plan estratégico 2003-2007, por prime-
ra vez, en la ops, los estados miembros identificaron areas
tematicas, paises y grupos poblacionales prioritarios y
solicitaron adoptar las medidas necesarias para su imple-
mentacion. Desde el primer momento quedd en eviden-
cia que para cumplir ese mandato se requerian cambios
importantes en la estructura programatica, la asignacion

de recursos, la readecuacion de competencias, la amplia-
cion de alianzas y en la estructura y dinamica de trabajo
del secretariado. Sin embargo, no se disponia de financia-
miento especifico para hacerlo. Por ello, se tomé la de-
cision de generar varios procesos en paralelo que debian
mantenerse en constante comunicacion e intercambio
para facilitar su mutuo enriquecimiento y garantizar la
coherencia de los productos, asi como avanzar con efi-
ciencia y en el marco de los recursos existentes.

Durante el afo 2003 se profundizo la relacion normati-
va politica con los estados miembros, que decidieron crear
el grupo de trabajo La ors en el siglo xxi, a fin de reflexio-
nar sobre los escenarios y tendencias regionales que gene-
ran nuevas demandas a la salud publica y que determinan
actores emergentes en la cooperacion técnica internacio-
nal, que influencian, por lo tanto, la definicion de roles y
funciones esperadas de la ops. Se presentd, asimismo, una
estrategia gerencial para la aplicacion del Plan estratégico
2003-2007 como guia para la definicion de los programas
presupuestarios bianuales, los cuales constituyen la expre-
sion operativa que garantiza su cumplimiento.



