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Clusteres regionales como estrategia para superar desventajas competitivas

Regional clusters as a strategy to overcome competitive disadvantages

Resumen

El articulo tiene el objetivo de identificar cuales
son las ventajas de los cluster regionales para
incentivar la competitividad de las empresas.
Metodoloégicamente, se aborda un enfoque
cualitativo a través de un ejercicio bibliométrico,
que permitié la: recopilacion, revision y analisis
de documentos publicados entre 2002 y 2019, en
las bases de datos Scopus e ISI Web of Science.
A partir de una muestra de 170 documentos, se
realizé el analisis de contenido para identificar
los principales ejes analiticos, que responden
al propésito planteado. Entre los resultados se
destacan: los avances en la conceptualizacion de
los clusteres; la identificacién del clister como
un tipo de aglomeracion que facilita la difusién
de conocimiento y de transferencia tecnoldgica
entre empresas; y la capacidad del cluster como
articulador de instituciones regionales. Los
resultados permiten concluir la relevancia de la
configuracién de los clusteres para el desarrollo
productivo regional, y el fortalecimiento de las
ventajas competitivas de las organizaciones que
lo conforman.
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Abstract

The article aims to identify the advantages of
regional clusterstoencourage the competitiveness
of companies. Methodologically, a qualitative
approach is approached through a bibliometric
exercise, which allowed the: collection, review
and analysis of documents published between
2002 and 2019, in the Scopus and ISI Web
of Science databases. From a sample of 170
documents, the content analysis was carried
out to identify the main analytical axes, which
respond to the proposed purpose. Among the
results, the following stand out: advances in the
conceptualization of clusters; the identification
of the cluster as a type of agglomeration that
facilitates the dissemination of knowledge and
technology transfer between companies; and the
capacity of the cluster as an articulator of regional
institutions. The results allow to conclude the
relevance of the configuration of the clusters for
the regional productive development, and the
strengthening of the competitive advantages of
the organizations that comprise it.

Keywords: cluster, competitiveness, local
development, industrial organization.
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Clasteres regionales como estrategia para superar desventajas competitivas

1. Introduccion

Para Cantner, Graf y Rothgang (2019), la
configuracién de clisters se constituye en un
elemento clave para el desarrollo econdémico,
politico y cientifico, de las zonas o regiones. Los
autores sostienen que la capacidad de desarrollar
politicas, orientadas aincentivar la transferencia de
ventajas econdmicas, productivas y tecnoldgicas
de aglomeraciones como los clusters, se revierte
en mayor capacidad cientifica y tecnoldgica
que conllevan a la innovacion. Aspectos como:
la cercania a proveedores de alta calidad, la
disponibilidad de la mano de obra con los niveles
de competencia requeridos por las empresas y la
posibilidad de emprender proyectos conjuntos
entre empresas competidoras, representan
los elementos que incentivan al desarrollo de
clusteres como plataforma para la competitividad
de las industrias y las locaciones.

El modelo de Porter y Kramer (2017), se aleja de
la “visién antigua” de competitividad, donde
el gobierno (como agente central), impulsa el
desarrollo econémico a través de decisiones de
politica y sistemas de incentivos. En contraste,
los autores afirman que el desarrollo econémico
y la competitividad de las empresas, en paises
y regiones, son el resultado de un proceso
colaborativo y articulador que involucra: al
gobierno en sus multiples niveles, a las empresas,
a instituciones de ensefianza e investigacién e
instituciones para la colaboraciéon (centros de
calidad y aseguramiento).

En este sentido, el articulo tiene el objetivo de
identificar cuales son las ventajas de los clisteres
regionales para incentivar la competitividad de
las empresas, a partir de la revisién de articulos
cientificos. Para ello, se desarrolla un ejercicio de
andlisis de contenido, a partir de la revisién de una
muestra de articulos cientificos, identificados y
seleccionados a partir de la revisién bibliografica
previa en el campo de los clisteres y la
competitividad regional. Eldocumento se presenta

en tres secciones. En la primera, se describen los
aspectos analiticos para el desarrollo del objetivo
propuesto. Luego, se presenta el anadlisis de
granulidad de los principales descriptores, que
permiten identificar el desarrollo de la produccién
cientifica en el campo de clusteres, junto con los
factores identificados en el anélisis de contenido
de los articulos seleccionados. En las conclusiones,
se recogen los principales hallazgos y se sintetizan
las categorias, para mayor comprensién de las
ventajas de los clUsteres regionales comoincentivo
a la competitividad de las empresas.

2. Marco teérico y metodologia

2.1 El clUster en la industria

El estudio y reconocimiento de los efectos de los
claster en la industria, inicia con los aportes del
siglo XIX, sobre los beneficios de la acumulaciéon
espacial de empresas guiadas al acceso a
recursos o mano de obra. En el siglo XX, estos
planteamientos se enriquecen con la discusién
sobre: la incorporacién al campo de las ventajas
competitivas, la transferencia tecnoldgica y los
incentivos a la innovacion (Zavyalov, Saginova &
Zavyalova, 2017).

Turkina y Van Assche (2018), destacan los clusters
como motor clave de la competitividad de un
pais. Para los autores, la configuracién de clusters
permite la interaccién en redes externas en las que
circula el conocimiento y facilita su trasferencia al
interior de sus integrantes, convirtiendo este tipo
de aglomeracién en un disipador tecnolégico, que
contribuye a mejorar el desarrollo de factores de
competitividad, a partir de nuevo conocimiento o
transferencia tecnoldgica.

Li y Guo (2019), sefalan la manera en que la
competencia percibida por las empresas en
cluster, incrementa su propensiéon a buscar mas
ampliamente fuentes de conocimiento, dada su
necesidad de vincular la competencia percibida
en la industria y las opciones de ubicacion
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estratégica de las empresas. Los autores resaltan
la relevancia del conocimiento para el desarrollo
y fortalecimiento de los cluster a nivel industrial,
sobrepasando asi la nocion de cluster asociada al
espacio fisico o la ubicacién espacial estratégica.

En contraste, Guridi, Pertuze y Pfotenhauer
(2020), identifican las ventajas de la configuracién
de clusteres, ya que permite capitalizar el
potencial cientifico y tecnolégico de los grupos
especializados, con repercusiones tecnoldgicas y
econdmicas, que potencializan la productividad
de la regién en la que se ubican, asi como a las
instituciones u organizaciones que asocia.

Los planteamientos anteriores, describen aspectos
centrales para la configuracion de los clisteres y
su relacién con la competitividad. Sobresale la
evolucién conceptual de cldster como agrupacion
espacial, a organizacién para el conocimiento que
crea ventaja competitiva. En esta linea analitica,
el articulo tiene el propésito de identificar cudles
son las ventajas de los cluster regionales para
incentivar la competitividad de las empresas. Esto
facilitara el disefo de estrategias empresariales
que brinden mayores y mejores oportunidades,
en los mercados internacionales.

2.2 Método

El desarrollo metodolégico, parte de Ila
identificacion y andlisis de documentos cientificos
en el campo de los clusteres, y su impacto en la
competitividad de paises y regiones, mediante la
técnica de andlisis de contenido de documentos
cientificos. Se analizaron articulos publicados
entre 2002 y 2019, en las bases de datos Scopus
e ISI Web of Science (Jamali & Karam, 2018; Wang,
Kung & Byrd, 2018). El periodo de andlisis, se
seleccioné debido a la alta productividad cientifica
sobre la tematica de interés.

Inicialmente, se recopilaron 170 documentos,
mediante la siguiente ecuacién de busqueda
estructurada:

Diana Lorena Pineda-Ospina
Edgar Guillermo Rodriguez-Guevara
Diego Alonso Garcia-Bonilla

TITLE-ABS-KEY({CLUSTER} AND
(“INDUSTRY LOCALIZATION” OR
AGGLOMERA* OR CONGLOMERA*)) AND
(LIMIT-TO (SUBJAREA, “SOCI") OR LIMIT-TO

(SUBJAREA, “ECON”) OR LIMIT-TO
(SUBJAREA, “BUSI")) AND (EXCLUDE
(SUBJAREA, “ENER”) OR EXCLUDE
(SUBJAREA, “COMP”) OR EXCLUDE
(SUBJAREA, “AGRI") OR  EXCLUDE
(SUBJAREA, “PSYC") OR EXCLUDE
(SUBJAREA, “MATH”) OR EXCLUDE
(SUBJAREA, “BIOC") OR  EXCLUDE
(SUBJAREA, “CENG") OR EXCLUDE
(SUBJAREA, “CHEM”) OR EXCLUDE
(SUBJAREA, “MEDI") OR EXCLUDE
(SUBJAREA, “MATE") OR EXCLUDE
(SUBJAREA, “PHAR")) AND PUBYEAR >
2002 AND PUBYEAR < 2019

Esta muestra, se caracteriza por ser el resultado
de la depuraciéon analitica de un conjunto de
documentos, a través de metadatos. Por tanto,
no es una muestra probabilistica ni responde
al desarrollo de una técnica de muestreo
estadistico. A partir del corpus de articulos, se
realizé la depuracién y el andlisis de los principales
descriptores que permiten identificar el desarrollo
tedrico de clusteres y competitividad. Para ello
se empled el software SciMAT, y se depuré el
contenido de los articulos en los softwares
Rapidminer y Atlas.ti. Luego, se seleccionaron
muestras en cada uno de estos factores, que
permitieron identificar articulos como los de
mayor relevancia para cada factor, identificado
segun los criterios de: visibilidad e impacto de
autores, articulos y revistas.

Los resultados del analisis se organizaron en dos
secciones. En la primera, se describe la granulidad
de la produccién cientifica en el campo de los
cluster, a partir de los descriptores (o palabras
clave), de los articulos cientificos que configuran
el corpus. En este sentido, se presenta el diagrama
estratégico del campo de estudio de los cluster,
y se identifica el desarrollo temético del campo,
mediante indicadores bibliométricos de nivel de
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impacto y visibilidad (H-Index, G-Index, HG-index
y Q2-Index).

En la segunda seccién, se presentan los
principales hallazgos del andlisis, en tres aspectos:
i. Conceptualizacién de los clisteres como un
tipo de aglomeracién industrial eficiente para la
productividad; ii. Clusteres como facilitadores para
la difusién de conocimiento y de transferencia
tecnoldgica; y, iii. Clusteres como articulador
regional.

3. Resultados y discusién

3.1 Analisis de granulidad de la produccién cienti-
fica en el campo de los cluster

El diagrama estratégico del campo de clusteres,
es un espacio bidimensional construido a partir
de los valores normalizados de la densidad y
la centralidad de los descriptores, contenidos
en cada uno de los articulos analizados. La

centralidad mide el grado de relacién entre el
descriptor, o palabra clave, y otras redes tematicas,
midiendo la fuerza de los lazos externos con otros
temas, permitiendo medir la importancia de un
descriptor en el desarrollo de todo el campo de
investigacién. En contraste, la densidad mide la
fuerza de los lazos internos del descriptor con
otros descriptores dentro del campo de estudio,
y se interpreta como una medida del desarrollo
del descriptor en el tema especifico de estudio
(Callon, Courtial & Laville, 1991).

En el cuadrante |, se observan los temas motores
o centrales en el campo de los clusters. Entre
ellos, se destacan: competencia, competitividad,
desarrollo econdmico regional, politicas publicas,
crecimiento econdémico regional y desarrollo
social y econémico. Estos temas se caracterizan
por tener mayor centralidad y densidad, lo que
significa que son los temas que estructuran el
campo de los clusteres en la literatura cientifica,
generando mas conexiones entre si (ver figura 1).
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Figura 1. Diagrama estratégico del campo de los clUsteres.
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Los temas del cuadrante |, se caracterizan por
estar relacionados externamente con conceptos
aplicables a otros temas, que estan estrechamente
relacionados entre si. En contraste, los cuadrantes
II'y Ill, describen los temas que son marginales
al campo o que se han desarrollado muy poco,
por tanto no han podido establecer vinculos en
el campo. En el cuadrante IV, se describen los
temas que son importantes para el campo de
estudio pero aun no se han desarrollado, por lo
tanto son los temas a desarrollar a futuro para
el campo. En este cuadrante, se destacan temas
como: cooperaciéon, co-integraciéon y prueba de
causalidad y métodos hibridos.
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El andlisis de la evolucién tematica, permite
identificar los aspectos centrales en |la
configuracién del campo de los cluster, desde
una perspectiva longitudinal, complementando
el desarrollo del mapa estratégico. En la figura 2,
los temas asociados (circulos verdes), y las lineas
continuas y discontinuas que unen los temas
asociados a lo largo de los seis subperiodos de
andlisis, describen el tipo de vinculo creado.
Las lineas continuas, describen cémo los temas
asociados comparten el nombre, lo que significa
que ambos tienen el mismo nombre o el nombre
de uno de los temas es parte del otro tema. Las
lineas discontinuas significan que los temas no

comparten el mismo nombre o que no comparten
temas.
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Figura 2. Mapa tematico de clisteres, 2002 a 2019.
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El grosor de los vinculos, o lineas, que unen los
temas, permite identificar el grado de inclusién
de los temas. A medida que el trazo del vinculo
entre temas es mas grueso, significa que los temas
estan incluidos mutuamente, como en el caso de
competitividad y economia industrial. Ademas del
trazo de los vinculos, el tamafo de los temas varia
segun el nimero de documentos que contienen el
descriptor: a medida que el tema es mas grande,
concentra un mayor nimero de documentos.

A nivel de subperiodos, la evolucién temdtica de
los clusteres describe el desarrollo de dos campos,
en los primeros afios de produccion de articulos
cientificos: economia industrial y competitividad.
Entre 2005 y 2007, se adiciona el campo de
agrupamiento y surgen cuatro nuevos: estudio
comparativo, confianza, desarrollo de producto
y politica. Entre 2008 y 2010, los cuatro temas
nuevos del periodo anterior se suspenden, y surge
uno nuevo de Economia de la educacién y la
formacion, que desaparece en el mismo periodo.
Entre 2011 y 2013, surge el campo economia del
desarrollo, el cual desaparece para el siguiente
periodo.

Para el periodo 2014 al 2016, surgen categorias
como: efectos de aglomeracién, analisis de
correlacién y regresién, y mecanismos de apoyo
financiero de clusteres; sin embargo, de estas
cinco dreas temdticas, ninguna evoluciona para
el periodo 2017-2019. Entre los subperiodos
de estudio, se observan dos ejes centrales;
el de economia industrial, que se desarrolla
de manera disciplinar a lo largo del tiempo; y
competitividad, que se caracteriza por una mayor
transdisciplinariedad a lo largo del tiempo. En el
mapa tematico, se observa una amplia dindmica
conceptual entre 2008 y 2016, lo cual sefiala este
periodo como el de mayor produccién conceptual
en el campo de los clusteres, con areas como:
enfoque estratégico y desarrollo de negocios.

El andlisis de granulidad cientifica, permitié
identificar la estructura conceptual del campo

de clusters a partir de la publicacion de articulos.
El ejercicio analitico llevé a establecer las rutas
de desarrollo conceptual del campo, entre 2002
y 2019. En la siguiente seccion, se estudian los
principales aspectos identificados en el analisis de
contenido de los articulos con mayor relevancia.

3.2 Ventajas de los clusteres regionales paraincen-
tivar la competitividad

Los clusteres como un tipo de aglomeracion
industrial eficiente para la productividad

Frente al desarrollo analitico en el campo de los
clusteres y las aglomeraciones industriales, Balza-
Franco y Cardona (2016), y Sabel (2002), plantean
el origen de los clusteres en el enfoque de la
“economia de aglomeracién’, término que agrupa
diversas interpretaciones histérico-econémicas
que explican las diversas configuraciones
productivas de las industrias, en localizaciones
especificas. Para los autores, el desarrollo de
las economias de aglomeracién y de clisteres,
presenta una significativa diferencia entre los
paises industrializados y aquellos en via de
desarrollo.

Sobre la importancia del desarrollo de cldsteres y
su impacto en la competitividad y el crecimiento
econdémico, Nemcova (2004), yWagneretal. (2015),
discuten la hipétesis de que las aglomeraciones
representan estructuras industriales eficientes
para estimular: la competitividad, la productividad
y el nivel de innovacién de regiones particulares.
Asi mismo, Martin y Sunley (2003), y Smith
(2003), afirman que en los ultimos afos se ha
presentado un creciente interés en este campo
de investigacion, principalmente el relacionado
con los niveles de especializacién industrial que
presentan las aglomeraciones. En particular, Kireev
etal.(2017), afirman que solo hasta el dltimo cuarto
del siglo XX, los clusteres industriales empezaron
a destacarse como un factor importante dentro
del desarrollo econémico y competitivo de las
regiones.
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En cuanto al efecto de la globalizacion sobre
la aglomeracién industrial, Baldwin y Venables
(2013), Porter (2003), Puig y Gonzalez-Loureiro
(2017), y Zen, Fensterseifer y Prévot (2011; 2012),
afirman que ante la globalizaciéon econémica, con
medios de transporte y telecomunicacién mas
eficientes y con mercados cada vez mas accesibles,
las decisiones de reubicacién espacial tienden
a disminuir. No obstante, los autores reconocen
que las ventajas competitivas duraderas en
una economia global a menudo se encuentran
localizadas, resultado de: la concentracién de
mano de obra especializada, el mayor nivel de
desbordamiento de conocimiento, el desarrollo
de instituciones de soporte, la mayor rivalidad
entre las empresas localizadas y la presencia de
clientes locales sofisticados.

Sheffi (2013), y Zhang, To y Cao (2004), plantean
que los clusteres industriales, como: Silicon Valley,
Hollywood, Wall Street o la industria de textiles
y confeccién de Wujiang en China, capturan
los beneficios de las ventajas competitivas de
la aglomeracion. Estos beneficios se observan
en el aumento de los niveles de productividad,
provenientes de: la mayor disponibilidad
de proveedores especializados, mayor nivel
de intercambio de conocimientos, mayor
disponibilidad de mano de obra especializada
y la presencia de sectores de apoyo, como:
universidades, centros de investigacion, firmas
consultoras y demas industrias de soporte.

Por otra parte, y con relacién al desarrollo
productivo de paises y regiones, Djamila, Ratiba y
Oumelkheir (2015), aseguran que la formacién de
clusteres contribuye, a través de la construccién de
economias locales productivas y competitivas en
el mercado internacional, a reversar los procesos
de desindustrializacion, especialmente en los
paises dependientes de la explotacién de recursos
naturales.

Frente al tema de las limitaciones de los clUsteres,
Duranton, Martin, Mayer y Mayneris (2011),

Diana Lorena Pineda-Ospina
Edgar Guillermo Rodriguez-Guevara
Diego Alonso Garcia-Bonilla

sostienen que en el corto plazo, las empresas
obtienen ganancias de la concentracién hasta un
nivel dado de aglomeracién éptimo. A partir de
este punto, los efectos por la mayor congestion se
vuelven mayores que los beneficios propios de la
aglomeracién.

En este sentido, Wang, Tan y Li (2018), afirman que
la proximidad espacial a los clusteres existentes
de una industria, incentiva la creaciéon de nuevas
concentraciones de empresas comerciales;
sin embargo, aseguran que este proceso de
aglomeracién cercana actla como un “arma de
doble filo", que tiene un impacto positivo en el
desarrollo de nuevas empresas, pero presenta
un impacto negativo en reducir el nivel de
supervivencia de las empresas previamente
localizadas en los clusteres.

Desde la diferencia en el desarrollo y los impactos
de la aglomeracién de empresas industriales,
Erkus-Oztiirk (2009), plantea que el impacto en la
competitividad, otorgado por la especializaciéon
y aglomeracion de las companias en un cluster,
presenta resultados diferenciados entre empresas
grandes, medianas y pequefias. A medida que
aumenta el tamano de la empresa, tiene mayor
probabilidad de capturar de mejor forma los
beneficios de la aglomeracién.

No obstante, Enz, Canina y Liu (2008), afirman
que en la industria de turismo, especialmente
la hotelera, la aglomeracién genera mayores
beneficios a las empresas pequefas y
medianas, pues se benefician de una especie de
externalidades positivas, al compartir la locacién
con hoteles de lujo, que les permiten establecer
primas de precios relativamente superiores; sin
embargo, las empresas de alta gama y altamente
diferenciadas, ven afectaciones en sus precios, por
compartir la locacion con hoteles econémicos y de
categoria media.

Frente al analisis del efecto de los clusteres en
la competitividad de las pequefias y medianas
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empresas, Karaev, Koh y Szamosi (2007),
Pérez-Aleman (2003), Hartono y Sobari (2016),
y Venugopal, Malhotra y Annamalai (2018),
plantean que las aglomeraciones se configuran
como una herramienta eficiente para minimizar
las limitaciones de tamarfo, que experimentan
las pequefias y medianas empresas, permitiendo
mayor: especializacién, innovacién y transferencia
de conocimientos. Esto resultaen unareduccionde
costos y mejoras de la competitividad de sectores
industriales, regiones y naciones, especialmente
en paises en desarrollo.

Los clusteres como facilitadores para la difusion de
conocimiento y transferencia tecnolégica

Barroso y Gonzéalez-Romero (2013), aseguran que
el conocimiento y la innovacién, que sustentan la
llamada economia del conocimiento, representan
factores clave de la productividad de las empresas
eindustriasy,asuvez, se destacan como elementos
fundamentales del desarrollo competitivo de
las regiones. Para James, Guile y Unwin (2013),
un elemento clave es el desbordamiento de
conocimiento, donde se involucran procesos
de innovacién y una variedad de actores (tanto
empresariales como institucionales), que tienen
como objetivo mejorar el proceso de creacién de
conocimiento entre ellos. Por ello, Kohlbacher,
Weitlaner, Hollosi, Grinwald y Grahsl (2013),
afirman que las empresas insertas en clUsteres,
deberian desarrollar una mayor “capacidad
de absorcién” de nuevos conocimientos que
le permita obtener mayores beneficios de la
aglomeracién. Ademads, aseguran que este mayor
dinamismo y competencia en los clUsteres,
juegan un rol significativo para la innovacion y el
desbordamiento de conocimientos.

De Oliveiray De Damiani (2014), Feldman y Francis
(2004), de Fontenay y Carmel (2004), y Berggren y
Laestadius (2003), sostienen que para el caso de la
industria del software, la decisién de localizacién
es el pilar fundamental para el fortalecimiento de:
la innovacién, la transferencia de conocimientos

y la competitividad tanto de la empresa como la
aglomeracién y la regiéon donde se establecen.
Asimismo, Eraso, Miralles Amorés y Gosalbez
(2017), aseguran que en clusteres industriales
como los textiles, se enfrentan desafios
competitivos, provocados especialmente por las
nuevas exigencias de mercados cada vez mas
globales. Por tal razoén, las transformaciones en
tecnologia y produccién asi como la presencia de
organizaciones de apoyo, tales como: los sistemas
regionales de innovacion (Camaras de Comercio,
institutos tecnolégicos, universidades y politicas
de innovacién), resultan claves para el desarrollo
competitivo de la industria y la locacién.

En este mismo sentido, Gorenstein y Moltoni
(2011), identifican el conocimiento como un
recurso fundamental para generar y mantener
ventajas competitivas. Especificamente, aseguran
que los clisteres manufactureros, capaces de
aplicar y circular el volumen de conocimiento,
presentarian mejores condiciones para avanzar en
procesos de innovacion, a partir del aprendizaje
individual de cada empresa y colectivo, resultante
del efecto del cluster.

Uno delos elementos clave del analisis, se orienta a
lacapacidad quetienenlasempresas paraabsorber
nuevos conocimientos y desarrollos. Guerrieri
y Pietrobelli (2004), sostienen que el caracter
dindmico de los clusteres, se encuentra marcado
por la creacién de conocimientos que generan las
pequenas y medianas empresas. En esta misma
linea, Ivarsson (2002), plantea que el desarrollo
de nuevos conocimientos e innovaciones, no
se encuentra relacionado con la concentracion
geografica de las empresas. El autor sostiene que,
en el caso de las empresas con mayoria de capital
extranjero en su estructura patrimonial, el mayor
nivel de desarrollo de conocimientos e innovacién
proviene de la relacion que estas empresas locales
establecen con sus casas matrices.

Asi mismo, Lobanov (2017), asegura que las
aglomeraciones intensivas en conocimiento,
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presentan un mayor nivel de apertura al comercio
internacional. Este hecho contribuye a la rapida
modernizacién tecnolégica y al aumento
sostenido de la competitividad; sin embargo, esta
dinamica de crecimiento no se presenta en otros
sectores econdmicos. Para el cierre de esta brecha
intersectorial, se proponen mayores niveles de
cooperacién entre las empresas industriales,
que les permita construir un activo comun
de conocimientos encaminados a potenciar
su posicidon competitiva en los mercados
internacionales.

Clasteres como articuladores regionales

La revisién de la literatura, permitié identificar
la relacion entre la competitividad y las
aglomeraciones industriales. Porter (2003), y
Asalos e lordanescu (2015), plantean que la
competitividad no se debe abordar como un
fenémeno macroeconémico impulsado por
variables, tales como: los tipos de cambio, las
tasas de interés y los déficits gubernamentales.
En contraste, sostienen que la competitividad y la
prosperidad de un pais, o una regién, depende de
la capacidad innovadora de su industria, para que
a su vez sea capaz de responder a un mercado.

Ketels (2013), Doloreux (2017), y Bayenet y Capron
(2012), muestran que el desarrollo de clusteres,
como esquema de configuracién industrial, se
encuentra estrechamente ligado al desempefio
en competitividad y la evolucidon econémica de
una region. Por ello, las politicas de clusteres
deberian centrarse, en gran medida, en fortalecer
las aglomeraciones existentes, al igual que en
formular estrategias para el desarrollo competitivo
y econdmico de sectores industriales.

Huggins, Izushi, Prokop y Thompson (2014),y Turok
(2012), aseguran que la importancia del concepto
de competitividad ha aumentado rapidamente
en los ultimos afnos, y que las cuestiones que lo
rodean son cada vez mas empiricamente refinadas
y tedricamente complejas. Los autores plantean

Diana Lorena Pineda-Ospina
Edgar Guillermo Rodriguez-Guevara
Diego Alonso Garcia-Bonilla

que la mayor competitividad en las regiones, se
sustenta en el desarrollo de clisteres dindmicos
de empresas, tanto industriales como de servicios,
que compiten por atraer nuevas inversiones, ya
sean domésticas o extranjeras.

Porotrolado, Doronina, Borobov, lvanova, Gorynya
y Zhukov (2016), sugieren que la presencia de
clusteres,especialmenteenelsectoragroindustrial,
presenta efectos sinérgicos de la aglomeracién
regional, como la difusién de las innovaciones
y desarrollos, que pueden acelerar el desarrollo
social y econémico de las regiones mas complejas.
En este sentido, Avilés-Ochoa y Canizalez-Ramirez
(2018), plantean que los clisteres de servicios,
especialmente los relacionados con las industrias
culturales, se han convertido en el nuevo impulso
para el crecimiento sostenido de las economias
regionales. Ademas, indican que los clusteres,
son uno de los motores mdas importantes para
mejorar la competitividad general de las regiones,
especialmente para las ciudades.

Costa, da Costay Farina (2016) y Tavares y de Castro
(2012), aseguran que la ubicacién de las empresas
en un modelo de cluister, puede aportar ventajas
competitivas a las regiones. Especificamente, los
clusteres permiten a las empresas experimentar
desempenos superiores a los que tendrian si
operarandeformaaislada, enregioneseconémicas
no especializadas. Los autores afirman que una
de las condiciones necesarias para la captura de
estas ventajas, se relaciona con la capacidad de
cooperacién entre: empresas, gobiernos y demas
instituciones de apoyo, insertas en un cluster.

Finalmente, en relacién a la competitividad
regional, actualmente se ha ido incorporando
a la literatura el concepto de ecologia industrial,
como elemento que otorga mayores ventajas
competitivas dentro del desarrollo de los clusteres
y sus ubicaciones. Domingues y Paulino (2009),
Simboli, Taddeo y Morgante (2015), y Parker y
Beedell (2010), afirman que la integracién de la
gestién ambiental en lasempresas que pertenecen
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a clusteres, puede converger en esfuerzos de
innovacién para proporcionar alternativas que
mejoren el desempeiio ambiental.

4. Conclusiones

La revisidn de los articulos cientificos, se enfocé
al analisis de cdmo la creacién de ventajas
competitivas en las regiones, se encuentra
determinada en gran parte por las dindmicas de
localizacién geografica a nivel empresarial. En
particular, la cercania a proveedores de alta calidad,
ladisponibilidad delamano de obra conlos niveles
de competencia requeridos por las empresas, y la
posibilidad de emprender proyectos conjuntos
entre empresas competidoras, constituyen los
elementos que consolidan a los clisteres como
plataformas para la competitividad de una regién.

En efecto, los clisteres, como concentraciones
geograficas de empresas, contribuyen en la
construccidon de la ventaja competitiva de una
regién. En gran parte, el aporte se encuentra
relacionado con la calidad de las interacciones
que se establecen entre los actores empresariales
e institucionales de los clusteres. La mayor
presencia de proveedores y mercados laborales
especializados, la capacidad de establecer
proyectos conjuntos con empresas de sectores
afines e instituciones de apoyo y gubernamentales
para el desarrollo de los clusteres, resultan ser
los elementos que permiten mayor volumen de
productividad en las industrias y competitividad
en una region.

La competitividad regional, se encuentra
fundamentada sobre la productividad empresarial
de firmas localizadas en clusteres. En este sentido,
los cimulos empresariales, resultan ser una
configuracién industrial que permite la mayor
productividad individual por empresa. Este mayor
desempeno, se genera principalmente gracias
a: el desarrollo de proveedores especializados y
cercanos a los distritos empresariales, la mayor
presencia de mano de obra especializada y la

creacion de externalidades positivas, provenientes
del desarrollo tecnolégico empresarial. Estos
elementos, impactan positivamente en las
estructuras de costos de las empresas y las hace
mas eficientes y productivas. Concretamente, esta
mayor productividad no se encuentra explicada
por la eficiencia interna de cada empresa ni mucho
menos por su tamano, sino por las interacciones
propias de los clusteres empresariales y de su
capacidad de articular distintas organizaciones,
que contribuyen con el desarrollo de ventajas
competitivas.
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