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Resumen 

Este artículo ofrece una reflexión crítica e interdisciplinaria sobre la experiencia doctoral, destacando 
el papel determinante que ejerce la dirección de tesis en la configuración del estrés, la ansiedad, la 
depresión y el agotamiento emocional de los doctorandos. Partiendo de una revisión documental, la 
investigación analiza tanto el impacto atenuante como el inductor que la relación director–doctorando 
puede representar para la experiencia doctoral. El marco teórico integra aportes de la psicología 
organizacional, la pedagogía crítica y la ética relacional para visibilizar tensiones psicosociales e 
institucionales, mientras que la síntesis crítica expone vacíos conceptuales en la investigación actual. 
Se concluye que la calidad de la dirección doctoral trasciende criterios técnico–metodológicos para 
convertirse en un indicador esencial de éxito científico sostenible e integridad humana. Finalmente, 
se plantean algunas implicaciones teóricas y prácticas para reconfigurar la dirección de tesis como un 
ámbito interdisciplinario guiado por principios de responsabilidad humana.

Palabras clave: experiencia doctoral, dirección de tesis, agotamiento emocional, ética relacional.

Abstract 

This article provides a critical and interdisciplinary reflection on the doctoral experience, highlighting 
the pivotal role that supervision plays in shaping doctoral students’ stress, anxiety, depression, 

and emotional exhaustion. Grounded in a comprehensive review of recent literature, this paper 
analyzes both the mitigating and inducing effects that the supervisor–student relationship can exert 

throughout the doctoral process. The theoretical framework draws from organizational psychology, 
critical pedagogy, and relational ethics to illuminate key psychosocial and institutional tensions, 
exposing significant gaps in the current research. The findings reveal that the quality of doctoral 

supervision goes far beyond technical or methodological proficiency, serving as a core determinant of 
sustainable scientific success and human integrity. The article concludes by proposing theoretical and 

practical implications for reimagining doctoral supervision as an interdisciplinary endeavor rooted in 
responsibility and ethical care, and it outlines innovative future research directions aimed at assessing, 

diagnosing, and reshaping the relational quality of the doctoral experience.

Keywords: doctoral experience, supervision, emotional exhaustion, relational ethics.
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1.	 Introducción

La experiencia doctoral representa para 
muchos investigadores en formación un 
camino marcado por desafíos interdis-
ciplinarios, emocionales e identitarios, 
donde la excelencia académica y la 
producción de conocimiento científico 
deben coexistir con la necesidad de ga-
rantizar la integridad y la sostenibilidad 
de la carrera investigadora (Acharya et al., 
2023; Levecque et al., 2017). No obstante, 
cada vez más estudios recientes alertan 
que esta experiencia está marcada por 
elevados niveles de estrés, ansiedad, de-
presión y agotamiento emocional, alcan-
zando proporciones alarmantes en com-
paración con otros grupos de población 
altamente cualificada (Franzen et al., 2021; 
Hammoudi Halat et al., 2023; Kutsyuruba, 
2021). Por ejemplo, recientes meta-análi-
sis indican que alrededor del 30-40% de 
los estudiantes de doctorado presentan 
síntomas de ansiedad y depresión signifi-
cativos, mientras que casi la mitad informa 
niveles críticos de agotamiento emocional 
y despersonalización, elementos distinti-
vos del síndrome de burnout (Evans et al., 
2018; Satinsky et al., 2021).

La literatura contemporánea señala 
que estos desafíos afectan no solo la 
calidad de la experiencia doctoral, sino 
que ponen en riesgo la producción de 
investigación de alta calidad, la reten-
ción de talento científico y la eficiencia 
de los sistemas de educación superior 
e investigación (Lu & Henderson, 2025; 
Sarrico, 2022). A pesar de esta tenden-
cia, la investigación sigue presentando 
vacíos significativos. Por un lado, persis-
te una limitada comprensión crítica de la 

interacción entre factores psicosociales y 
contextuales que afectan la experiencia 
doctoral, especialmente en entornos 
donde la relación entre director y doc-
torando juega un papel central (Franzen 
et al., 2021). Por otro, aunque la literatura 
respalda la importancia de la supervisión 
para la experiencia doctoral, la mayoría 
de los estudios la han abordado de ma-
nera superficial, sin considerar plena-
mente la dimensión relacional, los fac-
tores emocionales y la capacidad de la 
dirección de tesis para convertirse tanto 
en un elemento atenuante de la angustia 
psicológica, como en un potente induc-
tor de estrés y agotamiento (Kutsyuruba, 
2021; Taylor & Kiley, 2024).

Así, subsisten importantes vacíos en la 
comprensión de esta relación, particu-
larmente en contextos donde las de-
mandas de investigación doctoral y las 
características de la dirección de tesis 
afectan de manera directa la motiva-
ción, la autonomía percibida y la auto-
rrealización de los doctorandos (Evans 
et al., 2018; Satinsky et al., 2021). Asimis-
mo, escasean análisis críticos e integra-
dores que aborden esta problemática 
desde una perspectiva interdisciplinaria, 
contemplando no solo elementos psi-
cológicos y emocionales, sino también 
aspectos estructurales e institucionales 
que afectan la calidad de la experiencia 
doctoral y la calidad de la investigación 
(Lu & Henderson, 2025).

Por tanto, este artículo de reflexión plan-
tea como objetivo principal examinar de 
manera crítica e integradora el fenóme-
no del estrés, la ansiedad, la depresión 
y el agotamiento emocional en la expe-
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riencia doctoral, abordando de manera 
específica el papel dual del director de 
tesis como factor atenuante o inductor 
de estos fenómenos. Al hacerlo, se busca 
llenar vacíos clave en la investigación ac-
tual al: (a) identificar la contribución de 
la dirección de tesis a la experiencia psi-
cosocial de los doctorandos; (b) revelar 
mecanismos relacionales y emocionales 
poco estudiados en la literatura docto-
ral; y (c) proponer implicaciones para la 
formulación de prácticas supervisoras e 
institucionales basadas en la evidencia 
para garantizar un ambiente doctoral 
más saludable y sostenible.

Esta investigación adquiere relevancia 
y originalidad al responder a una ne-
cesidad crítica en la agenda actual de 
estudios doctorales: superar visiones 
fragmentadas e insuficientes para apor-
tar una perspectiva amplia, interdisci-
plinaria y basada en evidencia empírica 
reciente. Al hacerlo, contribuye tanto al 
debate científico en torno a la calidad 
de la experiencia doctoral como a la for-
mulación de estrategias prácticas para 
garantizar la resiliencia, la motivación 
intrínseca y la integridad psicosocial de 
los estudiantes de doctorado en contex-
tos universitarios diversos.

2. 	 Metodología

2.1 	 Elementos teóricos

Estrés, ansiedad y agotamiento 
emocional en la experiencia doctoral

La experiencia doctoral representa una 
fase crítica en la carrera académica donde 
la alta exigencia cognitiva, la presión por 

la producción científica y la necesidad de 
alcanzar criterios de excelencia afectan 
de manera significativa la esfera psico-
social de los doctorandos (Evans et al., 
2018). El estrés crónico, la ansiedad y la 
depresión han sido caracterizados como 
elementos intrínsecos al ecosistema 
doctoral, alcanzando niveles superiores 
a los registrados en otros contextos labo-
rales de alta cualificación (Jackman et al., 
2022). Estudios recientes muestran que 
alrededor del 40% de los doctorandos 
presenta síntomas elevados de ansiedad 
y alrededor del 30% manifiesta criterios 
para diagnosticar depresión, lo que plan-
tea un reto significativo para la calidad 
de la investigación doctoral y para la in-
tegridad de la carrera científica (Cornér 
et al., 2017; Evans et al., 2018). El agota-
miento emocional, dimensión central 
del síndrome de burnout, representa un 
punto de inflexión donde la intensidad 
de la presión psicológica y la sobrecarga 
de demandas afectan la motivación, la re-
siliencia y la continuidad en los estudios 
doctorales (Maslach et al., 2001).

El síndrome de burnout en contextos 
doctorales

El burnout, conceptualizado como un 
estado de agotamiento físico, emocional 
y cognitivo prolongado, se presenta con 
frecuencia en estudiantes de doctorado 
expuestos a demandas intensivas y pro-
longadas (Evans et al., 2018). A pesar de 
que la investigación en este ámbito se 
ha incrementado, persisten vacíos en la 
comprensión de la interacción entre fac-
tores estructurales e interpersonales que 
afectan la experiencia doctoral (Jackman 
et al., 2022). El burnout no solo socava la 
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calidad de la investigación doctoral, sino 
que también contribuye a la deserción, 
afectando la producción de conocimien-
to científico y la diversidad de talento en 
la investigación (Cornér et al., 2017).

El director de tesis como mediador 
psicosocial

El director de tesis desempeña un papel 
central en la experiencia doctoral, al cons-
tituir una figura de acompañamiento cuya 
calidad relacional y estilo de liderazgo 
afectan de manera directa la experiencia 
psicosocial de los estudiantes (Doloriert 
et al., 2012). Modelos recientes en la in-
vestigación doctoral han caracterizado 
al supervisor como un agente clave para 
fomentar la autonomía, la autoeficacia y 
la resiliencia emocional, mitigando los fac-
tores de riesgo psicosocial al proveer una 
estructura de apoyo basada en la confian-
za, la comunicación efectiva y la responsa-
bilidad compartida (Nagy et al., 2019). Por 
el contrario, un estilo de dirección carac-
terizado por la falta de retroalimentación 
clara, la ambigüedad en las expectativas 
o la ausencia de acompañamiento activo, 
puede convertirse en un detonador sig-
nificativo de estrés, ansiedad y burnout, 
especialmente en contextos donde la 
relación supervisor–doctorando adopta 
una lógica jerárquica, autoritaria o basada 
en criterios informales (Liang et al., 2021).

Vacíos actuales en la investigación 
doctoral

A pesar de la amplia evidencia empírica 
sobre la prevalencia de estrés y burnout 
en estudiantes de doctorado (Cornér et 

al., 2017; Evans et al., 2018), subsisten im-
portantes vacíos en la comprensión de 
la interacción crítica entre las caracterís-
ticas específicas de la dirección de tesis 
y los factores psicosociales que afectan 
la experiencia doctoral. Por un lado, la 
investigación existente tiende a abordar 
esta relación de manera fragmentada, 
sin considerar la variedad de contextos 
disciplinarios, institucionales y cultura-
les en que tienen lugar los doctorados 
(Nagy et al., 2019). Por otro, predominan 
estudios centrados en la descripción de 
síntomas, sin profundizar en la caracte-
rización de mecanismos relacionales e 
institucionales que convierten al direc-
tor de tesis en un recurso protector o en 
un inductor de estrés para el estudiante 
doctoral (Doloriert et al., 2012).

Hacia un modelo integrador del 
acompañamiento doctoral

La necesidad de un marco teórico inter-
disciplinario que permita comprender 
la experiencia doctoral desde una pers-
pectiva crítica y relacional, se presenta 
como un reto apremiante para la investi-
gación en educación superior. Partiendo 
de un análisis que integra elementos de 
la psicología organizacional, la peda-
gogía crítica y la investigación doctoral 
basada en evidencia (Nagy et al., 2019), 
esta reflexión plantea que la experiencia 
doctoral no puede concebirse al margen 
de la calidad relacional entre director y 
estudiante, ni de los contextos sociales 
y académicos que la configuran. De esta 
manera, la investigación actual busca 
contribuir al debate científico al propo-
ner un marco analítico donde la relación 
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de dirección de tesis no sea asumida 
como un elemento accesorio, sino como 
un componente central en la compren-
sión del estrés, la ansiedad, la depresión 
y el burnout en la experiencia doctoral.

El director de tesis doctoral como factor 
atenuante o inductor del estrés

La relación entre director de tesis y 
doctorando representa uno de los ele-
mentos más determinantes en la expe-
riencia doctoral, al convertirse en un eje 
central para la regulación del estrés, la 
ansiedad, la depresión y el agotamien-
to emocional (Doloriert et al., 2012). El 
director de tesis doctoral puede actuar 
tanto como factor atenuante de la vul-
nerabilidad psicosocial del estudiante, 
promoviendo un entorno de acompaña-
miento caracterizado por la confianza, la 
autonomía guiada y el refuerzo positivo, 
como convertirse en factor inductor de 
estrés y burnout, particularmente cuan-
do adopta prácticas basadas en la falta 
de comunicación clara, el autoritarismo 
o la instrumentalización del estudiante 
para cumplir objetivos institucionales 
o personales (Liang et al., 2021; Rico & 
Bunge, 2021).

Los motivos por los que un director de 
tesis adopta un papel atenuante o in-
ductor son diversos y responden tanto 
a factores conscientes como incons-
cientes. Por un lado, las motivaciones 
conscientes y éticas suelen basarse en 
principios de responsabilidad, integri-
dad y cuidado en la relación doctoral, 
donde la figura del director adopta un 
rol de mentor y facilitador del crecimien-

to científico y humano del estudiante 
(Nagy et al., 2019). Por otro lado, cuando 
esta relación falla, entran en juego moti-
vaciones menos explícitas o incluso no 
reconocidas, que afectan negativamen-
te la experiencia doctoral. Estas incluyen:

Motivos inconscientes, ligados a insegu-
ridades, tensiones narcisistas o proyec-
ciones emocionales del director de tesis, 
que afectan la calidad de la interacción 
y dificultan la transmisión clara de cri-
terios, expectativas y criterios de logro 
(Doloriert et al., 2012).

Motivos no éticos, donde predominan 
intereses particulares, como la necesi-
dad de garantizar publicaciones para la 
carrera personal del director, la explota-
ción de la mano de obra doctoral para 
alcanzar metas de investigación, o la mi-
nimización de la autonomía y visibilidad 
del estudiante (Byrom et al., 2022; Rico & 
Bunge, 2021).

Motivos institucionales y estructurales, 
donde la presión por la eficiencia, la pro-
ducción de publicaciones y la competiti-
vidad afectan indirectamente la calidad 
de la relación director–doctorando, 
promoviendo prácticas que afectan la 
experiencia doctoral y contribuyen a 
la ansiedad, la depresión y el burnout 
(Nagy et al., 2019).

La investigación reciente resalta que la 
calidad de la relación supervisor–docto-
ral no es simplemente una cuestión de 
competencias técnico–metodológicas, 
sino que posee una dimensión ética y 
relacional crítica para garantizar el éxito 
y la integridad de la experiencia doctoral 
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(Liang et al., 2021). Por tanto, esta rela-
ción no solo determina la experiencia 
psicosocial de los estudiantes, sino que 
representa un indicador clave de la ca-
lidad de la investigación doctoral y de 
la responsabilidad institucional hacia la 
formación de la futura comunidad aca-
démica (Rico & Bunge, 2021).

2.2 	 Método

Esta investigación adopta un enfoque 
reflexivo y crítico, caracterizado por un 
análisis conceptual e interpretativo de 
la experiencia doctoral y del papel que 
desempeña el director de tesis en la con-
figuración de la experiencia psicosocial 
de los doctorandos. A diferencia de los 
estudios empíricos tradicionales, esta 
aproximación no persigue la generaliza-
ción estadística de datos, sino que busca 
construir una síntesis crítica basada en la 
revisión sistemática de la literatura actual 
y en el diálogo interdisciplinario entre la 
psicología organizacional, la pedagogía 
crítica y la investigación doctoral. Se tra-
ta, por tanto, de una investigación docu-
mental de corte cualitativo, orientada a 
la elucidación de significados, tensiones 
y desafíos que afectan al estudiante de 
doctorado en su relación con la figura de 
la dirección de tesis.

Procedimiento de selección y análisis de 
la literatura

El corpus analizado estuvo compuesto 
principalmente por artículos y libros 
(2012–2025) indexados en bases de da-
tos de amplio reconocimiento científico 

(p. ej., Scopus, Web of Science o PsycIn-
fo), con criterios de inclusión definidos a 
partir de su relevancia para el fenómeno 
de interés, la calidad de la investigación 
publicada y la pertinencia para com-
prender el estrés doctoral en contextos 
interdisciplinarios. Se priorizaron estu-
dios recientes que abordaran de manera 
crítica aspectos emocionales, relacio-
nales y estructurales en la experiencia 
doctoral, particularmente en relación 
con la dirección de tesis. El protocolo de 
búsqueda estuvo guiado por descripto-
res clave en inglés y español, tales como: 
doctoral supervision, stress in doctoral 
students, burnout, doctoral well being, 
supervision ethics, doctoral emotional 
labour, y estuvo complementado por la 
revisión de las listas de referencias de los 
artículos preseleccionados para garanti-
zar la saturación conceptual.

Criterios de análisis e interpretación 
crítica

La investigación empleó la técnica 
de análisis temático para organizar e 
interpretar la información recopilada 
(Sedlmair et al., 2012), con el propósito 
de construir un marco analítico integra-
dor que abordara tanto la experiencia 
psicosocial de los doctorandos como 
el impacto relacional de la dirección de 
tesis. El análisis consideró criterios de 
relevancia, consistencia interna y con-
tribución teórica de cada referencia, 
promoviendo una síntesis crítica orien-
tada a responder a la pregunta central: 
¿de qué manera y por qué la dirección 
de tesis doctoral puede convertirse en 
un factor atenuante o inductor de es-
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trés, ansiedad, depresión y agotamiento 
emocional en la experiencia doctoral?

Consideraciones de validez y rigor 
científico

La validez del presente análisis descansa 
en la selección rigurosa de estudios re-
cientes, la adopción de criterios analíti-
cos explícitos y la posición crítica asumi-
da por el investigador para garantizar la 
consistencia y relevancia de las conclu-
siones alcanzadas (Hickson, 2016). Asi-
mismo, para garantizar la credibilidad 
y transferencia de los resultados, la sín-
tesis crítica estuvo sujeta a criterios de 
saturación conceptual, triangularidad 
de fuentes y contrastación interdiscipli-
naria, considerando tanto la perspectiva 
psicosocial como la educativa e institu-
cional.

Alcance e implicaciones de la estrategia 
metodológica

Esta estrategia basada en la reflexión 
crítica y la síntesis interdisciplinaria 
contribuye a visibilizar aspectos menos 
estudiados de la experiencia doctoral, al 
poner en diálogo conceptos provenien-
tes de la psicología, la pedagogía crítica y 
los estudios organizacionales. Al mismo 
tiempo, garantiza que los resultados al-
canzados trasciendan el nivel descripti-
vo para ofrecer un marco interpretativo 
que pueda guiar futuras investigaciones 
empíricas, fundamentar propuestas de 
intervención en la dirección doctoral e 
informar políticas institucionales orien-
tadas al fortalecimiento de la experiencia 

doctoral desde una perspectiva humana, 
sostenible y basada en principios éticos.

3. 	 Resultados y discusión 

3.1 	 Resultados del análisis

Del análisis crítico e integrador de la li-
teratura y de la reflexión interdisciplinaria 
realizada, emergen cuatro hallazgos cen-
trales que permiten articular una com-
prensión ampliada del estrés, la ansiedad, 
la depresión y el agotamiento emocional 
en la experiencia doctoral, con especial 
énfasis en la relación entre el director de 
tesis y el estudiante doctoral.

En primer lugar, se evidencia que la ex-
periencia doctoral no es un fenómeno 
estrictamente individual, sino un en-
tramado relacional donde convergen 
tensiones psicosociales, institucionales 
y personales. El estrés, la ansiedad y la 
depresión no surgen únicamente de 
las demandas técnico–metodológicas, 
sino que encuentran un terreno fértil 
en la calidad de la interacción super-
visor–doctorando. El director de tesis, 
por tanto, no solo ejerce una influencia 
indirecta sobre la producción de cono-
cimiento, sino que participa de manera 
directa en la experiencia psicosocial del 
estudiante doctoral.

En segundo lugar, la síntesis crítica 
muestra que la dirección de tesis adopta 
un carácter ambivalente: en contextos 
donde la relación es basada en la con-
fianza, la comunicación clara, la autono-
mía guiada y el acompañamiento em-
pático, esta figura actúa como un factor 
amortiguador significativo de la presión 
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psicosocial, promoviendo no solo el 
logro de las metas doctorales, sino tam-
bién el fortalecimiento de la resiliencia y 
la autoestima del estudiante. Por el con-
trario, en contextos donde predominan 
prácticas autoritarias, demandas ambi-
guas, desatención o instrumentalización 
del estudiante para cumplir objetivos 
personales o institucionales, la dirección 
de tesis adopta un rol inductor de estrés 
y contribuye a la intensificación de la 
ansiedad, la depresión y el agotamiento 
emocional.

En tercer lugar, se observa que esta re-
lación no depende exclusivamente de 
la voluntad individual del director 
de tesis, sino que está modulada por 
factores contextuales e institucionales 
que afectan la experiencia doctoral en 
su conjunto. El ambiente laboral de la 
institución, las normas implícitas sobre 
la producción de investigación, la pre-
sión por alcanzar criterios de eficiencia 
y la carencia de políticas específicas para 
garantizar el acompañamiento psicoso-
cial adecuado, contribuyen a crear un 
ecosistema doctoral donde la calidad de 
la dirección de tesis varía en un espectro 
que va desde la figura de guía y mentor 
hasta la de supervisor autoritario e in-
ductor de malestar.

Por último, el análisis concluye que 
esta realidad relacional sigue estando 
parcialmente invisibilizada en la litera-
tura doctoral. A pesar de los recientes 
esfuerzos por visibilizar la importancia 
de la relación supervisor–doctorando, 
persisten vacíos significativos en la 
comprensión crítica de esta interacción 
como un fenómeno multidimensional 

donde confluyen elementos conscien-
tes e inconscientes, principios éticos y 
no éticos, y motivaciones tanto persona-
les como institucionales. Esto plantea un 
reto para la investigación futura y para la 
formulación de estrategias instituciona-
les que reconozcan esta relación como 
un determinante clave de la experiencia 
doctoral.

Estos resultados proporcionan una base 
sólida para entablar una discusión crí-
tica que permita repensar la dirección 
doctoral desde una perspectiva inter-
disciplinaria, integradora y crítica. Al 
visibilizar la importancia de la calidad 
relacional en la experiencia doctoral y 
al reconocer la responsabilidad com-
partida de actores e instituciones, este 
artículo aporta elementos para imaginar 
nuevas vías de acompañamiento docto-
ral que contribuyan tanto al logro de la 
investigación de calidad como al fortale-
cimiento de la integridad psicosocial de 
los estudiantes.

3.2 	 Discusión 

Los resultados alcanzados revelan que 
la experiencia doctoral, considerada 
tradicionalmente como una etapa de 
crecimiento científico e intelectual, está 
inevitablemente mediada por tensiones 
emocionales, relacionales e instituciona-
les cuya importancia trasciende lo anec-
dótico para convertirse en un eje central 
en la investigación doctoral contem-
poránea. Si bien estudios recientes han 
documentado la prevalencia de estrés, 
ansiedad, depresión y agotamiento en 
doctorandos de diversos contextos (Jac-
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kman et al., 2022), este artículo aporta 
una perspectiva crítica al considerar al 
director de tesis no solo como un facili-
tador técnico‑metodológico, sino como 
un agente relacional clave en la ecuación 
psicosocial que determina la calidad de 
la experiencia doctoral.

A diferencia de aproximaciones previas, 
que han abordado la relación supervi-
sor‑doctorando desde criterios de éxito 
en la producción de publicaciones o 
de eficiencia en la obtención del grado 
(Corcelles-Seuba et al., 2023), esta inves-
tigación contribuye al visibilizar cómo 
la dirección de tesis opera en una zona 
de interacción donde confluyen factores 
conscientes e inconscientes, motiva-
ciones éticas y no éticas, y demandas 
tanto personales como institucionales. 
Al incorporar esta dimensión relacional 
e interdisciplinaria, la presente reflexión 
contribuye a cerrar un vacío de cono-
cimiento significativo en la literatura 
doctoral: la ausencia de un modelo 
integrador que permita comprender la 
experiencia doctoral como un fenóme-
no psicosocial, en el que la calidad de 
la dirección de tesis funciona como un 
indicador determinante de la calidad de 
la experiencia doctoral y de la integridad 
de la investigación científica (Cornér et 
al., 2017).

Asimismo, este artículo ofrece una 
síntesis crítica que trasciende la mera 
enumeración de factores de estrés para 
construir un marco interpretativo donde 
la dirección de tesis doctoral adopta un 
papel dialéctico, con la capacidad de 
actuar tanto como un recurso amorti-
guador de la vulnerabilidad psicosocial 

del estudiante, como un inductor activo 
de estrés y agotamiento emocional. Esta 
concepción amplia e interdisciplinaria 
aporta una novedad sustantiva, al pro-
poner criterios para evaluar la relación 
supervisor‑doctorando desde una lógi-
ca basada en principios de responsabili-
dad ética, acompañamiento adaptativo 
e interdisciplinaridad crítica (Bastalich, 
2017; Cornér et al., 2017). De esta mane-
ra, la investigación no solo diagnostica 
tensiones actuales, sino que contribuye 
al diseño de propuestas orientadas a la 
reformulación de criterios de calidad en 
la dirección de tesis, atendiendo tanto al 
logro científico como a la preservación 
de la integridad psicosocial de los doc-
torandos.

La relevancia de estos hallazgos tras-
ciende la experiencia individual para si-
tuarse en un plano institucional y estruc-
tural, donde la calidad de la dirección 
doctoral y la adopción de criterios éticos 
en la supervisión deberían considerarse 
elementos estratégicos para garanti-
zar la calidad y la sostenibilidad de la 
investigación doctoral en contextos de 
creciente presión productivista (Gravett, 
2021). Al visibilizar esta dimensión críti-
ca de la experiencia doctoral, este artí-
culo contribuye a la apertura de nuevas 
líneas de investigación interdisciplina-
ria, fortaleciendo la comprensión de un 
fenómeno que, aunque presente en la 
vida académica desde hace décadas, si-
gue estando parcialmente invisibilizado 
en la agenda de investigación doctoral.

En síntesis, la principal virtud de esta 
investigación reside en haber asumido 
un reto analítico pendiente: visibilizar 
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y desentrañar la relación entre director 
de tesis y estudiante doctoral como una 
interacción crítica donde convergen 
aspectos emocionales, relacionales e 
institucionales que afectan no solo la 
experiencia doctoral, sino la calidad 
misma de la investigación científica. Al 
llenar este vacío de conocimiento y al 
proponer una concepción crítica e inte-
gradora del acompañamiento doctoral, 
este artículo ofrece un aporte signifi-
cativo para la reflexión teórica y para 
la práctica institucional en la educación 
doctoral, constituyendo un referente 
para futuras investigaciones interdisci-
plinarias en este campo.

3.3 	 Implicaciones teóricas 

Los hallazgos alcanzados en este artículo 
trascienden la concepción tradicional de 
la dirección doctoral como un acompa-
ñamiento técnico–metodológico para 
postularla como un fenómeno interdis-
ciplinario en el que confluyen aspectos 
psicosociales, pedagógicos, organiza-
cionales y éticos. Esta reconfiguración 
aporta implicaciones teóricas significati-
vas para la investigación doctoral al pro-
poner que la relación director–docto-
rando sea abordada como una categoría 
analítica autónoma, susceptible de inte-
grarse en modelos comprehensivos del 
ecosistema doctoral.

En primer lugar, este artículo contribuye 
a superar la fragmentación conceptual 
presente en la literatura al visibilizar la 
dirección doctoral como una práctica 
relacional crítica, donde la interacción 
humana no solo influye en la eficien-

cia técnica de la investigación, sino que 
determina la calidad de la experiencia 
psicosocial e intelectual del estudiante 
doctoral. Al reivindicar esta dimensión 
relacional como eje central de análisis, la 
investigación ofrece un marco para rein-
terpretar conceptos clave —como acom-
pañamiento, autonomía, responsabili-
dad y éxito doctoral— desde una óptica 
integradora, crítica e interdisciplinaria.

En segundo lugar, la investigación plan-
tea la necesidad de construir un modelo 
teórico que permita evaluar la dirección 
doctoral desde criterios no solo episte-
mológicos, sino también emocionales, 
relacionales e institucionales. Dicho 
modelo podría articular principios de la 
psicología organizacional, la pedagogía 
crítica y la ética relacional para cons-
truir una matriz de análisis que permita 
diagnosticar y predecir cómo diferentes 
prácticas supervisoras afectan la expe-
riencia doctoral y contribuyen a la con-
formación de comunidades científicas 
saludables y sostenibles.

Por último, esta investigación ofrece una 
base para que futuras aproximaciones 
teóricas reconozcan la experiencia doc-
toral como un fenómeno ecosistémico, 
donde las tensiones y desafíos enfren-
tados por estudiantes y directores no 
son meros factores colaterales, sino 
elementos constitutivos del sistema 
científico en su totalidad. Al considerar 
esta interacción humana e institucional 
como un fenómeno emergente, este ar-
tículo contribuye a abrir un camino para 
la formulación de teorías interdisciplina-
rias que integren criterios éticos, emo-
cionales y organizacionales al análisis de 
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la experiencia doctoral, ampliando con 
ello la frontera crítica de la investigación 
en este ámbito.

En síntesis, las implicaciones teóricas de 
este artículo no solo fortalecen la com-
prensión crítica e interdisciplinaria de 
la dirección doctoral, sino que sientan 
las bases para una agenda de investi-
gación basada en principios relaciona-
les, interdisciplinarios e integradores, 
con el propósito de garantizar que la 
experiencia doctoral evolucione hacia 
un modelo donde la calidad humana y 
la excelencia científica converjan para 
transformar la práctica investigadora 
en un fenómeno sostenible, ético y so-
cialmente responsable.

3.4 	 Implicaciones prácticas

Los hallazgos alcanzados en esta in-
vestigación invitan a considerar que 
la relación entre director de tesis y 
doctorando trasciende el ámbito técni-
co–metodológico para convertirse en 
un componente estratégico de la expe-
riencia doctoral y un indicador clave de 
la calidad humana e institucional en la 
investigación. Por ello, las universidades 
deberían concebir esta relación como 
un ecosistema de crecimiento científico 
y personal, implementando estrategias 
específicas para garantizar que esta in-
teracción contribuya tanto al logro de 
objetivos investigativos de alto nivel 
como a la preservación de la integridad 
psicosocial de ambos actores.

En primer lugar, es esencial que las ins-
tituciones implementen programas de 

preparación y actualización para direc-
tores de tesis, que no solo contemplen 
competencias metodológicas, sino que 
incluyan módulos de comunicación 
efectiva, inteligencia emocional, resolu-
ción de conflictos y principios básicos 
de acompañamiento psicosocial. Dichos 
programas deberían garantizar que los 
directores adopten criterios basados en 
principios de ética relacional y responsa-
bilidad humana para guiar al estudian-
te, promoviendo espacios de diálogo 
abierto donde tanto doctorando como 
director puedan establecer expectativas 
claras, negociadas y adaptadas a las eta-
pas específicas del proceso doctoral.

En segundo lugar, sería oportuno crear 
protocolos de seguimiento e indicado-
res de calidad de la dirección doctoral, 
que vayan más allá de criterios de pro-
ducción científica para considerar as-
pectos como el clima relacional en la tu-
toría, la percepción de acompañamien-
to por parte del estudiante, la equidad 
en la distribución de responsabilidades 
y la experiencia psicosocial de ambos 
actores. Esto podría incluir herramientas 
de diagnóstico periódico, entrevistas 
anónimas y espacios de mediación para 
garantizar que los conflictos o tensiones 
no escalen hacia situaciones de estrés 
crónico, ansiedad o burnout.

También sería estratégico que las univer-
sidades promovieran redes interdiscipli-
narias de acompañamiento doctoral, 
donde estudiantes y directores puedan 
acceder a talleres de prevención del 
estrés, espacios de tutoría entre pares y 
servicios especializados en orientación 
psicológica para doctorandos y directo-
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res. Al invertir en esta dimensión huma-
na de la experiencia doctoral, las institu-
ciones no solo fortalecen la calidad de 
la investigación, sino que contribuyen 
al fortalecimiento de comunidades aca-
démicas donde la confianza, la colabo-
ración y la ética relacional son principios 
estructurantes.

Por último, la investigación señala la 
necesidad de restringir prácticas noci-
vas que afectan la experiencia doctoral, 
como la asignación excesiva de carga 
laboral no relacionada con la investiga-
ción, la falta de retroalimentación clara, 
la adopción de criterios de supervisión 
basados exclusivamente en la presión 
por la publicación, o la naturalización 
de prácticas de autoritarismo o desaten-
ción hacia el estudiante. Limitar estos 
comportamientos debería convertirse 
en una responsabilidad institucional ex-
plícita, fortalecida por códigos de con-
ducta, comités de acompañamiento y 
espacios de denuncia o mediación para 
garantizar que toda persona involucra-
da en el ecosistema doctoral cuente con 
herramientas para garantizar su integri-
dad y su crecimiento.

En síntesis, esta investigación ofrece un 
marco práctico para transformar la ex-
periencia doctoral en un ámbito donde 
la excelencia científica no solo coexista, 
sino que dependa de un acompaña-
miento integral, respetuoso y respon-
sable, promovido por políticas claras y 
sostenido por principios éticos e inter-
disciplinarios. Al garantizar que la rela-
ción director–doctorando trascienda la 
lógica instrumental para convertirse en 
un vínculo marcado por la colaboración, 

la empatía y la responsabilidad humana, 
las universidades fortalecen tanto la ca-
lidad de la investigación doctoral como 
la resiliencia psicosocial de todos los ac-
tores involucrados.

Implicaciones prácticas para la 
dirección doctoral en contextos de 
investigación avanzada

La dirección doctoral en contextos de 
investigación avanzada exige ir más allá 
de la lógica tradicional de seguimiento 
técnico para convertirse en una estrate-
gia de fortalecimiento interdisciplinario 
y adaptativo. Esto supone concebirla 
como un dispositivo práctico, donde 
directores e instituciones converjan 
para garantizar que la experiencia doc-
toral funcione como un catalizador de 
capacidades científicas, emocionales y 
relacionales, especialmente en entor-
nos donde la frontera del conocimiento 
científico plantea desafíos crecientes.

En primer lugar, esta investigación in-
vita a que las universidades adopten 
modelos de acompañamiento doctoral 
por equipos interdisciplinarios, donde el 
estudiante no dependa exclusivamente 
de un solo director, sino que pueda ac-
ceder a diferentes miradas, experiencias 
y competencias complementarias para 
responder a la complejidad de proyec-
tos de investigación de frontera. Tal 
estrategia garantizaría un ecosistema 
de supervisión menos personalizado y 
menos expuesto a tensiones emociona-
les, promoviendo criterios de correspon-
sabilidad para garantizar tanto la calidad 
científica como la integridad psicosocial.
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En segundo lugar, plantea la necesidad 
de establecer observatorios de calidad 
relacional en programas doctorales, 
donde la experiencia del estudiante 
pueda ser monitoreada en tiempo real 
para detectar señales tempranas de 
tensiones emocionales, conflictos re-
lacionales o riesgos para la integridad 
psicosocial de directores y doctorandos. 
Lejos de convertirse en espacios de fis-
calización, estos observatorios actuarían 
como plataformas para garantizar que 
la dirección doctoral funcione como 
un ambiente de aprendizaje adaptati-
vo, promoviendo herramientas para la 
mediación de conflictos, la negociación 
de roles y la adaptación de criterios de 
exigencia.

En tercer lugar, se destaca la importancia 
de crear estructuras de acompañamien-
to interdisciplinario para directores de 
tesis, donde estos reciban herramientas 
específicas para responder a los desafíos 
emocionales y relacionales que plantea 
la investigación avanzada. Se trata de 
espacios de reflexión crítica, intercam-
bio de experiencias y fortalecimiento de 
competencias en comunicación empá-
tica, liderazgo adaptativo y acompaña-
miento psicosocial, con un énfasis claro 
en la prevención de tensiones emocio-
nales y conflictos relacionales que afec-
tan tanto al estudiante como al director.

Por último, esta investigación plantea 
un reto práctico esencial para la política 
universitaria: garantizar que la dirección 
doctoral en contextos de investigación 
avanzada sea asumida como una res-
ponsabilidad institucional crítica, pro-
movida por criterios de interdisciplina-

riedad, adaptabilidad y responsabilidad 
humana. Esto implicaría la formulación 
de políticas de selección, seguimiento 
y evaluación de directores de tesis que 
consideren no solo criterios de excelen-
cia científica, sino también criterios de 
calidad relacional, adaptabilidad inter-
disciplinaria y competencias para garan-
tizar entornos de investigación seguros, 
integradores y sostenibles para todas las 
personas involucradas.

Así, esta concepción práctica ofrece una 
ruptura clara con las visiones tradicio-
nales al postular la dirección doctoral 
avanzada como un fenómeno estratégi-
co para garantizar que la investigación 
doctoral no solo genere contribuciones 
significativas al campo científico, sino 
que lo haga en contextos relacionales 
responsables, adaptables e interdisci-
plinarios, fortaleciendo tanto la calidad 
de la investigación como la integridad 
psicosocial de directores y doctorandos. 

3.5 	 Limitaciones y futuras líneas 		
	 de investigación

A pesar de la relevancia teórico–prác-
tica de esta investigación, es necesario 
destacar algunas limitaciones que abren 
camino a futuras indagaciones de ma-
yor alcance y profundidad. Por un lado, 
al tratarse de un artículo de reflexión 
basado en análisis documental e inte-
grador, no presenta evidencia empírica 
directa sobre la experiencia doctoral ni 
captura la diversidad de contextos dis-
ciplinarios e institucionales en los que 
la dirección de tesis adquiere matices 
particulares. Por otro lado, la síntesis 
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crítica realizada no abarcó de manera 
exhaustiva la totalidad de variables 
psicosociales que podrían intervenir 
en la experiencia doctoral (como la 
interseccionalidad de género, cultura 
o nivel socioeconómico), lo que invita 
a futuras investigaciones empíricas de 
corte interdisciplinario para valorar la 
interacción de estos factores con la re-
lación supervisor–doctorando.

A la luz de estos límites, emergen va-
rias líneas de investigación altamente 
prometedoras e innovadoras para la 
agenda doctoral. Se recomienda, en 
primer lugar, el diseño de estudios lon-
gitudinales con enfoques mixtos que 
examinen cómo evoluciona la calidad 
de la relación de dirección doctoral a 
través de diferentes etapas del doctora-
do, y qué impacto tiene en la resiliencia 
psicosocial y la producción de investi-
gación de alto nivel. Asimismo, resulta 
pertinente investigar la relación entre 
la calidad de la dirección de tesis y la 
adopción de criterios de ética relacional 
en contextos globalizados, consideran-
do la diversidad de entornos culturales e 
institucionales. Por otro lado, se plantea 
la necesidad de desarrollar herramientas 
de diagnóstico específicas para evaluar 
la calidad relacional de la dirección doc-
toral, integrando criterios psicométricos 
y elementos de inteligencia artificial 
para detectar tempranamente factores 
de riesgo psicosocial en doctorandos.

Finalmente, sería altamente relevante 
investigar la implementación de mo-
delos de dirección doctoral basados en 
principios de interdisciplinaridad crítica, 
responsabilidad humana y criterios de 
acompañamiento adaptativo, para eva-

luar su impacto en la calidad de la expe-
riencia doctoral y en la transformación 
de la cultura científica. Al abrirse hacia 
esta agenda de investigación, la comu-
nidad académica tendría la oportunidad 
no solo de superar visiones fragmenta-
das e instrumentales de la dirección de 
tesis, sino de construir entornos doc-
torales verdaderamente orientados al 
crecimiento integral de los doctorandos, 
fortaleciendo tanto la producción de co-
nocimiento científico de frontera como 
la integridad humana y psicosocial de 
los futuros investigadores.

4. 	 Conclusiones

La presente reflexión ofrece una relec-
tura crítica de la experiencia doctoral 
al visibilizar el peso determinante que 
adquiere la dirección de tesis en la 
configuración del estrés, la ansiedad, la 
depresión y el agotamiento emocional 
de los doctorandos. Lejos de enten-
derse como una relación instrumental 
o exclusivamente técnica, la dirección 
doctoral emerge aquí como un fenó-
meno relacional, donde principios 
éticos, competencias emocionales e 
interacciones humanas modelan tanto 
la calidad de la investigación como la 
integridad psicosocial de quienes la 
realizan. Al integrar elementos prove-
nientes de la psicología organizacional, 
la pedagogía crítica y la ética relacional, 
este artículo contribuye a llenar un 
vacío significativo en la comprensión 
interdisciplinaria de la experiencia doc-
toral, al proponer que la calidad de la 
dirección de tesis trascienda criterios 
técnico–metodológicos para conver-
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tirse en un indicador esencial del éxito 
sostenible de la investigación doctoral.

Esta contribución ofrece a la comunidad 
científica una base crítica para imaginar 
y construir entornos doctorales donde la 
excelencia investigadora no ocurra a ex-
pensas del equilibrio psicosocial de los 
estudiantes, sino en armonía con él. Al 
destacar tanto el valor atenuante como 
el impacto inductor que puede ejercer 
la dirección de tesis, este artículo aporta 
criterios para repensar prácticas, políti-
cas e intervenciones orientadas a garan-
tizar que la experiencia doctoral sea no 
solo un camino hacia la producción de 
conocimiento, sino un ámbito donde la 
responsabilidad humana, la integridad 
relacional y la calidad científica conver-
jan para garantizar un futuro sostenible 
para la investigación doctoral.
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