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CETIH: Historia contada a tres voces'

CETIH: A Story Told by Three People

Una vez mas la Revista de Ingenieria se propone recordar un
hito para la ingenieria colombiana que se gest6 en la Univer-
sidad de los Andes. Pero, esta vez, la historia serd contada a
tres voces: Carlos Angulo Galvis, Fabio Castrellon y Juan
Saldarriaga. Tres nombres que determinaron el origen, trans-
formacion y desaparicién del Centro de Estudios Técnicos
e Investigaciones Hidraulicas, mas conocido como CETIH;
siglas que atin hacen eco en la memoria de algunos de nues-
tros lectores.

El 2 de agosto de 1966 Ramon de Zubiria Jiménez, rector
de los Andes, firmaba en Bogoté el convenio Proyecto de hi-
drdulica- Universidad de los Andes- Direccién de asistencia
técnica internacional del Ministerio de Asuntos Exteriores
del Reino de los Paises Bajos. Con aquella firma se iniciaba
uno de varios proyectos que sostuvo la universidad con los
Paises Bajos, en esta ocasion, bajo iniciativa del decano de
ingenieria Eduardo Aldana.

En el documento de 1966 se encuentran los objetivos que
dieron vida a este proyecto; se pretendia mejorar las faci-
lidades de ensefianza e investigacién para la Facultad de
Ingenieria, especificamente en los campos de la hidraulica
y la hidrologia, haciendo uso de modelos fisicos a escala.
Ademas de generar proyectos de investigaciéon por contrato
con entidades del sector externo, que permitieran llevar los
conocimientos teéricos a la practica. Un programa disefiado
para 4 afios, se prorrogo6 hasta 1974, en el que los Andes no
s6lo cont6é con ayuda econémica de los Paises Bajos para
cubrir el costo del establecimiento del laboratorio y el en-
vio de documentacién para la biblioteca, sino también con
la participacion de expertos holandeses a lo largo de todo
el proyecto y la existencia de becas para realizar cursos de
postgrado en Holanda o para trabajar en el Laboratorio de
Hidréaulica de Delft. En consecuencia se cre6 un flujo de co-
nocimiento entre los dos paises, los cuales estrecharon sus

1 La Memoria fue escrita por Laura Camacho Salgado a partir de las entrevistas realizadas a Carlos Angulo Galvis, Fabio Castrellon y Juan Saldarriaga.
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relaciones. Asimismo, como parte importante del programa,
se organizaban seminarios que permitieran el intercambio de
conocimiento entre profesionales de diferentes paises, en los
que participaron expertos internacionales como Joseph B.
Franzini de la Universidad Stanford, A. Volker de la Univer-
sidad Tecnoldgica de Delft y Ven Te Chow de la Universidad
de Illinois.

Carlos Angulo recuerda que, cuando Eduardo Aldana lo in-
vit6 a ser el primer director del CETIH, el centro sélo contaba
con cuatro personas: él y los profesionales holandeses Tjerk
Douma, Wubbo Boiten y Daan Gersie. Durante los dos afios
que estuvo, Angulo implement6 en el CETIH el esquema de
consultoria que usaba en su firma de ingenieria Hidroestudios
“lo que hice fue establecer unas bases de contratacién muy
similares a las que se utilizaban en esas firmas en consulta; en
las que se cobraran los costos de personal completos, se co-
braban unos gastos generales y se afiadia una suma adicional
para reinvertir en el CETIH, asimilarla a una utilidad en el de-
sarrollo de los trabajos” [1]. Eran apenas los primeros afios,
pero Angulo ya estaba instaurando una dindmica de trabajo
que determinaria el funcionamiento del centro. Poco a poco,
parte por parte llegaban cajas de Holanda con las piezas del
laboratorio y la documentacion que construiria su biblioteca.

En aquel entonces, Fabio Castrellén viajé a Holanda para
trabajar en el Laboratorio de Hidraulica de Delf, dénde fue
“aprendiendo a los golpes y a los tropezones” [2] todo el fun-
cionamiento de un modelo fisico, pues recuerda que desde
los primeros dias, mientras enfrentaba un idioma totalmente
ajeno al espafiol, tuvo la responsabilidad de manejar un mo-
delo hidréaulico; uno de los tantos que iba a manejar durante
toda su vida. Cuando volvié Castrellén a Colombia, el labo-
ratorio de hidraulica estaba instalado en el galp6n, —antigua
edificacion que hacia parte de la Cerveceria Germania—, “era
una serie de tuberias para alimentar los modelos hidraulicos,
unas bombas, un canal de unos 40 metros de largo con 60
centimetros de ancho que tenia fines didacticos. El resto del
area tenia fines comerciales; la idea era que habia un pedazo
que se iba a usar en las clases de hidraulica y el resto iba a
ser el sitio para hacer investigaciones aplicadas con fines de-
terminados” [2]. Con estas palabras se hace evidente que la
mayor funcién del CETIH era realizar investigacion aplicada
para el sector externo. Entre los proyectos que se realizaron
se pueden recordar: el Canal del Dique, el rio Chenche, el
rio Bugalagrande, la represa de Sisga, el Laguito- Cartagena,
el rio Bogot4, el rio de Oro, el acueducto de Armenia, entre
otros. Todos eran proyectos que partian de la Universidad
de los Andes e impactaban inevitablemente a todo el pais;
punto en el que, para Angulo, reside la importancia del cen-
tro “Fue algo para la universidad supremamente importante,
primero porque la fortaleci6 en un tema fundamental para el
pais; Colombia tiene unos recursos hidricos extraordinarios
que desafortunadamente no hemos sabido aprovechar sufi-
cientemente bien. El tema de la navegacién, por ejemplo, en
el cual los holandeses son expertos, ha sido descuidado en
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pais, tal como el uso de las vias fluviales. El tema del apro-
vechamiento juicioso de los recursos hidricos con regulacién
con cuidado de las cuencas, es algo fundamental para el pais
y que en el CETIH se sentaron unas bases importantes” [1].

De igual manera, la universidad también influy6 en el de-
sarrollo de la hidraulica y la hidrologia en las otras universi-
dades “el CETIH fue la semilla para que otras universidades
hicieran investigacién aplicada” [2]. No seria acertado decir
que la Universidad de los Andes tuvo el primer laboratorio de
hidraulica, pues ya existia el Laboratorio Central de Hidrau-
lica de Francia en la Universidad Nacional, que estudiaba
el modelo de Buenaventura. Pero, en ese entonces, estaba
dirigido por el Ministerio de Obras Publicas y luego por Hi-
droestudios, lo que implicaba que “Era una puerta cerrada
a la misma Universidad Nacional” [2]. Por esta razén, “el
CETIH jugé un papel muy importante, que fue desarrollar la
hidraulica en el pais, desarrollar la modelacién fisica en hi-
dréulica, cumpliendo un papel espectacular en el sentido de
adaptar una tecnologia, que finalmente fue adaptable no sélo
en los Andes sino en el resto de universidades de Colom-
bia: el conocimiento se dispersé” [3]. Por ejemplo, el cono-
cimiento que habian adquirido los profesionales del CETIH,
colaboré de manera determinante en la reapertura y puesta
en operacién del Laboratorio de Hidraulica de las Flores en
Barranquilla.

Luego de los ocho afios de trabajo conjunto con el gobier-
no holandés el proyecto continu6; el laboratorio contaba ya
con una infraestructura fisica de alta calidad y sobre todo



con un grupo de profesionales altamente preparados, tal
como afirma Castrellén: “el nivel al que lleg6 el CETIH era el
mas alto que se podia llegar con la gente que habia en el pais”
[2]. Resuenan aun los nombres de Gabriel Rueda, Enrique
Amaya, German lleras, Alejandro Deeb, Jaime Ivan Ordo-
fiez, Juan Quintero, Jaime Millan, José Manuel Mejia, entre
otros. Muchos de ellos, en algin momento, se desvincularon
de la universidad para hacer sus propias firmas de consulto-
ria que serian muy reconocidas en el pais: “el CETIH como
en su momento era tan novedoso el tema permitié que sus
estudiantes y sus ex investigadores crearan una serie firmas
de consultoria que fueron muy exitosas, dedicadas principal-
mente al tema de hidraulica” [3].

Paulatinamente, el esquema del laboratorio fue cambiando;
los modelos fisicos le abrieron paso a los modelos matema-
ticos. Castrellén comenta que fue un giro que se dio gracias
la posibilidad de acceder a los computadores: “los modelos
matematicos han existido siempre, digamos que no ha habido
nuevas ecuaciones ni nada de esas cosas, que son las mismas
del siglo XVIII de Saint Venant, lo que marc6 el cambio es
que se puso al alcance de los profesionales los computado-
res [...] No solamente era més fécil: la herramienta estaba y
habia gente capacitada para hacerlo”[2] Ya no era imprescin-
dible un laboratorio como el del galpén, ni todos los costos
que implicaba hacer un modelo fisico, sino que, segtn él, era
posible hacer la investigacion desde un escritorio. Un cam-
bio que signific6 un rompimiento en la manera de estudiar la
hidréaulica y por lo tanto ocasiond reacciones divididas; para
algunos era fundamental seguir con los modelos fisicos, para
otros no se justificaba, pues argumentaban que la modelacién
fisica era muy costosa en términos de espacios de laboratorio
y de horas-hombre de ingenieros.

Mientras esto sucedia, en 1980 se cre6 el Centro de Inves-
tigaciones de la Facultad de Ingenieria (CIFI), uno de sus
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objetivos era unificar los esquemas de prestacion de servicios
de los laboratorios de la facultad hacia el sector externo. En
este marco administrativo, el CETIH paso a ser el Laboratorio
de Hidraulica-CIFI, para que no fuese un laboratorio aislado e
hiciese parte de este nuevo sistema. En aquel entonces, Juan
Saldarriaga estaba en los dltimos semestres de la carrera y
recuerda cémo adn seguia la admiracién por los modelos que
habia realizado el CETIH “cuando entraba las primeras veces
al laboratorio de hidraulica como estudiante, todavia existian
los remanentes de ese modelo uno veia por ahi pedazos del rio
Bogot4 qué no habia terminado de demolerse. Alguien decia
‘este es el modelo del rio Bogot4’ como algo muy importante.
Pero esto habia ocurrido seis aflos antes, en 1971. Entre 1971
y 1980 el CETIH habia seguido siendo activo en modelacién
fisica. Se realizaron los modelos de los rapidos de Bucara-
manga y del proyecto hidroeléctrico de Betania” [3].

Segtin Juan Saldarriaga, la transiciéon del CETIH al Labora-
torio de Hidraulica-CIFI fue una evolucién natural: “A mi me
tocd esa transicion, primero como monitor del laboratorio de
hidraulica y luego como profesor instructor. Puede que algu-
nas personas la hayan visto como traumatica, pero si uno la
mira del punto de vista de un profesor joven, el cambio fue
natural y el laboratorio siguié funcionando sin ningtn pro-
blema” [3]. De hecho, cuenta que los proyectos para modelos
seguian llegando, pues para las empresas les era indiferente
que el laboratorio se llamase de una u otra forma. Entre 1980
y 1996 se hicieron los modelos fisicos de los proyectos hi-
droeléctricos de Betania, Guabio, Porce II, Porce IV, Sogamo-
soy el embalse de Muiia, entre otros. Con todo, la modelacién
matematica avanzaba inevitablemente con mas rapidez.

Cabe anotar que el Laboratorio de Hidraulica-CIFI nunca
tuvo el protagonismo que tuvo el CETIH. En la nueva dina-
mica de la Facultad de Ingenieria se desarrollaron muchos
otros centros de investigacion con igual capacidad de desa-

119



120

MEMORIA

rrollo, de investigacion e innovacion. Adicionalmente, todos
los profesionales que antes habian brillado habian tomado
otro camino. Por otra parte, ya se habia sembrado la semilla
de la hidraulica y muchas universidades tenian sus propios
laboratorios, razon por la cual la competencia en modelacién
fisica habia aumentado y la demanda del sector externo, por
este tipo de trabajos, habia disminuido.

En este momento volvi6 a tomar un papel decisivo Angulo;
paradéjicamente el primer director al ser Rector tomo la de-
cision de demoler el laboratorio: “Yo tuve que hacer una acti-
vidad que contrasté mucho: la primera fue construir el CETTH
y la segunda fue demolerlo. Yo ayudé a construir el CETIH
en el afio de 1966, y cuando llegué a la rectoria nos dimos
cuenta que el tema de laboratorio de hidraulica como tal era
innecesario en la universidad y resolvimos darle otra utilidad
al galpén.” [1] Fue el “fin” del auge de los modelos fisicos
en la universidad, los grandes proyectos de hidroeléctricas
habian terminado y el laboratorio de hidraulica tom6 un nue-
vo camino. Transitoriamente se construy6 un laboratorio de
hidraulica en las instalaciones del que fue Centro de innova-
cion y desarrollo tecnologico CITEC, de la Facultad ubicadas
en la zona industrial de Puente Aranda, el cual funciond entre
el 2003 y el 2007. Durante ese tiempo se trabajé en el disefio
del nuevo laboratorio de hidraulica, el cual empezé a funcio-
nar a partir del 2008 en el edificio Mario Laserna.

Desde 1996, el nombre del laboratorio de hidraulica es
CIACUA (Centro de Investigaciones en Acueductos y Alcan-
tarillados), ya no se erige como un laboratorio independiente
sino un laboratorio del departamento de ingenieria civil: “El
laboratorio hoy en dia, y es quizas el cambio més importante,
dedicado primordialmente a investigacién [...] No prestamos
servicios al sector externo salvo para proyectos que tengan
un componente investigativo muy grande.” [3]. Su enfoque
principal es prestar servicio a la academia misma, especifica-
mente entorno a los temas de abastecimiento, agua potable,
hidroinformatica y saneamiento basico.

Actualmente, afirma Saldarriaga, la Universidad de los
Andes es lider en Colombia y Latinoameérica en el tema de
infraestructura hidraulica urbana, visién que no comparte
Castrellon: “Hoy en dia la hidraulica de la Universidad de los
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Andes no creo que sea mejor que cualquier otra, en esa época
si era mejor”. [2] y que Angulo piensa que para que vuelva
este protagonismo de la hidraulica en los Andes se necesita
que “Yo creo que seria muy bueno que llegara una persona
nueva con ideas completamente nuevas” [1]. Tres perspecti-
vas diferentes que reflejan a tres personas que hablan desde
tres contextos y momentos diferentes. Son, quizéas, voces
que expresan éxitos incomparables en el desarrollo de la hi-
draulica y dan prueba de los cambios de 6ptica que la Facul-
tad de Ingenieria ha tomado durante su historia.

Ahora bien, luego de esta trayectoria, es valido preguntar-
se si el sector externo conoce atn al CETIH, si usted lector
conoce la historia que se acaba de contar. Ante esta pregunta
Saldarriaga responde que ya nadie recuerda al CETIH, s6lo
los ingenieros mayores, no obstante, atn existe la imagen de
que la Universidad de los Andes es fuerte en hidraulica y
tiene un laboratorio de hidrdulica muy importante, por lo
que afirma que “En todos los casos lo que queda en la me-
moria colectiva no es el nombre del grupo sino el nombre de
la Universidad de los Andes” [3]. Punto con el que no esta
totalmente de acuerdo Castrellén, pues para él la universidad
depende de las personas que la conforman y no viceversa,
por lo que el CETIH fue el encuentro de unos profesionales y
unas circunstancias especificas, que, aunque tuvieron como
marco la universidad, su éxito dependié de las personas y
estas personas ya se han ido de la institucion.

Queda entonces la pregunta que el lector resolvera: ¢la uni-
versidad hace los profesionales? o ¢los profesionales hacen
la universidad?, ¢qué permanece en la memoria?
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