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ABSTRACT

Introduction/objective: Innovation and entrepreneurship are important factors for long-
term economic growth. Universities provide basic research and knowledge that form the
basis for future innovations. Previous studies have examined the university-industry
alliance in terms of knowledge diffusion, entrepreneurial activities, as well as region-
al competitiveness. However, the role that universities specifically have in Ecuador in
terms of university-industry collaborations has not been explored.

Methods: The contribution of the University of Guayaquil (UG) to the business environ-
ment of its city has been used as a case study. A qualitative research method was chosen
in order to provide details about the intellectual property records of each faculty and
compare them with the current work areas of the different entrepreneurship centers in
the city.

Results: Based on intellectual property data, the emergence of innovations in the field
of architecture, dentistry, computer systems, educational sciences and industrial engi-
neering was identified. Thus, there is a need to strengthen the efforts of the INNOVUG
business incubator in these fields of study.

Conclusions: This research not only satisfies a gap in the research, but also becomes a
direct input for decision-making within the UG and brings practical ramifications for
companies, and those responsible for evaluating the impact of education. superior in
collaboration between university and industry.

Introduccién

Hoy en dia, el emprendimiento se ha convertido en un pi-
lar fundamental del desarrollo econémico nacional y local,
orientado a mejorar la estructura empresarial interna o en-
dégena de un territorio o lugar (Vargas et al., 2020). A la ac-
cién de emprender es comun asociarla con un proceso crea-
tivo que se desarrolla en paralelo y que recibe el nombre de
“innovacién”. La innovacién es aquella gestién que permite
suplantar la produccién actual, con mayor valor agregado
con la finalidad de crear riqueza, garantizar el crecimiento
de las economias y también mejorar la calidad de vida de las
personas (Alonso et al., 2020; Vargas et al., 2020).

En varios paises, el emprendimiento se ha convertido en
una herramienta esencial para la aceleracién de sus econo-
mias (Maldonado Guzman et al., 2017). De acuerdo con el
Global Entrepreneurship Monitor (Lasio et al., 2020; Zamora,
2018), Ecuador tiene un alto nivel de emprendimiento en la
region latinoamericana y sus negocios se enfocan principal-
mente en actividades de comercio con productos y servicios
vendidos en el mercado doméstico. En el 2019, aproximada-
mente 3.6 millones de ecuatorianos participaron en la pues-
ta en marcha de un negocio (Lasio et al., 2020).

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos, los emprendedores
constantemente se enfrentan con limitaciones y obstaculos
que deben superar, entre esos: el limitado acceso a financia-
miento, el exceso de tramites burocréticos, corrupcién y las
pocas oportunidades de incubacién (Solis et al., 2019). Sin
duda alguna, los emprendimientos en Ecuador son muy di-

namicos, pero no siempre cuentan con el respectivo soporte
técnico, financiero y administrativo que permita consolidar
estos proyectos (Crespo Martinez et al., 2022).

Conscientes de esta realidad, en la Gltima década la po-
litica publica del Gobierno ecuatoriano ha manifestado su
apoyo al emprendimiento a partir de la creacién de norma-
tivas, instituciones y programas que promueven la inclusién
econdémica y el desarrollo de actividades productivas en el
sector de la economia popular y solidaria (con emprendi-
mientos familiares, unipersonales, talleres artesanales,
agrupaciones productivas, cooperativas), asi como en secto-
res estratégicos (recursos hidricos, hidrocarburos, mineria,
electricidad y telecomunicaciones) (Zamora, 2018).

Entre las principales acciones del Gobierno ecuatoria-
no, se encuentra la promulgacién de la Ley Organica del
Emprendimiento y la Innovacién (Asamblea Nacional del
Ecuador, 2020). Esta ley, aprobada en el 2020, identifica al
emprendedor como aquel que se encuentra al frente de un
proyecto orientado a cubrir una necesidad o aprovechar una
oportunidad, con la finalidad de generar utilidad, empleo y
desarrollo, y su antigiiedad debera ser menor a cinco afios
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2020).

Dicho esto, es evidente que, en los ultimos afios, Ecuador
ha experimentado un cambio paulatino en lo que respecta
al fomento del espiritu empresarial en el desarrollo nacio-
nal. En la actualidad, tanto las universidades, el Gobierno,
el sector privado y otros actores de la sociedad brindan ca-
pacitacién a los ciudadanos, cuya principal motivacién es
crear empresas, insertarse en el dmbito productivo y, a su
vez, generar empleo (Andrade, 2012).



La especializacién como estrategia para la incubadora de empresas de la Universidad de Guayaquil INNOVUG 113

Entre las varias iniciativas que existen para promover
el emprendimiento, se encuentra también el apogeo de los
centros de emprendimiento e incubacién de empresas (OIT,
2021). En el caso particular de Guayaquil, entre estas organi-
zaciones de apoyo al emprendimiento se encuentran cerca
de una decena de organizaciones que se encaminan en apo-
yar a los emprendedores en el disefio de sus modelos de ne-
gocios, acompandandolos en etapas tempranas o de expan-
sién de sus proyectos e impulsando numerosos programas
de innovacién dentro de la ciudad (Lasio et al., 2020).

Ante tal circunstancia, en este punto nos planteamos
la siguiente interrogante: ;Cémo fortalecer la propuesta
estratégica de la incubadora de empresas INNOVUG? En
este sentido, el diagnéstico realizado en esta investigacién
considera los registros de propiedad intelectual generados
por la Universidad de Guayaquil, en contraste con la ofer-
ta de servicios actual de otras incubadoras de empresas en
Guayaquil, Ecuador.

Revision de literatura

Centros de emprendimiento e innovacion

En general, los centros de emprendimiento e innovacién
son entidades que se ubican entre el mundo académico,
cientifico o empresarial (Fernandez, 2010), cuyo trabajo con-
siste en promover el desarrollo de la innovacién y el em-
prendimiento al interior de las universidades o las empre-
sas, brindando un servicio a la sociedad en general (Varela
etal., 2009).

En el contexto de un mundo cada vez més global y com-
plejo, es en estos centros donde germinan nuevos conoci-
mientos y soluciones innovadoras que permiten a los paises
y organizaciones conseguir mejores lugares para trabajar y
vivir, logrando un mejor desarrollo y crecimiento.

El presente estudio tiene particular interés en los centros
de emprendimiento de tipo académico; es decir, aquellos al
interior de las universidades. Estos centros tienen una fun-
cién fundamental como medio de promocién y divulgacién
de la ciencia al funcionar como puente entre la universidad
y la sociedad. Dicha funcién, en definitiva, permite a los es-
tudiantes visualizar oportunidades de mercado y generar
proyectos de innovacién que apuntan al desarrollo econé-
mico de la regién (Souza, 2015). En otras palabras, es a través
de la plena integracién del conocimiento y la innovacién que
los centros de emprendimiento e innovacién cumplen con
realizar investigacién aplicada en el campo de la gestién y
la tecnologia, con la finalidad de transformar las oportuni-
dades en negocios o crear otras iniciativas en beneficio de la
sociedad (Garcia, 2021; Souza, 2015).

Si bien el conocimiento puede crearse por diversos ac-
tores, como universidades, centros de desarrollo tecnolégi-
co, empresas publicas y privadas, entre otros, es necesario
también la participacién de los gobiernos como factor regu-
lador y determinante de las relaciones sociales en el terri-
torio (Garcia, 2021). En ese sentido, es valioso el marco legal
promovido por el Gobierno de Ecuador a partir de la aproba-
cién de la Ley Orgénica del Emprendimiento y la Innovacién

(Asamblea Nacional del Ecuador, 2020), ya que busca la plena
interaccién y sinergia entre los distintos actores del sistema
educativo, y las empresas publicas y privadas, de economia
mixta, popular y solidaria, cooperativista, asociativa, comu-
nitaria y artesanal del sistema productivo nacional.

Ademas, es importante acotar que al interior de estos
centros de innovacién y emprendimiento es comun encon-
trar a las incubadoras de negocios, que actiian como centros
de atencién a emprendedores que se concentran en ayudar a
las empresas recientemente fundadas que cuentan con una
idea innovadora, pero que carecen de aquellos recursos que
le permitan garantizar la estabilidad empresarial a largo
plazo y el crecimiento econdémico (Siegel et al., 2003).

Las incubadoras de negocios

Desde el punto de vista histérico, las incubadoras de ne-
gocios han brindado su apoyo a los emprendedores. Hay dis-
tintas apreciaciones con respecto a su origen; por un lado, se
plantea que las incubadoras de negocios surgen en la déca-
da de 1950, en Silicon Valley, Estados Unidos (Barajas, 2022).
Por otro, se sefiala que su auge se dio en 1980 con distintos
proyectos y programas que eran amparados por organiza-
ciones publicas o privadas que brindaban asesoramiento a
los visionarios e innovadores que querian iniciar o mejorar
sus empresas (Cerddn et al., 2013). En todo caso, lo cierto es
que el objetivo de las incubadoras de empresas se resume en
promover el surgimiento de emprendedores y generar opor-
tunidades de trabajo para el desarrollo de la economia local.

Para cumplir con su funcién, la incubacién de una em-
presa debe seguir cuatro etapas (Millette et al., 2020): prime-
ra, los emprendedores exponen sus ideas para la creacién de
sus empresas. Segunda, a partir de dichas ideas, las incuba-
doras seleccionan aquellos proyectos con mayor potencial.
En tercera instancia, las incubadoras brindan asistencia a
las empresas durante la preparacién del modelo de negocio
que pretendan llevar a cabo. Por ultimo, una vez estableci-
da la empresa, se le asiste en la bisqueda de financiamien-
to para sus proyectos y se preparan a los emprendedores
con asesorias especializadas en dreas como marketing, fi-
nanzas, logistica, entre otras (Acosta & Guadarrama, 2017;
Cerdan et al., 2013).

Hoy en dia, las incubadoras de empresas tienen varias
caracteristicas. Algunas son entidades de naturaleza publi-
ca o privada, otras suelen especializarse en algunos sectores
de interés; pero, en general, su tarea basica sigue siendo la
misma: proporcionar un tipo de asistencia y apoyo a quienes
buscan sus servicios (Lamperti et al., 2022). La tabla 1 recoge
los principales tipos de incubadoras de negocios.

En atencién a la tematica de la presente investigacién,
es de nuestro interés destacar a las incubadoras de tipo aca-
démico. Es decir, aquella disefiada para promover nuevos
tipos de conexiones entre las universidades y los centros de
investigacién con los entornos industriales, asi como tam-
bién promover el espiritu empresarial e innovador entre los
integrantes de la comunidad universitaria (docentes y estu-
diantes) y la sociedad en su conjunto (Canales et al., 2016).

Las universidades son actores centrales en la creacién
de conocimiento con potencial innovador. Asi, uno de los
objetivos de las incubadoras académicas es ayudar a la co-
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munidad cientifica de un centro de estudios a divulgar el
desarrollo de sus investigaciones en diversos campos del
conocimiento a todos los sectores de la sociedad (Casado &
Serrano, 2008), para finalmente, transformar el perfil de sus
instituciones en el de una universidad emprendedora; es
decir, aquella que ademas de tener como principales objeti-
vos a la docencia y a la investigacién, también asume como
objetivo el contribuir al desarrollo econémico y social de la
sociedad (Arnaut, 2010; Etzkowitz, 2016). En otras palabras,
la universidad emprendedora es la que convierte el conoci-
miento gestado en las aulas en empresas competitivas de su
sector (Sanchez & Martinez, 2017).

Tabla 1. Tipos de incubadoras

Incubadoras Formadas dentro de las instituciones de edu-
académicas (Barbero cacién superior o centros de investigacién,

etal., 2014) con el fin de apoyar a los jévenes de sus co-
munidades universitarias a través de servi-
cios tangibles e intangibles.

Incubadoras No tienen fines de lucro y utilizan recursos

publicas (SEGIB, publicos para apoyar a los emprendedores,
2021) con el objetivo de incitar el desarrollo econé-
mico en el area de influencia.

Incubadoras Cuentan con financiacién privada de empre-
privadas o sarios, inversores, agentes capitalistas o so-
corporativas cios locales que buscan patrocinio privado

(Rodriguez, 2013) de nuevas empresas, ademas se enfocan en
proyectos especializados.

Incubadoras mixtas La administracién y el inanciamiento de es-
(Khalil & Olafsen, tas incubadoras estén distribuidas entre en-
2010) tidades que pertenecen al entorno publico y

privado.

Fuente: elaboracién propia.

Por lo general, las incubadoras académicas han adoptado
un papel generalista desde el cual brindan sus servicios a
todo tipo de emprendimiento, siempre y cuando cuenten con
una idea de negocio factible. En ese sentido, es comun que a
las incubadoras de tipo académico se les dificulte compren-
der la funcién de las relaciones y los beneficios de combinar
tecnologia, talento, capital y el know-how para aprovechar
la capacidad empresarial y acelerar el desarrollo de nuevos
negocios (Grimaldi & Grandi, 2005; Janqui Guzman, 2020).

La funcién de las incubadoras de negocios ha evolucio-
nado con el tiempo y cada vez busca nuevos enfoques, in-
cluidos aquellos orientados a la especializacién en un sector
o industria determinada, en una ubicacién geografica, con
enfoque sostenible, entre otros (Bukhari et al.,, 2021; Klofsten
et al., 2020). En este articulo nos concentraremos en aquellas
incubadoras de tipo especifico, orientadas a dar asistencia
a aquellos emprendedores que poseen una idea de negocio
factible dentro de un sector especifico; por ejemplo, servi-
cios financieros, medioambiente, agroalimentario, legal,
entre otros, o en cierto tipo de producto o servicios como
modelos B2B / B2C, etc. (SEGIB, 2021).

Las incubadoras especializadas brindan recursos espe-
cificos como especializacién en propiedad intelectual, acce-
so a redes de emprendedores especializados que ayudan a
los negocios a madurar hacia etapas de autosostenimiento;

ademds, apoyan a los emprendedores para que empoderen
habilidades, desarrollar el equipo directivo y continuamen-
te consiguen financiacién externa en procesos de innova-
cién en lugar de recursos mas generales (Loganathan & Bala
Subrahmanya, 2022; Phan et al., 2005). Por tanto, conside-
rando los innumerables proyectos de innovacién y empre-
sas emergentes que pudieran existir en una universidad, las
incubadoras especificas podrian convertirse en una oportu-
nidad estratégica de alto impacto (Karahan et al., 2022).

Es relevante considerar que las incubadoras de empresas
especializadas pueden enfrentarse a un reducido nimero de
nuevas empresas innovadoras dentro de su ambito de ac-
cién, lo que puede resultar en una insuficiente utilizacién
de sus capacidades (Aerts et al., 2007; Cao et al., 2023). Por
ello, es importante proceder con un andlisis minucioso que
permita una estimacién pertinente de la demanda en los
distintos campos de conocimiento.

Metodologia

El funcionamiento de incubadoras de empresas en Ecua-
dor es todavia una actividad relativamente joven, y hay un
conocimiento limitado sobre ellas. Esta investigacién plan-
tea un estudio de caso Unico sobre la incubadora de empre-
sas INNOVUG de la Universidad de Guayaquil, en Ecuador.
Para su desarrollo, se eligié un enfoque de investigacién cua-
litativo que permita “la descripcién y el analisis en profun-
didad de una o varias unidades y su contexto de manera sis-
témica y holistica” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

En esencia, la seleccién del caso obedece a la necesidad
de fortalecer la propuesta estratégica de esta incubadora
académica, mediante la especializacién en sectores o indus-
trias determinadas. Por tanto, se trata de un estudio de caso
de tipo intrinseco (Stake, 1995), pues los resultados de este
estudio son importantes para la Universidad de Guayaquil
y su gestiéon de promocién del emprendimiento entre los
miembros de su comunidad universitaria.

En este sentido, la preparacién de este estudio de caso
permitié comprender las interacciones y los actores involu-
crados en la gestién de INNOVUG y su entorno. A partir de
ello, se pudieron describir las cualidades y caracteristicas
del fenémeno (especializacién por industria) mientras se
estudiaba una parte de la realidad y se descubrian las cua-
lidades del objeto de estudio (incubadora de empresas
INNOVUG) (Mufioz Razo, 2015).

Para el desarrollo del presente articulo se procedid, en
primera instancia, con una revisién documental donde se
examinaron los registros de propiedad intelectual del Cen-
tro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién (CATI) de la UG.
Luego, se recopilaron datos de los sitios web de las distintas
incubadoras que existen en Guayaquil para identificar su ti-
pologia, segin lo descrito en la tabla 1. Esta tarea se basé
primero en identificar la filiacién y especializacién de cada
una de las incubadoras de la ciudad, para finalmente reco-
nocer a la especializacién por sector como un factor diferen-
ciador que INNOVUG deberia utilizar.
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Contexto del estudio de caso

Incubadora de empresas INNOVUG

En el 2015, la Facultad de Ciencias Administrativas, en
colaboracién con la Facultad de Ingenieria Industrial, realizé
el proyecto de investigacién FCI-01 -2015, titulado: “Estrate-
gia de transferencia de conocimiento para acelerar la capaci-
dad de emprendimiento de las micro, pequefias y medianas
empresas (mipymes) y el sector artesanal en la provincia
del Guayas-Ecuador”. De acuerdo con los resultados, se se-
nalé que existia la necesidad de fortalecer la relacién entre
la universidad, las empresas y el sector publico. Donde la
universidad cree conocimiento cientifico, las empresas pon-
gan en practica el conocimiento transferido, para que los go-
biernos regulen y faciliten las relaciones (INNOVUG, 2022).

Producto de dicha investigacién, se decidié establecer una
incubadora de empresas en la UG denominada “INNOVUG”,
cuyo objetivo es albergar productos y servicios resultantes
de proyectos presentados por las distintas facultades y cen-
tros de excelencia e investigacién. Su misién consiste en
brindar capacitacién, tutoria, asesoria y servicios adminis-
trativos, tanto a docentes como estudiantes emprendedores
de la comunidad universitaria de la UG, impulsando en ellos
el espiritu innovador y también crear vinculos con los sec-
tores productivos, institutos de investigacién y entidades
relacionadas al ambito empresarial para colaborar con la
competitividad de la economia ecuatoriana y la generacién
de empleo (INNOVUG, 2022).

Enlaactualidad, los servicios brindados por INNOVUGin-
cluyenlaformacién,asesoria, establecimientodealianzasyla
difusién cientifica. En cuanto a los servicios de capacitacién,
laincubadora de empresas INNOVUG coordina la Catedra de
Emprendimiento e Innovacién en las 17 facultades que al-
bergala UG. Ademas, realiza cursos formativos dirigidos por
expertos nacionales e internacionales en diferentes areas,
como finanzas, modelos de negocios, propiedad intelectual,
marketing, emprendimiento e innovacién. Asimismo, acom-
pafia la implementacién de simuladores de negocios para
estudiantes de la UG, brindando opciones de capacitacio-
nes a los estudiantes en congresos, encuentros, entre otros.

Referente al servicio de asesoria, los gestores de INNO-
VUG analizan la factibilidad y viabilidad en la implemen-
tacién de futuras empresas, da acceso a consultores finan-
cieros expertos, ofrece una guia de acceso a fuentes de
financiamiento, a su vez brinda apoyo para la elaboracién
de su plan de negocios. Asimismo, de manera permanen-
te, INNOVUG realiza investigaciones sobre el ecosistema
emprendedor de la UG y las necesidades sectoriales en el
contexto nacional. En ese sentido, la incubadora de empre-
sas INNOVUG ha establecido alianzas con distintas redes
académicas, que le permiten realizar la respectiva difusién
cientifica de su gestién en varios congresos internacionales
a través de ponencias o articulos cientificos y mantenerse
en constante actualizacién de sus conocimientos.

Al interior de la UG, la promocién del espiritu innovador
se ejecuta mediante distintas convocatorias dirigidas a la
comunidad universitaria, fomentando el emprendimiento y

apoyando a los proyectos més destacados. Algunos de estos
trabajos han alcanzado incluso notoriedad internacional y
han obtenido importantes distinciones.

A futuro, la incubadora de empresas INNOVUG espera
ubicarse entre los centros de emprendimiento e incubacién
de empresas mas reconocidas del Ecuador por la cantidad
y la calidad de las empresas que se forjen en ella, por sus
modelos de negocio innovadores y el impacto positivo en la
economia local (INNOVUG, 2021).

Si bien INNOVUG ha centrado sus esfuerzos en estimu-
lar el espiritu emprendedor entre sus estudiantes, se conoce
que es de interés de la Universidad transferir también sus
conocimientos hacia el sector empresarial en la forma de
distintos registros de propiedad intelectual, como la propie-
dad industrial, los derechos de autor, las obtenciones vege-
tales y conocimientos tradicionales.

En ese sentido, es importante examinar la produccién
cientifica de las distintas unidades académicas de la UG.
Cabe senalar que desde el 2016 son cinco las facultades con
mayor cantidad de registros de propiedad intelectual regis-
trados o en proceso de ser registrados. Esas facultades se
detallan en la tabla 2.

Tabla 2. Registros de propiedad intelectual (PI) de la UG

Registros Procesos En
Facultad . . Total
pi incompletos  proceso
Arquitectura 130 93 7 230
Ciencias Matemadticas 0 40 26 66
y Fisicas
Filosofia, Letras 0 8 21 29
y Ciencias de la
Educacién
Ingenieria Industrial 0 11 2 13
Odontologia 0 1 10 11
Otras facultades 0 42 10 52
Total 130 195 76 401

Fuente: Centro de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién de la Uni-
versidad de Guayaquil, abril 2023.

Segun la tabla 2, las facultades con mayor produccién de
registros de propiedad intelectual son las relacionadas con
el campo de la arquitectura, las ciencias de la educacién, la
odontologia, la ingenieria industrial y la informatica. Si bien
varias de estas carreras estan presentes en las distintas uni-
versidades de la ciudad, es importante sefialar que muchos
de estos centros de educacién superior son de reciente crea-
cién (véase Anexo 1)

A pesar de la amplia oferta académica de pregrado que
existe en la ciudad de Guayaquil, vale destacar que la UG es
la universidad més antigua de la ciudad, y también la mas
grande del pais, en términos de su poblacién universitaria.
La tradicién y la excelencia académica hace que afio tras afio
sea elegida por miles de estudiantes provenientes de todo el
territorio ecuatoriano.

De tal forma, es preciso comprender aquel elemento di-
ferenciador que mantiene la UG frente a la oferta académica
de otros centros de estudios, y asi adaptar la propuesta de
valor de INNOVUG acorde con las actuales necesidades de la
comunidad universitaria al interior de la UG.
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Otros centros de emprendimiento e incubadoras en la ciudad
de Guayaquil

En Guayaquil existen ocho organizaciones de apoyo al
emprendimiento que se concentran en ayudar a los empren-
dedores en el disefio de sus modelos de negocios, acompa-
nandolos en etapas tempranas o de expansién de sus pro-
yectos e impulsando numerosos programas de innovacién
dentro de la ciudad (Lasio et al., 2020). En esta investigacién,
se identificaron los principales centros de emprendimiento
e incubacién de empresas segun su filiacién y especializa-
cién (véase Anexo 2).

Acorde con la informacién recopilada, se evidencia que
cinco de las incubadoras de la ciudad son de caracter pri-
vado, y las otras tres funcionan con fondos publicos, ya sea
con el apoyo de la Municipalidad de Guayaquil o de univer-
sidades publicas. Ademads, cuatro de las incubadoras aqui
descritas mantienen un caracter académico, al estar afilia-
das a una institucién de educacién superior. Por tanto, se
confirma el papel preponderante de las universidades como
catalizador del conocimiento gestado en las aulas para dar
soluciones a los problemas de la sociedad.

Con respecto al acompanamiento que brindan todos es-
tos centros, es importante resaltar que se concentran en
asesorar a aquellos emprendimientos basados en produc-
tos y servicios de consumo masivo, servicios profesionales
como las consultorias, y también proyectos relacionados
con la agroindustria (véase tabla 3).

Tabla 3. Especializaciéon de los centros de emprendimiento
e incubadoras guayaquilefias

Servicios profesionales
Productos de consumo masivo
Agroindustria

Soluciones ambientales
Entretenimiento

Educacién

e

Logistica
Total 15

Fuente: elaboracién propia. Nota. Resumen de la informacién pre-
sentada en el Anexo 2.

Tabla 4. Analisis FODA UG

Discusion

Como es comun al tratarse de una incubadora de tipo
académico, la Universidad de Guayaquil, a través de su in-
cubadora de empresas INNOVUG, ha adoptado un rol gene-
ralista que brinda sus servicios a todo tipo de emprendi-
miento (Grimaldi & Grandi, 2005; Janqui Guzman, 2020). Sin
embargo, con base en los hallazgos de esta investigacién, es
importante que se reconozca que la propiedad intelectual,
actualmente registrada por la UG, es un indicador clave que
revela las fortalezas de la institucién.

Es asi que, para fortalecer la propuesta estratégica de
la incubadora de empresas INNOVUG, se ha elaborado un
andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y ame-
nazas que permita destacar a la UG dentro del ecosistema
emprendedor de la ciudad (véase tabla 4).

De este andlisis se desprende que la principal fortaleza
de la UG es el registro de numerosas obras de propiedad
intelectual en campos que hoy no son atendidos por otras
incubadoras de la ciudad. Segun la informacién recopilada,
las asesorias de estas incubadoras externas se han enfo-
cado en proyectos orientados a la prestacién de servicios
profesionales, venta de productos de consumo masivo o de
agroindustria.

En la actualidad, la UG cuenta con 17 facultades distin-
tas. No todas han contribuido de manera significativa con
registros de propiedad intelectual. Por tanto, una vez cono-
cida la naturaleza de los registros de propiedad intelectual
que mantiene la UG y reconociendo el contexto del ecosis-
tema emprendedor local, se abre aqui un segmento impor-
tante para ser atendido por la incubadora de empresas de
la UG para acompanar aquellos proyectos alineados a la
arquitectura, el desarrollo de software, la odontologia, o la
ingenieria industrial.

Al priorizar estas areas donde ya existe un trabajo desa-
rrollado en materia de propiedad intelectual, los recursos y
el personal capacitado de INNOVUG podran concentrar sus
esfuerzos en consolidar la viabilidad empresarial de dichos
registros. Ademas, al contar con cuatro dreas de especiali-
zacidn, la vulnerabilidad de la incubadora también se redu-

Fortalezas

Oportunidades

¢ Propiedades intelectuales registradas o en proceso

¢ Nuevas instalaciones para INNOVUG

¢ Personal de INNOVUG capacitado y actualizado en temas de inno-
vacién y emprendimiento

e Ubicacién estratégica de la UG

Rubros no cubiertos por otras incubadoras de la ciudad
Financiamiento externo

Una vez registrada la propiedad intelectual, la universidad conse-
guiria generar ingresos

Redes académicas nacionales e internacionales orientadas a la in-
novacién y el emprendimiento

Debilidades

Amenazas

¢ INNOVUG como incubadora generalista

* Presupuesto limitado

e Escaso numero de horas asignadas a los docentes que colaboran en
INNOVUG

e Falta de capacitacién en temas administrativos, financieros y de
emprendimiento dirigida a estudiantes y docentes de las cinco fa-
cultades con mayores registros de propiedad intelectual

¢ Limitaciones de infraestructura

Recortes presupuestarios a nivel gubernamental que afectan a la
universidad publica

Alta rotacién del personal docente y administrativo, ademas de in-
suficiente personal capacitado

La complejidad de la legislacién asociada a la propiedad intelectual
El registro de la propiedad intelectual es un proceso largo que de-
pende de una institucién externa, en este caso el SENADI

Fuente: elaboracién propia.
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ciria en caso de que alguno de los sectores se viera afectado
(Leitdo et al., 2022).

En cuanto a las fortalezas y oportunidades identificadas,
se propone que INNOVUG inicie una fase de crecimiento, que
consista en abandonar su actual rol generalista y convertir-
se en una incubadora de empresas especializada, capaz de
acompanar a los creadores de los proyectos generados en
las aulas de las carreras mencionadas en la tabla 2. De esa
forma, no solo se fortalecerdn las competencias de la comu-
nidad universitaria de la UG, sino que también se facilitard
el acceso a fondos externos que financien estas actividades.

Por lo que, ademaés de la formacién técnico-cientifica,
es importante proveer una continua capacitacién y actua-
lizacién a los docentes de las facultades identificadas en la
tabla 2 con respecto a temas de emprendimiento, innova-
cién y propiedad intelectual. De tal forma que estén en la
capacidad de reconocer y acompanar aquellas ideas que tie-
nen el potencial de convertirse en un emprendimiento para
finalmente consolidar la viabilidad empresarial de estos
proyectos.

Finalmente, no se pueden ignorar aquellas situaciones
que pudieran perjudicar el desempeno de INNOVUG. Una de
esas amenazas son los constantes recortes del presupuesto
gubernamental, que limitan las actividades planificadas y
que provocan también alta rotacién del personal académico
y administrativo, perjudicando asi la generacién y continui-
dad de distintos proyectos. Esto requiere un alto compromi-
so de los directivos de la institucién para dar continuidad a
las operaciones de INNOVUG.

Conclusiones

Aunque la politica publica del Gobierno ecuatoriano apo-
ya el emprendimiento, es insuficiente para los emprende-
dores que enfrentan constantes limitaciones y obstéaculos.
En consecuencia, los centros de emprendimiento e incuba-
cién de empresas se convierten en el principal apoyo para
los emprendedores antes y durante el desarrollo de nuevos
proyectos de negocio.

En términos generales, las incubadoras de la ciudad,
publicas o privadas, académicas o no, en su gran mayoria
mantienen un enfoque muy disperso que va desde empren-
dimientos enfocados en el drea de consumo masivo, hasta
otros de mayor complejidad por su componente tecnolégico.

Si bien hay una motivacién cientifica detras de la prepa-
racién de este trabajo, también confiamos en que sus resul-
tados constituyan un insumo para la toma de decisiones, y
recomendamos a la INNOVUG que continde con la estrate-
gia de especializacién de sus operaciones e identifique a los
docentes y estudiantes involucrados en estos proyectos con
propiedad intelectual, para proveer asesoria especializada
en el dmbito del emprendimiento para cubrir las necesida-
des de capacitacién, que debido a la naturaleza de su campo
de estudios no ha sido atendida.

Con base en los hallazgos de esta investigacién, es im-
portante que la incubadora de empresas de la UG reconozca
que su actual portafolio de propiedad intelectual constituye
un insumo clave para orientar su propuesta estratégica ha-

cia la especializacién de sus actividades y ejecutar proyec-
tos de largo plazo alineados a la arquitectura, desarrollo de
software, soluciones odontolégicas, modelos de automatiza-
cién de procesos industriales.

Finalmente, reconocemos que entre las limitaciones de
este estudio se encuentran el contexto territorial, el nimero
de incubadoras observadas en la ciudad y el estudio de caso
que se refiere a una sola entidad. Sin embargo, investiga-
ciones futuras pudieran centrarse en un diagnéstico a ni-
vel nacional para adquirir més datos sobre las afiliaciones y
servicios prestados por otras incubadoras de negocios. Esto
permitird a los autores desarrollar una linea de investiga-
cién mas profunda sobre el estado de la especializacién por
sectores o industrias como estrategia de las incubadoras de
empresas.

Financiacién

El articulo no cuenta con ninguna financiacion.

Conflicto de intereses
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Anexo 1. Universidades en Guayaquil que mantienen las carreras de arquitectura, informatica, ingenieria industrial,
odontologia y ciencias de la educacion en su oferta académica

Universidad Ao de creacién Carreras Poblacién estudiantil
Universidad de Guayaquil (UG) e Arquitectura (1918)
e Ingenieria Industrial (1981) 69165 estudiantes (2021)
1867 e Ingenieria en Sistemas de Informacién (2006)

e Odontologia (1918)
e Educacion (1944)
e Tecnologias de la informacién

Escuela Superior Politécnica del Lito- 1959 ¢ Ingenieria Industrial (2018) 10000 alumnos (2022)
ral (ESPOL) e Computacion® (2014)

Universidad Catdlica de Santiago de * Arquitectura (1964) 12000 alumnos (2022)
Guayaquil (UCSG) 1962 e Odontologia (2003)

e Educacién
e Ingenieria en Computacién*

Universidad Laica Vicente Rocafuerte e Arquitectura (1966) 5197 alumnos (2020)
(ULVR) 1966 ¢ Educacioén (1966)
Universidad Casa Grande (UCG) 1992 e Arquitectura (2022) 2243 alumnos (2020)
e Educacién (1999)
Universidad Espiritu Santo (UEES) * Arquitectura (2002)
e Ingenieria Industrial 5000 estudiantes (2013)
1994 e Educacién (2001)

e Odontologia (2019)
e Ingenieria en Computacién*

Universidad del Pacifico ¢ Ingenieria en Sistemas de Informacién* N. A.

1997 e Educacién (2020)
Universidad Politécnica Salesiana e Arquitectura (2022) 7000 alumnos (2020)
(sede Guayaquil) ¢ Ingenieria Industrial (2001)

1998 e Educacién (2019)

e Odontologia (2022)
e Ingenieria en Computacién* (2003)

Universidad Tecnolégica Empresarial e Ingenieria Industrial (2021) 6000 estudiantes (2021)
de Guayaquil (UTEG) e Ingenieria en Sistemas de Informacién (2020)
2000 e Educacién (2021)
Universidad Metropolitana del Ecua- ¢ Ingenieria en Sistemas de Informacién (2014) 3253 alumnos (2021)
dor (UMET) 2000 e Educacién
Universidad Tecnoldgica ECOTEC e Ingenieria Industrial (2019) 7690 alumnos (2021)
2007 e Educacién®
Universidad Bolivariana del Ecuador 2021 e Educacion (2022)
(UBE) e Odontologia (2022) N. A.

Fuente: ECOTEC, 2021; El Comercio, 2022; El Universo, 2022; Revista Lideres, 2013; UCSG, 2022; UFV, 2018; ULVR, 2017; UMET, 2021; UPS, 2023;
UTEG, 2021. Nota: (*) se han considerado carreras afines entre si.


https://fi.ug.edu.ec/ingenieria-industrial/
https://fi.ug.edu.ec/ingenieria-en-sistemas-de-informacion/
https://www.uees.edu.ec/grado/arquitectura-y-diseno/arquitectura/
https://www.uees.edu.ec/grado/ingenieria/industrial/
https://www.uteg.edu.ec/ingenieria-industrial/
https://www.uteg.edu.ec/ingenieria-en-sistemas-de-informacion-online/
https://ecotec.edu.ec/grado/online/licenciatura-en-ciencias-de-la-educacion/
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Anexo 2. Centros de Emprendimiento e Incubadoras en la ciudad de Guayaquil

Incubadoras .
e s Tipo de el -
y centr.os .de Filiacién organizacién Especializacién Emprendimientos destacados
emprendimiento
Incubadora Universidad Académica & Servicios * SATORI - Prendas de vestir con cédigos QR
de Empresas de Publica profesionales, e NIVI - Aplicacién mévil de servicios de cuidado infantil
UG (Innovug) Guayaquil agroindustria, etc. e Rizoboost - Producto ecobiolégico para el desarrollo radicular de
(UG) varios cultivos
* SERVIDASH - Servicios integrales profesionales a domicilio
¢ CyanoFert - Biofertilizante para uso en aguas residuales urbanas
¢ CADREAM Lab - Alimento balanceado a base de levadura
Innobis (Startup Lab Consorcio  Privada ¢ Agroindustria e Agroscan - drone de uso agricola
S.A)) - Incubadora de Nobis e Entretenimiento ¢ Entradas en Linea - tiquetera electrénica para eventos
Emprendimientos e Productos de ¢ Hidrogenwash - champu para autos
y Agente de consumo masivo e Easyruta, ‘app’ de empresas de transporte de carga
Innovacién ¢ Logistica
Semgroup Media Lab Semgroup  Privada * Servicios e ACQUETECH - servicio de tratamiento de aguas
profesionales ¢ ARCO ESTRATEGIAS - consultoria empresarial
¢ Soluciones e MERCADO DEL RIO - espacio gastronémico
ambientales
¢ Productos de
consumo masivo
Espacio de Universidad Académica & Soporte a proyectos e Proyectos académicos de la Carrera de Psicologia: “Mujer Sorora”,
Innovacién ULVR Laica Privada académicos “Envejecemos juntos”
Vicente ¢ Proyecto Productivo de la Carrera de Economia: “Levain”
Rocafuerte
Universidad UTEG Académica & Asesorias en ¢ Fertilizante organico hecho a base de hueso de vaca
Tecnolégica Privada modelos de ¢ Bebida energizante a base de maca y menta
Empresarial de negocios, estudios ¢ Aplicacién mévil de nutricién
Guayaquil de mercado,
tributacién, entre
otros
Workshop N. A Privada Productos de Postres veganos, bisuteria, cosméticos, decoraciones, moda y
Coworking consumo masivo accesorios, entre otros
Asesoria y servicios
empresariales
I3LAB es el Centro de ESPOL Académica & Dirigido a docentes e Dream Cans (envases metélicos promocionales)
Emprendimiento e Publica ESPOL para que e Espol Alert, un sistema para reportar emergencias
Innovacién comercialicen
sus productos,
servicios, know-
how y propiedad
industrial
Empresa Publica Municipio  Publica Pymes y startups ¢ Competitividad
Municipal para de ¢ Innovacién
la Gestién de la Guayaquil ¢ Economia circular

Innovacién y la
Competitividad -
EPICO

Emprendimiento y micronegocios
Transformacién digital

Fuente: elaboracién propia.



