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Resumen

Este articulo busca reconstruir las trayectorias migratorias, académicas y laborales de posgraduados mexicanos
que residen en el exterior y pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores. Para contrastar las razones aca-
démicas y laborales de la migracion, en el analisis se tienen en cuenta tres categorias: drea de estudio, pais de
estudios doctorales y sexo. La metodologia para reconstruir las trayectorias es mixta: con enfoque cuantitativo,
puesto que la informacion procede de la “Encuesta para talentos mexicanos residentes en el exterior”; y con
enfoque cualitativo, ya que se analiza el curriculum vitae de una submuestra de estos investigadores. Se hallé
que la migracién por estudios se lleva a cabo en edades inferiores a los 30 afios y las estancias posdoctorales
superiores a esa edad; la vivencia del sistema educativo e investigativo del pais de destino permite tener tra-
yectorias académicas mas continuas. Las migraciones no se pueden atribuir a una u otra razén exclusivamente.

Palabras clave: trayectorias profesionales; migracion calificada; México; Sistema Nacional de Investigadores.

Abstract

This paper seeks to reconstruct migratory, academic and labor trajectories of Mexican postgraduates living
abroad that belong to the Sistema Nacional de Investigadores (National System of Researchers). In order to
contrast both academic and labor reasons of migration, three categories are taken into account in the analysis:
study area, country of doctoral studies and sex. Methodology used for reconstructing trajectories is mixed: with
a quantitative approach, since the information comes from the “Survey for Mexican talents residing abroad”;
and, with a qualitative approach, since curriculum vitae of a subsample of these researchers is analyzed. Re-
sults show that study migration takes place at ages less than 30 years-old and postdoctoral stays above this age;
experiencing the educational and research system in the country of destination allows for more continuous
academic trajectories. Migrations cannot be attributed to just one or another reason exclusively.

Keywords: Professional trajectories; qualified migration; Mexico; National System of Researchers.

Resumo

Este artigo busca reconstruir as trajetorias migratorias, académicas e profissionais dos pds-graduados mexica-
nos que residem no exterior e pertencem ao Sistema Nacional de Pesquisadores. Consideram-se as categorias de
area de estudo, pais de estudos de doutorado e sexo para comparar os motivos da migracdo (estudos e trabalho).
A metodologia € mista: se reconstroem as trajetorias com uma abordagem quantitativa, a partir da informacéo
derivada da enquete de talentos mexicanos residentes no exterior, mas também abordam-se qualitativamente
os curriculum vitae de um grupo dos pesquisadores. Verificou-se que a migracdo por motivos de estudo ocorre
em idades menores de 30 anos e as estancias pos-doutorais superam essa idades. A insercdo no sistema educa-
tivo e de pesquisa do pais de destino, permite que tenham trajetdrias académicas mais continuas. Além disso,
as migracdes ndo podem ser atribuidas a uma ou a outra razio exclusivamente.

Palavras-chave: trajetdrias; migracdo qualificada; México; Sistema Nacional de Pesquisadores.
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Introduccion

En las dltimas décadas, ha habido un aumento
en la selectividad de la migracion calificada inter-
nacional. De acuerdo con Delgado-Wise, Chavez
vy Ramirez (2016) la tasa anual de crecimiento de
la migracién en general, entre 1990 y 2010, de los
migrantes en general fue de 1,8, y la tasa anual de
aquellos migrantes que cuentan con educacién
terciaria fue de 2,7. La estimacion para la dias-
pora mexicana indica que en el 2013 el grupo de
migrantes que contaba con al menos un afio de
educacion superior sobrepasaba 2,2 millones,
y que tan solo en Estados Unidos habia 160 mil
posgraduados, de los cuales, alrededor de 14 mil
contaba con titulo de doctorado (Gaspar y Chavez,
2016). A su vez, Lozano-Ascencio y Gandini (2012)
reafirman este patron en el periodo 2000-2010 y
estiman un incremento de mexicanos con licen-
ciatura de casi 75% y sumaban los 530 mil. Este
aumento en el volumen de mexicanos migrantes
calificados que se dirigen a Estados Unidos des-
perto interés en los académicos y politicos. Si bien
el tema forma parte del campo de los estudios de
migracién y desarrollo desde la década de 1990, al
momento se pueden identificar diversas agendas
politicas-académicas, sobre todo en lo que respec-
ta a la planificacién del desarrollo cientifico y tec-
nologico del pais.

Los estudios mas recientes hacen énfasis, por
ejemplo, en el aumento de la participacion de las
mujeres en la migraciéon México-Estados Unidos,
asi como la manera en que los profesionales alta-
mente calificados se insertan en el mercado labo-
ral estadunidense (Ramirez-Garcia y Gandini, 2017)
o bien, los determinantes salariales de mujeres
mexicanas migrantes calificadas con estudios en
areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matema-
ticas (CTIM) en comparacidon con sus pares inmi-
grantes y nativas (Ramirez-Garcia y Gandini, 2017;
Chavez y Gaspar, 2018).

Tuirdn y Avila (2013) fueron de los primeros
investigadores que resaltaron las consecuencias
negativas para el desarrollo cientifico tecnoldgico
del pais de la llamada fuga de cerebros. Siguiendo
ese tenor, recientemente, Delgado-Wise y Chavez
(2016) profundizan en la importancia que tiene in-
cluir a la masa critica de migrantes en los procesos
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de innovacion y desarrollo en el pais. No obstante,
es importante seflalar que dichos autores abordan
el tema de la migracién calificada desde la visién
de politica econémica, planteando que este flujo
de migraciéon es parte de la reestructuracién de
los sistemas nacionales de innovacién; cuya ca-
racteristica central es el intercambio desigual en
la divisién internacional del trabajo cientifico,
pues con las politicas de atraccién de profesiona-
les altamente calificados se busca abaratar costos,
transferir riesgos y apropiarse de los bienes co-
munes intangibles (Delgado-Wise y Chavez, 2015).
Lozano-Ascencio, Gandini y Ramirez-Garcia (2015),
por su parte, argumentan que si bien los posgra-
duados en areas CTIM son laboralmente mas
demandados en Estados Unidos que en México,
las remuneraciones de estos posgraduados en el
mercado estadounidense son menores en compa-
raciéon con otros inmigrantes.

Otros trabajos, relativamente recientes, ponen
en discusion la dimension de la pérdida de talen-
tos, a través de la identificacion del pais donde
se obtuvo el titulo de licenciatura y/o posgrado.
Dado que, dependiendo de la fuente de financia-
miento de estos estudios, se puede o no hablar de
una transferencia o pérdida no solo de recursos
humanos sino también inversiones en educacion;
se pone en tela de juicio si se les debe categorizar
como migrantes o no (Calva-Sanchez y Carridn,
2014). Calva-Sanchez (2014) opta por explorar a
escala individual las motivaciones de estos mexi-
canos calificados para emigrar, utilizando como
metodologia la entrevista semiestructurada a pro-
fesionistas con titulos obtenidos en México y la
construccion de trayectorias de vida; identifica
tres etapas: antes de la migracion, situacidén inme-
diata a la migracion y situacién actual.

Gaspar (2015) pone en discusion dicha interpre-
tacion al reconstruir la variable pais de estudios
(con base en la propuesta de Batalova et al., 2008);
considera edad de arribo, tiempo de estancia en
el pais, edad actual y nivel de escolaridad formal
del inmigrante. En su investigaciéon concluye
que de 886 mil migrantes mexicanos calificados
solo 23,7% tiene estudios solo en Estados Unidos,
25,3% tiene estudios en México y en Estados Uni-
dos y el restante 51% tiene estudios unicamente
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en México (Gaspar, 2015) de manera que si es posi-
ble hablar de una transferencia o pérdida de masa
critica.

Estos estudios nos permiten, por una parte,
observar la necesidad de plantearse, desde la es-
fera individual, las motivaciones y/o razones en
las que surgen estos procesos migratorios y cOmo
estos se articulan con las estructuras cientificas
y tecnoldgicas imperantes en los paises de desti-
no. Aunque en la agenda politica y académica se
tiende a conceptualizar la didspora como un gru-
po homogéneo y se la menciona reiterativamente
como un potencial para el desarrollo cientifico
del pais, sigue existiendo cierto desconocimiento
de las caracteristicas académicas y cientificas de
este cuerpo de profesionales; en particular, desde
la perspectiva de trayectorias personales, labora-
les o educativas.

Lo anterior amerita poner en discusion los su-
puestos de las causas y los efectos de la migracién
de profesionales altamente calificados, tratando
de utilizar categorias de andlisis diferentes a la
fuga de cerebros (brain drain), circulacion de ce-
rebros (brain circulation) y ganancia de cerebros
(brain gain). Para ello, en este articulo se plantea
en primer lugar, la necesidad de situar este flujo
migratorio sur-norte en un contexto de profundas
transformaciones en la organizacion, orientacidn,
generacion y apropiacién del trabajo cientifico
y tecnoldgico desde los paises del norte global,
que ademads trastoca la naturaleza y significados
del sistema global de ciencia y tecnologia. En se-
gundo lugar, se propone contextualizar la pérdi-
da y/o potencial de este cuerpo de profesionales
en el exterior, a partir de las caracteristicas que
lo conforman, puesto que en la agenda politica y
académica se tiende a mencionar la pérdida o un
potencial que representa para el desarrollo cienti-
fico del pais.

De manera que el objetivo del presente articulo
es reconstruir las trayectorias migratorias, acadé-
micas y laborales de los posgraduados mexicanos
que residen en el exterior y son miembros del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). El trata-
miento de la informacién contemplo dos niveles
de analisis. En un primer nivel, se muestran las
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cifras grosso modo de las respuestas que los en-
cuestados dieron a cada una de las preguntas en
las secciones de la encuesta: a) datos sociodemo-
graficos; b) trayectoria educativa; c) situacién labo-
ral; d) contexto migratorio: razones para emigrar y
para permanecer en el pais de destino; e) produc-
cion cientifica, tecnoldgica, empresarial, cultural
y artistica; f) vinculacion o interaccidn cientifica
y tecnoldgica con personas y/o instituciones en
México; g) propuestas de politica publica para el
retorno o vinculacién en México; y h) adjuntar su
curriculum vitae.

En un segundo nivel, para llevar a cabo el anali-
sis de trayectorias académicas y migratorias se se-
lecciona el curriculum vitae tomando en conside-
racién la razdn de la emigracion indirecta, cuando
una de las razones emigratorias fueron los estu-
dios; y directa, cuando se mencionaron simultd-
neamente tres razones relacionadas a la cuestién
laboral: mayores ingresos, mejores condiciones
laborales y mayores oportunidades de trabajo.

El articulo esta organizado en tres secciones.
En la primera se revisan los conceptos tedricos
y metodoldgicos sobre trayectorias y se expone
la manera en que se retoman en este texto. En la
segunda, se expone de manera descriptiva una ca-
racterizacion sobre quiénes son y donde estan los
miembros del SNI que residen en el exterior. En
la tercera seccidn, se avanzo en la identificacion
de factores que configuran los perfiles segun las
siguientes categorias: area de conocimiento, sexo
y pais de estudios doctorales, haciendo uso de los
curriculos de una submuestra de estos investiga-
dores. Finalmente, a manera de conclusiones, se
proponen algunos elementos que permiten visua-
lizar un perfil de los miembros del SNI que resi-
den en el exterior de acuerdo con las trayectorias
migratorias, educativas y laborales analizadas.

L Consideraciones tedricas y
metodologicas

El término de trayectoria se refiere a las distin-
tas etapas que viven los sujetos ya sea en el ambito

educativo, laboral o, en el caso especifico de este
articulo, respecto a su proyecto migratorio. En tal
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sentido, se recupera la nocién de trayectoria como
un instrumento metodoldgico para delinear los
perfiles a partir de la experiencia emigratoria en
relacién con el proyecto profesional-laboral que la
orienta, y elaborar tipologias que faciliten obtener
informacion que permita reconstruir las trayecto-
rias segun sexo y campo de conocimiento.

Para este propdsito se analizaron las caracteris-
ticas de los miembros del SNI* que residen en el
exterior. El grupo de estudio es posgraduados y las
trayectorias se reconstruyen con una metodologia
mixta; la parte cuantitativa se basa en el analisis
de las respuestas de la encuesta para talentos en
el exterior (2014)4 vy el andlisis cualitativo deriva
de una muestra de los curriculos de los miembros
del SNI que respondio dicha encuesta. De manera
que el concepto de trayectoria que se utilizé co-
rresponde al enfoque longitudinal de corte cuan-
titativo propuesto por Elder (1985), puesto que se
trata de un enfoque que tiene como propdsito tra-
tar de identificar a lo largo del tiempo los factores
que definen la realizacidén de diferentes trayecto-
rias de vida.

Articular la trayectoria migratoria, académica y
laboral permite identificar y describir las relacio-
nes que se establecen entre ellas, asi como perfilar
ciertos patrones de diferencia y similitudes entre
dichas categorias.

El concepto de trayectoria migratoria, acadé-
mica y laboral, ademas se complementa con algu-
nos aspectos claves de la propuesta tedrica de la
perspectiva de la interseccionalidad, que abre el
analisis de las trayectorias al complejo entramado

3 El Sistema Nacional de Investigadores, creado en 1984,
busca promover y fortalecer, por medio de evaluacién
de pares, las actividades cientifico-tecnoldgicas en el
pais. Distingue a los investigadores como nivel candida-
to I, II, IIT y emérito, tanto nacional como en el extran-
jero; dicha distincién va acompaifiada por un estimulo
econémico.

4 La informacion utilizada proviene, por una parte, de la
“Encuesta para talentos mexicanos residentes en el ex-
terior” llevada a cabo en 2014, cuyo universo potencial
y respuestas consistieron en 833 (164) SNI en el exterior
y 3.241 (2.372) exbecarios Conacyt; con una tasa de res-
puesta del 24% y 23%, respectivamente. Por otra parte,
de una submuestra de los curriculos de miembros del
SNI que residen en el exterior.
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de las dimensiones de raza/etnia/nacionalidad,
clase y género (Anthias, 2006; Ezquerra, 2008).
Especificamente es tomada como una herramien-
ta analitica para incorporar en el analisis de las
tres trayectorias el area del conocimiento de los
estudios doctorales diferenciandose por sexo, ya
que dichas categorias se presentan como una di-
mension clave para entender las particularidades
que conforman los perfiles de investigadores e
investigadoras.

2. Panorama general de los
miembros del Sistema Nacional de
Investigadores en el Exterior

21  Caracteristicas generales

En general, se trata de 164 investigadores, 124
varones y 40 mujeres (cuadro 1). La edad promedio
del grupo oscilé en 37,6 afios (38,2 varones y 35,7
mujeres). Los destinos son mas diversos que el de
la migracion mexicana no calificada; Estados Uni-
dos y Canada concentran 47% y Europa 40,2% de
estos investigadores; asimismo, se aprecian desti-
nos remotos como Australia (2,4%), Rusia y Nueva
Zelanda (0,6% cada uno).

En promedio, estos investigadores han perma-
necido 5,7 aflos en estos destinos y 86,4% domina
el idioma que se habla en el lugar. Relacionado
con el tiempo que llevan residiendo en el exterior,
se observa que 48,8% cuenta con visa de trabajo,
mientras que el estatus migratorio de 22% es resi-
dente permanente, 8,5% es ciudadano y 5,5% estd
naturalizado.

En cuanto al estado civil, alrededor del 71,3%
estd casado o en union libre, mientras que 24,2%
esta soltero; para los unidos, se observa que 65%
de sus parejas son de México. El nivel educativo de
las parejas es alto, dado que 70,7% de ellos o ellas
poseen estudios de posgrado o posdoctorado.

Con respecto a la condicién de actividad labo-
ral se encuentran dos grandes grupos, por una par-
te, quienes que se encuentran ocupados (47,5%),
generalmente en el sector de servicios investi-
gacion (54,6%) o de educacion (24,5%) y, por otra
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parte, quienes se encuentran realizando una
estancia posdoctoral (48,1%) -son escasos los
que estan en busqueda de empleo (3,7%)-. Vale
la pena seflalar que los porcentajes muestran
menor logro en la estabilidad ocupacional para
las mujeres, 53,8% declaro estar en una estancia
posdoctoral, solo 41% ya se encuentra ocupada
en una actividad laboral estable, mientras que
49,6% de los varones declaro tener una actividad
laboral estable en el momento de la encuesta.

Las desigualdades salariales entre mujeres y
varones siguen estando presentes en estos nive-
les de calificacidon; mientras que 33% de los varo-
nes obtiene 60 mil dolares americanos anuales
0 mas, solo 11,1% de las mujeres llega a recibir
esa cantidad por su actividad laboral. La siguien-
te categoria, de 50 a 59 mil dodlares anuales es si-
milar, ya que frente a 15,7% de varones solo 5,6%
de las mujeres percibe esa cantidad. En los nive-
les mas bajos de ingresos, las mujeres aparecen
con mayor porcentaje, pues en el rango de 20 a
29 mil ddlares anuales, las mujeres representan
13,9% v los varones 12,2%; y en el nivel de 10 a 19
mil ddlares anuales, 2,8% frente a 0,9% de los
varones.

Asimismo, se observa una segregacion de
tipo horizontal para ellas con relacidn al drea
del conocimiento en los estudios doctorales:
medicina y ciencias salud (22,5% vs. 9,7%) y para
ellos, en el area de ingenieria (16,9% vs. 10%) y
en el area de fisica, matematicas y ciencias de
la tierra (32,5% vs. 20%). Asimismo, vale la pena
subrayar que las areas de administracién, nego-
cios y finanzas (0,6%), ciencias sociales y econo-
micas (2,4%) y humanidades (3%) son las que tie-
nen menor representatividad tanto en varones
como en mujeres. Esto ultimo puede estar estar
relacionado con los incentivos y/o reglas para
acceder y posteriormente permanecer en el SNI;
esto es, esta relacionado con las actividades de
ciencia y tecnologia (CyT).

A pesar de lo anterior, tanto mujeres (97,1%)
como varones (94,2%) seflalaron que tienen una
alta correspondencia entre la formacién acadé-
mica y las actividades laborales que desempe-
fian. No obstante, las respuestas sobre el grado
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de satisfaccion con el puesto que tienen per-
miten intuir que el ingreso y, posiblemente, el
ascenso estén haciéndose presentes, pues 55,6%
de las investigadoras indicaron tener un alto
grado de satisfacciéon en comparacidon con el
77,3% de los investigadores varones; y mas aun,
41,7% de las investigadoras presenta un grado
medio de satisfaccion versus 18,5% en el caso de
los varones.

2.2 Razones de la migracion y
vinculos con la formacion educativa

En la encuesta, se les solicitd que propor-
cionaran las tres razones mas importantes por
las cuales emigraron de México y las tres mds
importantes por las cuales permanecen en el
pais de destino (los porcentajes no suman cien;
cuadro 2). Se aprecian en las primeras tres razo-
nes diferencias entre mujeres y varones. Para el
60% de ellas importa que haya mayor desarro-
llo profesional, seguido de mejores condiciones
laborales (50%) y de mayores oportunidades de
trabajo (47%). En el caso de los varones, 62,1%
sefiala un mayor desarrollo profesional, seguido
por razones de estudios (57,3%) y mayores opor-
tunidades de trabajo (45,2%). Existe mayor con-
sistencia entre mujeres y varones con respecto a
las razones para permanecer en el pais de desti-
no, en general, 43,3% indica que es por un mayor
desarrollo profesional, 33,5% sefiala que son las
mayores oportunidades de trabajo, y mayores
ingresos 32,9%.

La experiencia migratoria, sea educativa y/o
laboral, ha permitido adquirir, desarrollar y acu-
mular capacidades y de ello estan conscientes
investigadores investigadoras, puesto que 44,2%
seflala que estas capacidades no las habrian po-
dido obtener en México, y 49,1% indica que las
habria podido obtener en el pais, pero de ma-
nera parcial. Esto es un indicativo del potencial
que se puede lograr obtener a través de expe-
riencias migratorias, de corto o largo plazo en
otros ambientes educativos, laborales y organi-
zacionales. Por ello, se les plated la posibilidad
de aplicar estas capacidades en México. El 85%
de los investigadores sefiald que es posible apli-
carlas, y13,5% indicd que solo de manera parcial.
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Cuadro 1. Quiénes son y en dénde estan los miembros del Sistema Nacional de Investigadores en el Exterior

Personas Porcentajes Columna

Descriptor Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Residencia 164 124 40 100,0 100,0 100,0
EE.UU. y Canada 77 56 21 47,0 45,2 52,5
Europa 66 50 16 40,2 40,3 40,0
ALyC 9 8 1 5,5 6,5 2,5
Australia 4 4 o] 2,4 3,2 -
Asia 6 4 2 3,7 3,2 5,0
Nueva Zelanda 1 1 o] 0,6 0,8 -
Rusia 1 1 o] 0,6 0,8

Aiios pais actual (promedio) 5,7 6,0 4,9

Edad promedio 37,6 38,2 35,7

Domina el idioma del pais en que vive 162 122 40 100,0 100,0 100,0
No 22 15 7 13,6 12,3 17,5
Si 140 107 33 86,4 87,7 82,5

Estatus migratorio 164 124 40 100,0 100,0 100,0
Visa de trabajo 80 60 20 48,8 48,4 50,0
Residente permanente 36 26 10 22,0 21,0 25,0
Visa de estudiante 15 12 3 9,1 9,7 7,5
Ciudadano 14 12 2 8,5 9,7 5,0
Naturalizado 9 9 o] 5,5 7,3 -
Otro (J1, H4, Intercambio) 8 3 5 4,9 2,4 12,5
Visa de turista 1 1 o) 0,6 0,8 -
Visa de reunificacion familiar 1 1 o] 0,6 0,8 -

Estado conyugal 164 124 40 100,0 100,0 100,0
Casada(o) civil o religiosamente 97 76 21 59,1 61,3 52,5
Soltera(o) 40 30 10 24,4 24,2 25,0
Union libre 20 12 8 12,2 9,7 20,0
Separada(o) 3 3 o) 1,8 2,4 -
Divorciada(o) 4 3 1 2,4 2,4 2,5

*Lugar nacimiento pareja 16 88 28 100,0 100,0 100,0
México 76 59 17 65,5 67,0 60,7
Europa 24 17 7 20,7 19,3 25,0
EEUU y Canada 7 6 1 6,0 6,8 3,6
ALyC 5 3 2 4,3 34 71
Australia 2 2 o] 1,7 2,3 -
Asia 2 1 1 1,7 1,1 3,6

*Nivel de escolaridad pareja 16 88 28 100,0 100,0 100,0
Licenciatura 26 24 2 22,4 27,3 7,1
Doctorado 22 20 2 19,0 22,7 7,1
Posdoctorado 34 20 14 29,3 22,7 50,0
Maestria 26 18 8 22,4 20,5 28,6
Preparatoria 4 3 1 3,4 3,4 3,6
Especialidad 3 3 o] 2,6 3,4 -

Sin instruccion 1 0 1 0,9 - 3,6
Condicion de actividad 162 123 39 100,0 100,0 100,0
Ocupado(a) 77 61 16 47,5 49,6 41,0
Realizando un posdoctorado 78 57 21 48,1 46,3 53,8
En busqueda de empleo 6 5 1 3,7 4,1 2,6
Estudiante 1 0 1 0,6 - 2,6
**Area del conocimiento 164 124 40 100,0 100,0 100,0
Biologia y quimica 52 37 15 31,7 29,8 37,5
Fisico-matematicas y ciencias de la tierra 47 39 8 28,7 31,5 20,0
Ingenierias 25 21 4 15,2 16,9 10,0
Medicina y ciencias de la salud 21 12 9 12,8 9,7 22,5

Biotecnologia y ciencias agropecuarias 9 6 3 5,5 4,8 7,5
Humanidades 5 4 1 3,0 3,2 2,5
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Ciencias sociales y econémicas

Administracion, negocios y finanzas
***Ingresos anuales en dolares
estadounidenses
Menos de 10,000

De 10,000 a 19,999

De 20,000 a 29,999

De 30,000 a 39,999

De 40,000 a 49,999

De 50,000 a 59,999

60,000 y mas

No aplica
Correspondencia entre formacion académi-
ca y actividades laborales que desempeiia

Alta correspondencia

Media correspondencia

Baja correspondencia

Ninguna correspondencia

No aplica
Grado de satisfaccion con el puesto que
desempeiia

Alto

Medio

Bajo

No aplica

—

151

19
27
26
20
42
1
155

147

—

155

112
37
3
3

—

15

14
20
16
18
38

120

22

w
a\OO

S\IU‘I'—‘O

W BN
vi

=W
B

w
a‘OOO

20
15
o]
1

2,4

100,0

3,2
0,8
100,0

3,5
0,9
12,2
17,4
13,9
15,7
33,0
3,5
100,0

94,2
3,3
0,8
0,8
0,8
100,0

77,3
18,5
2,5
1,7

100,0

2,8
13,9
19,4
27,8
5,6
1,1
19,4
100,0

97,1
2,9

100,0

55,6
41,7

2,8

Notas: *Aplica a los que respondieron casados civil o religiosamente y en unién libre. ** Area del conoci-

miento de doctorado. ***No aplica para los que buscan empleo.

Fuente: Encuesta para talentos mexicanos residentes en el exterior, Conacyt-UNESCO MOST México, 2014.

Cuadro 2. Razones para emigrar y vinculos con la formacién educativa de los miembros del Sistema Nacional
de Investigadores en el Exterior

Personas Porcentajes Columna

Descriptor Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Tres razones mas importantes por las que 164 124 40

emigro
Mayor desarrollo profesional 101 77 24 61,6 62,1 60,0
Estudios 87 71 16 53,0 57,3 40,0
Mayores oportunidades de trabajo 75 56 19 45,7 45,2 47,5
Mejores condiciones laborales 65 45 20 39,6 36,3 50,0
Mayores ingresos 39 26 13 23,8 21,0 32,5
Por la inseguridad en México 37 25 12 22,6 20,2 30,0
Por motivos familiares 13 8 5 7,9 6,5 12,5
Por compromiso laboral en la empresa 1 1 0 0,6 0,8 0,0
Otro 14 14 0 8,5 11,3 0,0

Tres razones mas importantes por las que 164 124 40

permanece en el exterior
Mayor desarrollo profesional 71 57 14 43,3 46,0 35,0
Mayores oportunidades de trabajo 55 44 n 33,5 35,5 27,5
Mayores ingresos 54 44 10 32,9 35,5 25,0
Mejores condiciones laborales 52 42 10 31,7 33,9 25,0
Por la inseguridad en México 33 24 9 20,1 19,4 22,5
Por motivos familiares 29 21 8 17,7 16,9 20,0
Estudios 15 1 4 9,1 8,9 10,0
Por compromiso laboral en la empresa 8 7 1 4,9 5,6 2,5
Otro 10 9 1 6,1 7,3 2,5
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Cuadro 2. Razones para emigrar y vinculos con la formacién educativa de los miembros del Sistema Nacional
de Investigadores en el Exterior

Personas Porcentajes Columna

Descriptor Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Disposicion para retornar a México 160 122 38 100,0 100,0 100,0
No retornaria bajo ninguna circunstancia 5 4 1 3,1 3,3 2,6
Retornaria de manera temporal 41 31 10 25,6 25,4 26,3
Retornaria de manera permanente 14 87 27 71,3 71,3 7L1

Ha recibido algiin reconocimiento en su 153 116 37 100,0 100,0 100,0

campo
No 51 36 15 33,3 3L,0 40,5
Si 102 80 22 66,7 69,0 59,5

é¢Considera que las capacidades adquiridas 163 124 39 100,0 100,0 100,0

en el extranjero las podria haber adquirido

en México?
No 72 54 18 44,2 43,5 46,2
Si, parcialmente 80 61 19 49,1 49,2 48,7
Si u 9 2 6,7 7,3 51

é¢Considera que las capacidades que 163 124 39 100,0 100,0 100,0

adquirio en el extranjero podrian aplicarse

para impulsar el desarrollo de México?
No 2 1 1 1,2 0,8 2,6
Si, parcialmente 22 17 5 13,5 13,7 12,8
Si 139 106 33 85,3 85,5 84,6

En los ultimos tres afios ¢ha tenido alguna 164 124 40

vinculacion/interaccion con personas o

instituciones en México para generar

alguno de los siguientes productos?
Ninguno 47 36 1 28,7 29,0 27,5
Articulos cientificos 90 70 20 54,9 56,5 50,0
Capitulos de libro 28 24 4 17,1 19,4 10,0
Articulos de divulgacion 24 18 6 14,6 14,5 15,0
Libros 13 12 1 7,9 9,7 2,5
Innovacion: producto 7 6 1 4,3 4,8 2,5
Innovacién: proceso 5 4 1 3,0 3,2 2,5
Patentes 4 4 0 2,4 3,2 0,0
Desarrollo de empresas 3 3 0 1,8 2,4 0,0
Creacion de empresas 3 3 0 1,8 2,4 0,0
Innovacién: organizacién o mercado o] 0 0 0,0 0,0 0,0
Otro 28 23 5 17,1 18,5 12,5

De las siguientes opciones de politica ptblica, 164 124 40

marque las tres que considere mas importantes

para impulsar el retorno del talento mexicano

residente en el exterior

* Promover una oferta laboral competitiva 144 108 36 87,8 87,1 90,0
internacionalmente

* Ampliar la infraestructura apropiada para el 132 100 32 80,5 80,6 80,0
desarrollo cientifico y tecnoldgico

* Promover la diversificacion de esquemas de 94 68 26 57,3 54,8 65,0
financiamiento para la investigacion, agiles y
oportunos

* Impulsar una mayor vinculacién entre la 52 35 17 31,7 28,2 42,5
academia y el aparato productivo

* Generar programas para el traslado y la 34 26 8 20,7 21,0 20,0
integracion familiar

* Profesionalizacion de gestores para la promo- 22 16 6 13,4 12,9 15,0
cion de la produccion cientifico y tecnoldgico y
la vinculacién con el aparato productivo
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Cuadro 2. Razones para emigrar y vinculos con la formacién educativa de los miembros del Sistema Nacional
de Investigadores en el Exterior

Personas Porcentajes Columna

Descriptor Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

* Incrementar la promocion y difusion de la 16 13 3 9,8 10,5 7,5
produccion artistica y cultural

* Consolidar el sistema nacional de patentes (agil, 12 8 4 7,3 6,5 10,0
accesible y competitivo internacionalmente)

* Gestionar una mejor oferta de capital de riesgo 1 10 1 6,7 8,1 2,5

* Garantizar la seguridad y respeto a la propiedad 1 7 4 6,7 5,6 10,0
empresarial e intelectual

* Crear un portafolio de oportunidades de 1 8 3 6,7 6,5 7,5
inversion

*Otro 10 8 2 6,1 6,5 5,0

Fuente: Encuesta para talentos mexicanos residentes en el exterior, Conacyt-UNESCO MOST México, 2014.

Adicionalmente, se les planteé su disposi-
cién para retornar a México, y en general, 71,3%
del total indicd que lo haria de manera perma-
nente, 25,6% de manera temporal y solo un 3,1%
no retornaria bajo ninguna circunstancia. En
la encuesta también se explord sobre los tipos
de vinculos de colaboracion que mantienen de
manera individual y/o institucional en México.
Para ello se les pregunté si produjeron algun
producto técnico, cientifico o innovativo como
una forma de establecer un vinculo laboral o
académico con México. Un cuarto del total de
entrevistados no realizé ninguno de los pro-
ductos mencionados. El 86,6% indico vincula-
cién en la produccion de articulos cientificos
de divulgacién y/o de capitulos de libro. Solo
1,8% sefialé alguna vinculacion para la creacién
o desarrollo de empresas y 2,4% para producir
patentes.

En este sentido, indicaron que para que una
politica de retorno resulte atractiva y eficaz para
investigadores/as residentes en el extranjero debe
considerarlos siguientes aspectos: a) promover una
oferta laboral competitiva internacionalmente
(87,8%); b) ampliar la infraestructura apropiada
para el desarrollo cientifico y tecnoldgico (80,5%);
¢) promover la diversificacion de esquemas de
financiamiento para la investigacion, agiles
y oportunos (57,3%); d) impulsar una mayor
vinculaciéon entre la academia y el aparato
productivo (31,7%); v €) generar programas para el
traslado y la integracion familiar (31,7%).
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2.3 Trayectorias académicas y
el rol central del Conacyt en la
formacion de posgraduados

Las trayectorias educativas que han seguido
los investigadores deben analizarse tomando en
consideracién el rol que ha tenido el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) a
través de la oferta de becas para posgrado na-
cional e internacional, de la promocién y ge-
neracion de programas formativos de calidad
a través del Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPCQ), del financiamiento para realizar
estancias posdoctorales, tanto nacionales como
internacionales y de la creacidn de las Catedras
para Jovenes Investigadores (cuadro 3).

Dicho lo anterior, se tiene que 98,2% de entre-
vistados realizaron sus estudios de licenciatura
o equivalente en México. Como es de esperarse,
conforme avanza el grado académico es mas co-
mun un aumento de investigadores/as realizan-
do sus estudios en el exterior. Asi entonces, de
quienes cuentan con una especialidad alrede-
dor de 67,6% la hizo en México, 14,7% en Europa
y 8,8% en Japon. En el caso de estudios de maes-
tria, 68,9% la realizo en México, 17,4% en Europa
y 10,6% en Estados Unidos o Canada. Para nivel
de doctorado, 47,2% lo cursé en México; 32,5%
en Europa y 16,6% en Estados Unidos o Canada.
En las estancias posdoctorales se observa que
5,3% la hizo en México, 44% en Estados Unidos
o Canada y 40,7% en algun pais europeo.
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Cuadro 3. Trayectorias académicas y el rol central del Conacyt en la formacién educativa de los miembros del
Sistema Nacional de Investigadores en el Exterior

Personas Porcentajes Columna
Descriptor Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Lugar de estudios Licenciatura 164 124 40 100,0 100,0 100,0
México 161 121 40 98,2 97,6 100,0
Europa 2 2 0 1,2 1,6 0,0
Colombia 1 1 o] 0,6 0,8 0,0
Lugar de estudios Especialidad 34 26 8 100,0 100,0 100,0
Meéxico 23 15 8 67,6 57,7 100,0
Europa 5 5 0 14,7 19,2 0,0
Japén 3 3 o] 8,8 11,5 0,0
Colombia 1 1 o] 2,9 3,8 0,0
Estados Unidos 2 2 o 5,9 7,7 0,0
Lugar de estudios Maestria 132 101 31 100,0 100,0 100,0
Meéxico 91 66 25 68,9 65,3 80,6
Europa 23 18 5 17,4 17,8 16,1
EEUU y Canada 14 13 1 10,6 12,9 3,2
Nueva Zelanda 3 3 o 2,3 3,0 0,0
Japon 1 1 o] 0,8 1,0 0,0
Lugar de estudios Doctorado 163 123 40 100,0 100,0 100,0
México 77 55 22 47,2 44,7 55,0
Europa 53 40 13 32,5 32,5 32,5
EEUU y Canada 27 22 5 16,6 17,9 12,5
Japén 3 3 o] 1,8 2,4 0,0
Nueva Zelanda 3 3 0 1,8 2,4 0,0
Lugar de estancia postdoctoral 150 12 38 100,0 100,0 100,0
Europa 61 47 14 40,7 42,0 36,8
EEUU y Canada 66 46 20 44,0 41,1 52,6
Asia 5 3 2 3,3 2,7 5.3
México 7 1 5,3 6,3 2,6
Nueva Zelanda 1 1 0 0,7 0,9 0,0
Australia 4 4 0 2,7 3,6 0,0
Rusia 1 1 0 0,7 0,9 0,0
ALyC 4 3 1 2,7 2,7 2,6
Conto con beca en la licenciatura 163 123 40 100,0 100,0 100,0
No 96 70 26 58,9 56,9 65,0
Conacyt 9 6 3 5,5 4,9 7,5
Gobierno, sector privado, fundaciones 46 36 10 28,2 29,3 25,0
(mexicanas)
Gobierno extranjero 1 1 0 0,6 0,8 0,0
No aplica 1 10 1 6,7 8,1 2,5
Conto con beca en la especialidad 27 20 7 100,0 100,0 100,0
No 7 4 3 25,9 20,0 42,9
Conacyt 6 5 1 22,2 25,0 14,3
Gobierno, sector privado, fundaciones 4 2 2 14,8 10,0 28,6
(mexicanas)
Gobierno, sector privado, fundaciones 8 8 o] 29,6 40,0 0,0
(extranjero)
No aplica 2 1 1 7.4 5,0 14,3
Conto con beca en la maestria 132 100 32 100,0 100,0 100,0
No 7 4 3 53 4,0 94
Conacyt 99 77 22 75,0 77,0 68,8
Gobierno, sector privado, fundaciones 6 2 4 4,5 2,0 12,5
(mexicanas)
Gobierno, sector privado, fundaciones 17 16 1 12,9 16,0 3,1
(extranjero)
Organismos internacionales 2 1 1 1,5 1,0 3,1
No aplica 1 o] 1 0,8 0,0 3,1
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Cuadro 3. Trayectorias académicas y el rol central del Conacyt en la formacién educativa de los miembros del
Sistema Nacional de Investigadores en el Exterior

Personas Porcentajes Columna

Descriptor Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Conto con beca en el doctorado 161 122 39 100,0 100,0 100,0

No 6 6 Y] 3,7 4,9 0,0

Conacyt 121 90 31 75,2 73,8 79,5

Gobierno, sector privado, fundaciones 3 3 o) 1,9 2,5 0,0

(mexicanas)

Gobierno, sector privado, fundaciones 29 22 7 18,0 18,0 17,9

(extranjero)

Organismos internacionales 2 1 1 1,2 0,8 2,6
Conto con beca en la estancia postdoctoral 148 110 38 100,0 100,0 100,0

No 33 25 8 223 22,7 21,1

Conacyt 39 27 12 26,4 24,5 31,6

Gobierno, sector privado, fundaciones 6 6 o] 4,1 5,5 0,0

(mexicanas)

Gobierno, sector privado, fundaciones 52 36 16 35,1 32,7 42,1

(extranjero)

Organismos internacionales 2 2 0 1,4 1,8 0,0

No aplica 16 14 2 10,8 12,7 5,3

Fuente: Encuesta para talentos mexicanos residentes en el exterior, Conacyt-UNESCO MOST México, 2014.

Un patrén visible y que vale la pena subrayar
es que tanto en estudios de especialidad, maestria
y doctorado, las mujeres prefirieron realizarlo en
Meéxico que en el exterior, contrario al comporta-
miento de los varones, cuyo patrén es hacia un
mayor porcentaje de ellos de contar con estudios
en el exterior en mayores porcentajes. Este com-
portamiento se revierte cuando se analiza la es-
tancia posdoctoral, donde ellas eligen en mayores
porcentajes realizarlo en el exterior.

Un punto interesante de resaltar es que mien-
tras que la migracién por razones de estudio se
da en el sentido sur-norte, la migracién sur-sur es
apenas perceptible. es a través de las figuras de
estancia posdoctoral donde paises del sur global
aparecen como destinos con apenas 2,7%.

El rol del Conacyt como financiador de estu-
dios de posgrados es contundente, ya que de los
que cuentan con estudios de especialidad, 22,2%
indic6é que tuvo una beca Conacyt. En maestria
este porcentaje llega a ser 75% y del 75,2% en
doctorado. En cuanto a la estancia posdoctoral,
es menos importante su participacion (26,4%) y
aparecen gobiernos, fundaciones y sector priva-
do extranjeros como financiadores de la estan-
cia (35,1%). Esto tiene sentido dado que el recién
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egresado de doctorado que ha estudiado en el ex-
tranjero cuenta ya con mayor informacion sobre
este tipo de oportunidades en el pais de destino.

3. Trayectorias migratorias
y académicas seguin razones de
estudio y laborales

En esta seccion se analizan las trayectorias mi-
gratorias educativas y laborales. La manera en que
se separaron, identificaron y analizaron las res-
puestas a la encuesta en combinacién con los cu-
rriculos, es que cuando la migracion es motivada
primordialmente por razones de estudio, de ma-
nera indirecta se puede desencadenar un segundo
destino migratorio o la permanencia en el primer
destino, sin que existan motivaciones claras para
retornar. Esto se conjuga con la existencia de ma-
yores conexiones, redes, vinculos en el destino, y
no en el origen, que pueden propiciar la insercién
laboral, sea en la universidad, centros de investi-
gacion o sector productivo. Mientras que cuando
la migracién es motivada por razones laborales,
responde directamente a la necesidad de encon-
trar un mejor puesto laboral, mayor estabilidad
en el contrato o mayores posibilidades de ascen-
so y/o paga; y, subsecuentemente, se pueden o no
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desencadenar procesos educativos en el lugar de
destino.

Los patrones generales en ambas subsecciones
son que, sin distincidn entre area de estudio y
sexo, la edad de la primera migracion por razones
de estudio suele estar entre los 25y 29 afios. Mien-
tras que aquellos que migraron una vez que han
terminado sus estudios de licenciatura (L), maes-
tria (M) y doctorado (D) en México, la edad de la
primera migracion es después de los 30 afios y en
general, se trata de estancias posdoctorales.

Para aquellos que han realizado sus estudios
en México (L, M, D) también se aprecia que antes
del primer movimiento migratorio hubo una ex-
periencia previa que se identifica como primera
movilidad, y no es otra cosa que una movilidad o
estancia corta, de 1 a 6 meses.

31  Trayectorias por razones de
estudio

Para examinar estas trayectorias se tomaron en
consideracion aquellos casos que respondieron
como razén de su emigracion los estudios y que
ademas adjuntaron su curriculum vitae. Adicional-
mente, se busco seleccionar representatividad se-
gun el area del conocimiento, el pais de estudios
del doctorado y contar con un balance de sexo;
finalmente se tomaron todos los casos de muje-
res y algunos de varones, dado que de ellos existia
un mayor numero de casos. Se trata entonces de 7
mujeres y 17 varones (cuadro 4 y diagrama 1).

3.1 Fisica, matematicas y ciencias de
la tierra

Las trayectorias educativas en cada uno de
los casos, tanto para varones como para muje-
res, han sido continuas; esto es, no han ocupado
puestos laborales que no sean dentro de la aca-
demia; y en la mayoria de las ocasiones estos se
realizan a la par de los estudios de posgrado im-
partiendo clases o en asistencia de investigacidn.
No obstante, se aprecia que unicamente uno de
los cinco ha logrado un puesto de trabajo mas
estable; el resto continua realizando estancias
posdoctorales.
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Aunque para todos estos investigadores/as los
estudios es la razon de la emigracidn, resalta el
caso de Concepcion de 55 afios de edad, quien lle-
va 18 afios residiendo en Canadd, pues ha logrado
consolidar su vida profesional en ese pais. Emigrd
para realizar sus estudios de doctorado y en el
momento de la encuesta en 2014 ya habia tenido
puestos como profesora asistente y profesora aso-
ciada, previo a ser profesora en la Memorial Uni-
versity. Lo que se aprecia de su trayectoria laboral,
al término de sus estudios doctorales, es un pues-
to como profesora de estadistica e instructora por
temporadas en esta misma universidad, Dalhou-
sie. Posteriormente, realizd un posdoctorado y a
continuacion colabord con la Universidad McGill
como investigadora asociada.

Un caso interesante de retorno se observa
con Jonathan M, quien ha obtenido un pues-
to como investigador en las Catedras Conacyt
en 2014. Emigré a Alemania a los 21 aflos para
realizar estudios de maestria y doctorado. En
su trayectoria laboral durante sus estudios de
doctorado, de manera paralela se desempeiia-
ba como interno y asistente de investigacion
en la Universidad de Bremen. Al término de es-
tos estudios, se desempefié durante 10 afios, de
2004 a 2013, como investigador en el Center for
Industrial Mathematics en Alemania.

En estos y todos los demas casos consultados,
se destaca que los y las investigadores/as
expresaron alta correspondencia entre los
estudios que realizaron y el puesto que ocupan,
de igual modo indicaron un alto grado de
satisfacciéon con el puesto y ocupacion actual,
excepto por Andrea, que indica un grado medio.
La categoria no es distinta de la de sus pares y
ademads cuenta en su historial innovativo con
una patente. Su trayectoria laboral después de
terminar el doctorado en 2009 ha continuado
por dos estancias posdoctorales, una de tres afios,
2009-2012, en la Johannes Kepler University,
donde obtuvo el grado doctoral y otra que inicio
en 2012 y a la fecha de encuesta llevaba dos afios,
en el Leibniz Institute for Analytical Sciences.
Pone de manifiesto la pregunta de ;cudntos
posdoctorados y de qué duracion son pertinentes
para obtener un puesto laboral mas estable?

63



(LT‘@

(1102-g00%)

(Loot o1p-das)

(§€‘q) mdesurg opruf ouray a WI  ofeqen ap esip OTPaN ey J0psod uomeRSnNsaAuT (¢) mdedurg L€ s1uarep
J0psod A :
P 21UdISISY
(6002-8007)
(t7102-€107) uonEsNSaAUT
. uauewrrad OPEIOSY epeorde ap orredag .
70 nnag a W1 1UAPISNY onv av T0pESNSaAUT uQnEINSIAUT (2¢102-6007) (6 nnag ‘sexal £ ToIEX
9p 0OYnUAD uorEdnsaAul
3P 1UASISY
(500t-0007)
(0€3) (T10T-8007) (@D
‘
(9t‘1) euRdsg opran oY an 1 OpBZITRINIBN oy eIV TopeSnNSaAUL 10peEnsaAu] 10s9301d euvdsg ‘euoferre oY uen/
A 1opesnsaaug
-L66T)
(800t apsap) (g00z-L661)
61T) eIOURIT an1 OpEZI[RINIEN oy BRIV snduwey SEIDUDIAJUOD En o) L4 TUUBAOTD)
( : ; un dp 1012311Q : 10peSNSaAU]  BIDUBIJ ‘QUIBI : :
9p OnsaBY
OIISIBN
serIa1uaduy
« g (2102-6007) (9]
(z€g) erURWRlY  (ST'Q) BIISNY a WT  IBI[TWE] 3P BSIA OIpay BRIV J0psod Sopsoq N b3 BIIPUY
(8002-5007)
LED (1102-8007) J0psod
“ (
soleg sasreq (62°1) nn3aa TN an T ofeqen ap BsIp oy BV mkuom< BpERIDOSE (S00z-€007) ﬁ mowmm oY QUUOA]
(7€‘1) eruRMaTY oprup ouray rI0pE3NISIAU] eropesnsaat] epEDOSE sasfeq ‘uaduruorn
BIOpESTISIAU]
(€€9 nn3a (LT‘@) epuepy a WT  ofeqen ap esip J0psod (uoe (€) Nn37 ‘euoziy 9€ 1BDS
I puel. leq P Bst P -0102) 20ps0d T ! (6]
uaueurrad @214
€@ aryDd  (L'q) sofeg sasreq (7zIN) eruewaly an T J0psod ‘eueirfodonap k43 uern(
UIPISAY uotdoy
squauewrad (€r0T-0107) (6007)
1€'q) erjRIISTY ‘ ¢ (S) errensny
(T€‘q) eIy A (0€‘D) 02IXIN  (ST‘Q) BIfRTISIY a W1 J—— oy By s0psod 10597013 1050701 e oony St OpIRUOT
(700z-€007)
. . 1£oeU0) BIPAIRD (€102-7007) (€D
(7€D) OOIXIN  (TT) BIUBWID[Y an 1 OpEZI[EINIEN oy Iy op ropednsoat]  10peBnseat uorESnsaAuT ap eruemoTy ‘Toworg 143 W ueyieuo(
uL1SISY A ouraiug
(7002-666T)
( ) (8661) epeiodural
>opsed ap 1010NNSU] 80
(LE‘Q) epRUER) a W1 ouepepniy oy RV 1089J014 (S00t-7007) (6661) [ero1Rd ppRUE) ‘IOpRIqRT] sS uondaduon
OpEDOSE Iet A eaoueria],
oduran 10s3j014
10pe3nsaAul
(YE‘D) ersn (82‘@) eruo[O, ofeqen ap es, ) 5} 50pso, (Erozeroz) (1) EISIY ‘N1ISO! S€ AR,
sny 8Z‘(@) eruojod a W1 leq P BSIA v v Psod ODENAUT 05TILSI) 1Sy NISON praeq
BIISIL B] 9P SETOUSID A SEOTIRPUIAIRW-0JTISIT
(pepa ‘oAn0WI) (peps ‘oAnowr)  (pepa ‘oanowr)  (PEP? ‘OATIOW) rene oisand  renioe uonednio
uordRISTUI uQIRISTW uoneRISTUI pepI[iaow omfuenxy  OMXINW or101RISTII UQTIIIBISTIES A sorpmisa Tenide uorednio uonednio (soue) BISTAITIUD
BIII], epungag BIOWIIG ouwg sorpmisy  SOIpniIsy snieisg ap opern enUapuodsarro) uomednog 2isisl plick eummuadaiuy [enide steq pepa uerSiy

OTpT1Sd 9p souozel 10d uoreIdw anb sa10peS1ISaAUT SO 9P S9[BIOQER] A SEOTUIOPEIR SELIO1RISIW SBII01D9ARI], 7 oipen)




‘oleqeIL=], ‘OPBI01DOPSOJ=d ‘OPBIOIIOQ=( ‘BITISIBN=] ‘BIISTUSSUI=] ‘LINIBIOUIIIT="T SIUOIIRIAIQY :SEION
102 “00TXdIN LSO 0DSANN-1ABUO) ‘IOTI2IXA [2 US SIIUIPISAT SOUBDIXIUI SOIUTE] BIEd SBISINIUD :d3udng

(700z-0007) (6) nnII
(€7‘@) nnaa a 1 opezifernieN oy By BJOSO[I] (So0z-7007) opelaur . oy unsndy
ap I0s3j01d AUASISVI0SYOIT 1o pesTIsaru] $119SNYDBSSEIA
SOPEPIURWNH
(0%1) 0ITXON 8T TeT[TUIR] (0) eTURWAIY
. g m oardurs (€102 O1p-03R) (€10T-T107) P
(6€‘q) rurdsy (7€‘D) 021X opruq ourey an T =Eum_wuw%w@8 921pur ON 9dIpur ON op eponbsnq UT  ODEOSY 105401 20psod mammwww%g v opIeIdn
mc_mHoM%mR 20 opIun OuTd oleqen op est o . I0pESNISaAU] (£007Z-2007) (Sooz 03e-aud)  (£) soleq sasred i« opurs
fegsased ('@ oprun ouray a WI *BQEN 9P BSIA v v 0Oynual) J0psod OPEIO1IO(] OUIAU] ‘PUB[[OH-PINZ P 4
SEOIIOU0)T A S3[BID0S SEIdUAID)
‘ (z102-T107) (@ nnag
weEd nnaa an1 [ BSIA oy BRIV J0psod 20psod 104 BASAN LE eILIRGIRN
g 4 uaueurrad (8002-5007) (6) eTURWAY
(€€‘g) eruwRY  (2€°F) BIURWALY ai pebadons oy BV J0psod Sopsoq orsusny 47 10199H
S00T €002-100T (o1 BoRAOIST
(E€‘@) embeso[sy (LD NNIT a NI mmmmmmm% orpay 21\ 20psod :Eummsawﬁ :ME%E.%W_ eonqnday oy e[alqeD
: 3P 1UASISY 3P 21UASISY ‘eAB[STIRIg
PNIES B 9P SEIIUAID A BUDIPIN
(soot
d uonednsaAul .‘wwwwwﬂmwﬂw_ (700t
. S1UIURUIIN OT>EST I I P
(t€'D nnag an W1 auapIsey oy ey S, 3 (o102 -1007) Jopednsaaut - (01) NN “TI Y 10117
-5007) 10peSnsaaur 9P SIULISISY
3P 21UASISY
serrendadoidy senuar) A ejojoudalorg
(eueds3) e1radxg (€0t (1102-8007) ©
(T€'L) erURWS] (72‘W) euedsg aan 1 quaueuwrrad 01 2) JopESNSaAu] @ . 43 BRI
D v ) auaprsay v v eI0pe3nsaAu] -T10%) 20psod Bnmﬂov [BuOsIog BIUPWY ‘Uidkeg i
S1UEBIPNISS (€107) 0)
(T'dnnaa  (eT‘@ eoreweurq  (0T'd) NNIT a T ap esiA oy 921pur ON 20psod J0psog 07T ‘eruzogmen 24 BIIEY
(z102-0107) @
3 . . g openosy
(€ nnIz (83 (€r'm nnIT QW1  ofeqen ap esip OIPAN eIy J0psog 0OTUIZPEIY 03T, NI sOdsTA e Apuep
®
‘ .
(2€') eURIY (0€“7) erduRIg QW1  oleqen ap esipA OIpay BV J0psog epueL] 9snomoy, €€ 190N
(e) IUBIISTA (€107-0107)
‘1) BIqQUIOTO ‘) eueds: BISTIN] I BST, o1pd; efe! . 21U320 euedsg ‘eduaE, 7 ouwIa[I!
(o¥‘1) erquofo)y  (9¢‘q) eUedsy (e€9) (€D nNTT anT 1STIN] 9P BSTA PO leg Jopednsaaur 0psod ) q  (§) eyedsy ‘eusEA ¢} mo
edrumQ) A ersojorg
(pepa ‘oAn0WI) (peps ‘oAnowr)  (pepa ‘oanowr)  (PEP? ‘OATIOW) rene oisand  renioe uonednio
uordRISTUI uQIRISTW uoneRISTUI pepI[iaow omfuenxy  OMXINW or101RISTII UQTIIIBISTIES A sorpmisa Tenide uorednio uonednio (soue) BISTAITIUD
BIII], epungag BIOWIIG ouwg sorpmisy  SOIpniIsy sneIsg ap opern enUapuodsarro) uomednog 2isisl plick eummuadaiuy [enide steq pepa uerSiy

OTpT1Sd 9p souozel 10d uoreIdw anb sa10peS1ISaAUT SO 9P S9[BIOQER] A SEOTUIOPEIR SELIO1RISIW SBII01D9ARI], 7 oipen)




Monica Chavez Elorza ¢ Yolanda Alfaro

3.1.2 Ingenierias

2014

Tres de las cuatro trayectorias laborales de
estos investigadores/as muestran que obtienen
puestos laborales estables en edades cercanas a
los 40 afios. Sobre estos investigadores/as, se re-
visan dos trayectorias.

2013
P1

2012
M2/P1

£C

La primera, de Giovanni, quien emigré a Fran-
cia a la edad de 19 afios y basicamente realizo
toda su formacion en aquel pais. Cuenta con una
trayectoria laboral inmediata al término de sus
estudios doctorales. Durante doce afios, de 1997
a 2008, se desempeiié como maestro investiga-
dor titular del Instituto Nacional Politécnico de
Lorraine. A continuacién, funge como maestro
de conferencias en el Arts et Métiers Paris Tech.
Consolida su carrera a partir de 2010 en la Ecole
Nationale Supériure d’Arts et Métiers.

Afo de tercera migracidn

EC= Ettandia corta

M3

B3
M
==
H

£C

L
=
T
|

En el caso de la trayectoria de Valente, de 37
afos de edad, realizé estudios de doctorado en
Reino Unido y a la par trabajé como asistente
de investigacién en la misma universidad. Al tér-
mino de sus estudios, realizé una estancia pos-
doctoral en la Universidad de Nottingham, de
2008-2011. En 2012 inicid una nueva estancia pos-
doctoral en la National University of Singapore.
Un indicio de que busca un puesto con mayor
estabilidad es el grado de satisfaccion medio
que dijo tener en cuanto al puesto y ocupacion
que desempeiia. No obstante, manifiesta una
alta correspondencia entre su formacion acadé-
mica y la ocupacién que tiene.

M/ EC
L
M

Afo primera migraciéa

de estudio
R=AA0 de retorno

M2=Afo de segunda migracion

M1

L
M/ M1

I3

migracién por razones

L
m/m
L

3.1.3 Biologia y quimica

Tres de los cinco investigadores, de hecho, los
varones, realizaron toda su formacién educativa
en México, mientras que las investigadoras uni-
camente hicieron sus estudios de licenciatura.
De estos cinco investigadores, tres de ellos reali-
zan una estancia posdoctoral y unicamente dos
de ellos, Martha y Guillermo han logrado tener
un puesto mads estable.

Doctorado

P=Postdoctorado: 1 Primero 2 Segundo 3 Tercero

T=Trabajo

0

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2011
L
EC

Fuente: Fncuesta nara ralentos mexicanos residentes en el exterior. Conacvt-1INESCO MOST México. 2014

Investigador/
Cohorte afio
titukacion doctorado
Noel (32)
Candy (30)
Maria (26)
Martha (29)
Victor (37)
Gabriela (38)
Héctor (33)
Margarita (33)
Fernando (32)
Gerardo (34)
Agustin (27)

Diagrama 1. Trayectorias de migrantes mexicanos que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores en el exterior segin
Guillermo (35)

En el caso de Martha con apenas 32 aiios,
muestra una trayectoria académica y laboral
bastante prominente y continua. Ha vivido en
Espafia durante 8 afios y cuenta con residencia

Ao de
nacimiento
1974
1981
1980
1987
1982
1973
1974
1972
1977
1977
1973
1974

Licenciatura, Ingenieria

Fuente: Encuesta para talentos mexicanos residentes en el exterior, Conacyt-UNESCO MOST Méxco, 2014

Nomenclatura

L

E= Especialidad
M=Maestria
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permanente. En 2006 inicié sus estudios de
maestria, y al término de estos realizo estudios
doctorales en dos universidades, terminandolos
en 2011. Mientras estudiaba, de manera paralela
trabajo como personal docente e investigador
de 2008 a 2011 en una de las universidades don-
de obtuvo el grado doctoral. Inmediatamente
después hizo una estancia posdoctoral, de 2011-
2013, en el Institut Catala d’'Investigacid. Y desde
inicios de 2014 funge como investigadora exper-
ta (Acciones Marie Curie de la Unidén Europea)
y Polymaterials AG. Derivado de su trabajo, se
encuentra en Alemania. Indica un alto grado de
satisfaccion con el puesto y ocupacion que des-
empeifia y una alta correspondencia entre sus
estudios y la ocupacidn que realiza.

En el caso de Candy, de 34 afios, curso todos
sus estudios en México. En 2010 se gradud del
doctorado en San Luis Potosi, donde a conti-
nuacion se desempeiié por dos afios como téc-
nica académica asociada B. En 2012 inicié una
estancia posdoctoral en la Universidad de Wis-
consin-Madison. Aunque sefiala que existe una
alta correspondencia entre su ocupacién y los
estudios que ha realizado, menciona un grado
de satisfaccion medio en cuanto al puesto que
tiene.

Por su parte, tanto Noel como Guillermo se-
fialan un nivel medio de satisfaccidn en este
sentido.

3.1.4 Biotecnologia y ciencias
agropecuarias

Victor, de 41 afios de edad, emigré a Estados
Unidos por razones de estudio, donde realizd
maestria y doctorado, pero regresé a México
en el 2001, y estuvo hasta el 2004, cuando re-
gresé a estados Unidos, donde ya es residente
permanente. Seflala que de 2004 a 2005 funge
como profesor invitado en la Universidad de
Illinois donde previamente habia realizado sus
estudios de posgrado; posteriormente, por cin-
co afios y hasta 2010, laboré en esta misma uni-
versidad como asistente de investigador. Final-
mente, desde 2010 se desempefia como gerente
de Investigacion en Nutricion de No Rumiantes.

sociedad y economia No. 34, 2018 ¢ pp. 51-73

Trayectorias profesionales de la didspora mexicana calificada

Seflala la categoria salarial mas alta, 60 mil ddla-
res anuales y mds. Asimismo, sefiala un alto gra-
do de satisfaccion entre el puesto y ocupacion
que tiene y una alta correspondencia entre lo
que estudio y su ocupacion.

3.1.5 Medicina y ciencias de la salud

Tres investigadores, Gabriela de 40 afios,
Héctor de 42 y Margarita 37, al momento de la
encuesta se encontraban realizando una estan-
cia posdoctoral. Unicamente Gabriela realizo es-
tudios de posgrado en el exterior y es también
la que indica un nivel medio de satisfaccion con
respecto al puesto y ocupacidén que tiene, a dife-
rencia de Héctor y Margarita quienes indicaron
un nivel alto.

Mas en detalle, se observa que Gabriela lleva
10 afios en la Republica Checa, donde ya es resi-
dente permanente. En el 2012 termind sus estu-
dios de doctorado en Eslovaquia, no obstante,
su trayectoria educativa no fue continua. Al tér-
mino de sus estudios de maestria en México se
colocd como asistente de investigacion en Esta-
dos Unidos; en 2005 regreso a México y trabajé
como asistente de investigacion en la UNAM.
En 2007 realiza una tercera migracién hacia Es-
lovaquia por cuestiones de estudio. Finalmen-
te, en 2011 inicia una estancia posdoctoral en la
Academia de Ciencias en Eslovaquia.

Héctor, por su parte, tiene 42 afios y 9 de vivir
en Alemania, pais donde ya tiene el estatus mi-
gratorio de residente permanente. Sus estudios
los realizo en México y al finalizar el doctorado
emigré a Alemania para realizar una estancia
posdoctoral durante tres afios en la Universidad
de Heidelberg. Al finalizar esta estancia en 2008,
inicié otra en la Universidad de Miinster y en
el momento de la encuesta aun se encontraba
en ella.

3.1.6 Ciencias sociales y economicas

Dos investigadores, Fernando y Gerardo, tie-
nen condiciones de actividad opuestas. Fernan-
do con 37 afios ya tiene un cierto grado de con-
solidacion en el trabajo; mientras que Gerardo
de 41 afios se encuentra en busqueda de empleo.
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La diferencia en términos del estatus migratorio
es que mientras que Fernando tiene una visa de
trabajo para un migrante altamente cualificado,
Gerardo tiene una visa de reunificacion familiar
toda vez que su esposa es alemana.

Fernando estudio su licenciatura y maestria
en México; en 2002 emigré a Reino Unido para
estudiar su doctorado. A la par de sus estudios
realizé una practica laboral en el UNU-MERIT
en 2005, y de 2002 a 2007 fungidé como investi-
gador de posgrado. De 2007 a la fecha, se desem-
pefia como investigador cientifico en un centro
de investigacion europeo prestigioso.

Gerardo hizo su licenciatura en México y la
maestria y doctorado de manera continua en
Reino Unido. La migracién por razones de es-
tudio ocurrié en 2001 y en 2007, al obtener el
ultimo grado, fue beneficiario de una beca de
retorno por parte del Conacyt. En 2012, se insta-
16 en Deusto para realizar una estancia posdoc-
toral. Y en 2013, de agosto a diciembre, colabord
como profesor asociado en México. Por ultimo,
en 2014, al momento de la encuesta se encontra-
ba en Alemania en busqueda de empleo.

3...7 Humanidades

En el caso de Agustin, de 40 afios de edad,
lleva nueve viviendo en Estados Unidos. Sus es-
tudios de licenciatura los realizo en México y
la migracién por razones de estudio la llevd a
cabo en 1997; al finalizarlos, se incorporé como
investigador en la Universidad de St Andrews.
Enseguida, de 2004 a 2005, trabajo en la Univer-
sidad de California como asistente de profesor.
Finalmente, en el MIT inicié en 2005 como pro-
fesor asociado, logrando la titularidad en 2008.
Desde 2014 es profesor de Filosofia.

3.2 Trayectorias por razones
laborales

Al igual que en la subseccion previa, se parte
de que la ldgica del proceso migratorio por ra-
zones laborales estd directamente ligada a una
necesidad de encontrar un mejor puesto labo-
ral, mayor estabilidad en el contrato, mayores

68

posibilidades de ascenso y/o mayor paga. In-
cluso en esta ldgica puede introducirse la idea
de ascenso o movilidad social a través del nivel
educativo, en paises donde existen condiciones
estructurales que lo permiten.

Se seleccionaron aquellos individuos que
respondieron simultineamente como razoén
de emigracion: a) mayores ingresos, b) mejores
condiciones y ¢) oportunidades laborales. Se
tomo en consideracién un balance tomando en
consideracion el sexo, el pais donde estudio su
doctorado y el area del conocimiento. Se trata
de 6 mujeres y 8 varones (cuadro 5y diagrama 2).

3.2.1 Fisica, matematicas y ciencias
de la tierra

En esta area sobresalen dos casos particula-
res: en el primero, solo uno de los cinco inves-
tigadores tiene un puesto laboral distinto a una
estancia posdoctoral; en el segundo caso, tres de
los cinco investigadores realizaron los estudios
de licenciatura, maestria y doctorado (L,M,D) en
México.

El primer caso, la trayectoria académica de
Eva muestra que antes del primer evento mi-
gratorio para estudiar el doctorado realizé una
estancia corta en Canadd a la edad de 22 afios.
A los 25 afios inicio sus estudios doctorales en
Estados Unidos, para luego realizar una estancia
posdoctoral en Alemania a la edad de 31 afios y,
por ultimo, emigra a Estados Unidos, donde a
la fecha de la encuesta se desempeflaba como
investigadora cientifica. En este puesto, a pesar
de que expreso que la correspondencia entre los
estudios y su ocupacion es alta, el grado de sa-
tisfaccidon con su puesto es medio.

En el segundo caso, Bernardo, después de
concluir sus estudios doctorales hizo una es-
tancia posdoctoral en la Republica de Corea a
la edad de 28 afios. Al término de esta fue a Chi-
na, donde hizo un segundo posdoctorado. Y a
la edad de 32 afios, ha vuelto a la Reptblica de
Corea y se encontraba realizando su tercera es-
tancia posdoctoral al momento de la entrevista.
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Diagrama 2. Trayectorias de migrantes mexicanos que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores en el exterior segiin
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Fomte: Incuesta paratal entos mexicanos resdentes en of esterior, Conacyt UNFSCO MOST Mésico, 2014

Nowenclatura

MImaA0 de tercara migracion

ML =A/O primers mugrxion

RAN0 de retormo

O~Coctorado

Lr Licenciatura, Ingenieria

€= Especiabidad

M-Maeitriy

EC» Estancia corta

Tercero

%03

PePOROOCtOnado: 1 Primero 2 Segun

T-trabao

I

M2 ~ANS d¢ togundd migracién

Fuente: Encuesta para talentos mexicanos residentes en el exterior, Conacyt-UNESCO MOST México, 2014

3.2.2

Se presentan dos casos: Luis, quien realizé uni-
camente la licenciatura en México y los estudios
de especialidad (E), maestria (M) y doctorado(D) en
el extranjero; y, Julio, quien estudio la licenciatura
(L), 1a maestria (M) y el doctorado (D) en México.
En el primer caso, se aprecian varias experiencias
migratorias relacionadas con los estudios: Japdn,
Canada y Nueva Zelanda; el ultimo movimiento
hacia Estados Unidos se relaciona con una estan-
cia posdoctoral. De hecho, cuenta con residencia
permanente en este pais y afirmé una alta corres-
pondencia entre los estudios que realizé y la ocu-
pacion que desempeiia, asi como un alto grado de
satisfaccion en su puesto actual.

Ingenierias

En el segundo caso, Julio, de igual manera in-
dica una alta correspondencia entre los estudios
que realizo y la ocupacién que desempefia, asi
como un alto grado de satisfaccion en su puesto
actual. En cuando a su experiencia migratoria,
previo a la estancia posdoctoral que realizé a los
33 ailos, hizo una estancia corta de menos de 6
meses. Lo anterior indica que puede existir una
mayor propension en la movilidad internacional
en recién egresados que se vinculan con investiga-
dores y/o instituciones extranjeras mientras reali-
zan estudios.

3.2.3 Biologia y quimica

En este grupo de investigadores, se aprecian
nuevamente dos patrones: el primero, tres de cin-
co realizaron maestria y/o doctorado en el extran-
jero; el segundo, tres de los cinco se encuentran
realizando estancias posdoctorales (Pablo, aunque
estd como Prometeo Senior®, se trata de estancia
posdoctoral y no de un puesto permanente).

Como ejemplo del primer caso, Jacqueline de
35 aflos de edad lleva 10 afios viviendo en Estados
Unidos y cuenta con visa de trabajo. Su primera

5 El proyecto Prometo es una iniciativa del gobierno
ecuatoriano para fortalecer la investigacion en el pais
a través de la docencia, la transferencia de conocimien-
tos; vinculando a investigadores extranjeros y ecuatoria-
nos residentes en el exterior. Las estancias Prometeos
van de 6 meses a1 aflo.
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migracion fue a los 22 afios por razones de trabajo,
no obstante, mas tarde realizo estudios de maes-
tria y doctorado en este pais. Su trayectoria labo-
ral muestra que se ha desempefiado en el ambito
de la academia; realizé una estancia posdoctoral y
actualmente funge como profesora asistente. En
su caso, advierte que es alta la correspondencia
entre su formacién y su ocupacidn actual, pero es
medio el grado de satisfaccidn con el puesto ac-
tual que desempeiia.

En el caso de José de 33 afios, su razén migra-
toria fue realizar una estancia posdoctoral en
Francia, al término de la cual se dirigid a Suecia,
donde se encuentra haciendo una segunda es-
tancia posdoctoral. De hecho, José curso sus es-
tudios de licenciatura, maestria y doctorado en
México. En la encuesta expresd contar con un
alto grado de satisfaccion con el puesto actual
que desempeiia.

3.2.4 Biotecnologia y ciencias
agropecuarias

En el caso de Juan, se aprecia que su primera
experiencia migratoria fue a la edad de 27 afios
y estuvo relacionada con los estudios doctora-
les. Al término de estos, realizé una estancia
posdoctoral y actualmente se encuentra en su
segunda estancia. Concomitante a ello, se apre-
cia que cuenta con permiso de trabajo y que
tanto la correspondencia entre lo que estudié y
la ocupacién que desempeiia, como el grado de
satisfaccion con su puesto actual son altos.

3.2.5 Humanidades

En esta area solo se presenta la experiencia
de Natalia, quien a pesar de haber respondido
que sus motivaciones migratorias eran de indo-
le laboral, su trayectoria muestra que la prime-
ra experiencia estd vinculada a las razones de
estudios doctorales. De hecho, es un caso ati-
pico en términos de la edad en que inicid con
el doctorado (43 afios), cuando en general, los
datos presentados muestran edades menores a
40 afios. No obstante, su perfil laboral se mues-
tra consolidado dado que ha vivido en Reino
Unido durante 14 afios, cuenta con ciudadania
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y se desempefla en un puesto de profesora
investigadora.

Conclusiones

De manera mas general, los patrones que se
pudieron identificar fueron: 1) la migracién por
razones de estudio se realiza en edades inferio-
res a los 30 afios y las estancias posdoctorales
pasando esta edad. 2) La exposicidn al sistema
educativo e investigativo abre la posibilidad
de realizar trayectorias académicas continuas
en los paises de destino. Esto configura la po-
sibilidad de que se trate de una migracion mas
permanente, mientras que, cuando la primera
migracion involucra una estancia posdoctoral,
es mas probable que la migracion sea de carac-
ter temporal.

En este trabajo se observa que las trayecto-
rias migratorias se articulan a las razones la-
borales y de estudios conformando asi un solo
entramado. Las razones laborales y de estudio
que definen la emigracién de este grupo toman
diversa importancia de acuerdo con otras cate-
gorias como son el sexo, el area de estudio y el
pais donde estudid. De esta primera conclusién
surgen algunas preguntas de investigacion fu-
turas: ¢Indagar los procesos que llevan a una
migracidon de tipo permanente a partir de la
busqueda de estudios en el extranjero? ;Cual
es el papel que estan jugando las redes persona-
les y laborales que se construyen a la par de los
procesos migratorios? ;En qué medida se puede
considerar la figura del posdoctorado como una
estrategia para lograr una insercién laboral fija
y evitar el retorno?

Una conclusion que es importante resaltar de
este analisis es el retorno de este grupo de in-
vestigadores/as al pais. Los resultados encontra-
dos ponen en discusidn, una vez mas, la catego-
ria “fuga de cerebros” y la repatriacion de estos
investigadores/as dado que discursivamente se
les concibe como potencial perdido para gene-
rar e impulsar procesos de desarrollo naciona-
les. Se observd que a nivel personal se constru-
yen redes y/o vinculos con el pais, no obstante,
los vinculos institucionales son débiles, lo que

71



Monica Chavez Elorza ¢ Yolanda Alfaro

denota que la cuestion estructural sigue desem-
peflando un rol central para pensar el disefio e
implementacién de politicas que articulen el
tema de la migracidn calificada a la estrategia
de desarrollo del aparato productivo.

Una linea de investigacién que surge de estos
resultados analizados es el nivel de insatisfac-
cién con el puesto que tienen las mujeres asi
como los bajos niveles salariales. Dadas las li-
mitaciones de la informacion analizada, no se

visualizar la necesidad de responder a preguntas
como: ¢Por qué las investigadoras estan menos
satisfechas con sus puestos de trabajo aunque
la correspondencia entre las actividades que
realizan y su formacién académica es alta? Para
tratar de responder a esta pregunta puede ser
util la perspectiva de la interseccionalidad pero
enfatizando en las categorias de género y clase
y no unicamente en las categorias de sexo, drea
del conocimiento y pais de estudios doctorales,
como se hizo en este trabajo.

pueden formular conclusiones pero se puede
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