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RESUMEN

Actualmente el pais se encuentra en un momento de convergencia hacia las
Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, en esa medida este
trabajo pretende describir y examinar los negocios conjuntos y las operaciones
conjuntas a la luz de tales normas, para ello se llevara a cabo una revision de
los diversos estandares bajo las NIIF Plenas y las NIIF para Pymes tocantes a
esta clase de alianzas estratégicas. De dicho estudio se identificaran algunos
impactos en la aplicacion local de los criterios establecidos para las inversiones
en negocios conjuntos bajo los estdndares internacionales detectando algunos
efectos generales de su aplicacién en las empresas colombianas. Por ultimo, se
mostrara un caso particular de acuerdo conjunto denominado Joint Venture,
vislumbrando los efectos concernientes a la tenencia de este tipo de contrato
dentro de una organizacién.

Palabras clave: Acuerdos conjuntos, Colombia, NIIF, Joint Venture.

JEL: M16, M40, M41, M48.
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ABSTRACT

Currently the country is in a moment of convergence to International Financial
Reporting Standards - IFRS, to that extent this paper aims to describe and discuss
joint ventures and joint in the light of such rules operations, for it will conduct
a review of the various standards under full IFRS and IFRS for SMEs touching
this kind of strategic alliances. In this study, some impacts will be identified in
the local application of the criteria for investments in joint ventures under the
international standards detecting some general effects of its application in the
Colombian companies. Finally, a special case of joint arrangements called Joint
Venture is displayed, glimpsing the effects concerning the holding of such con-
tracts within an organization.

Keyworks: Joint Arrangements, Colombian, IFRS, Joint Venture.

JEL: M16, M40, M41, M48.

RESUMO

Atualmente o pais estd em um momento de convergéncia para as Normas Inter-
nacionais de Informacéo Financeiras - IFRS, nessa medida este trabalho tem como
objetivo descrever e analisar os empreendimentos e as operagdes conjuntas que
englobam estas normas; para isso se fara uma revisao dos diversos padroes das
NIIF Plenas e as NIFF para PMEs concernentes a este tipo de aliancas estratégicas.
Neste estudo alguns impactos sao identificados na aplicacdo local dos critérios
para investimentos em empreendimentos mistos sob os padrdes internacionais,
0s quais detectam alguns efeitos gerais na sua aplicacdo em empresas colombia-
nas. Finalmente, um caso particular de acordo conjunto chamado Joint Venture
sera mostrado, no qual se podem observar os efeitos sobre a realizacao deste
tipo de contrato dentro de uma organizagao.

Palavras-chave: Acordos conjuntos, Colémbia, NIIF, Joint Venture.

JEL: M16, M40, M41, M48.
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I. INTRODUCCION

Desde hace varios anos el escenario econémico global ha venido transforman-
dose progresiva y rapidamente, esto debido en buena medida al surgimiento de
nuevas tecnologias, sistemas de informacién, procesos, normativas y demés que
han permitido a los paises estrechar sus lazos comerciales, mediados éstos por
pautas internacionales que dan consistencia y legitiman las relaciones econémicas
mundiales.

No siendo ajeno a este momento de integracién comercial y financiera con el
resto del mundo, el pais afronta actualmente enormes retos estructurales, organiza-
cionales y de estrategia al interior de diferentes sectores nacionales. En particular,
Colombia enfrenta hoy la adopciéon de gran parte de la normativa internacional
contable y financiera con el deseo de ser no sélo una nacién mas competitiva fren-
te a otras sino, ademas, de alcanzar un nivel de estabilidad econémica que traiga
consigo un sistema mas justo y equitativo para sus habitantes.

La preocupacion del Estado por establecer la normativa idénea acorde con las
nuevas exigencias globales en materia de regulacién, transparencia, informacién y
uniformidad demandada por los diversos grupos de interés que median los merca-
dos, principalmente el de valores, ha llevado en los tltimos afios a la transforma-
ci6én constante del escenario financiero y contable colombiano; de hecho, la Ley
1314 de 2009 surgié como una de las primeras iniciativas de homogenizacién de
la emisién de informacion financiera con el propésito de direccionar el proceso de
armonizacion en concordancia con los parametros establecidos en los estindares
internacionales.

Con la promulgacién de la mencionada Ley cuyo objetivo es la expedicion de
normas de contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento en apoyo
a la internacionalizacién de las relaciones econémicas, es decir, que estén en
concordancia con los estdndares internacionales de reconocida aceptacién mun-
dial; surgen diversas nociones desconocidas que han de empezar a ser descritas y
estudiadas si se pretende tener éxito en la implementacién de las normas interna-
cionales, tal es el caso de los acuerdos conjuntos los cuales concentran la atencién
del presente escrito.

Asi, dado este contexto, cabe esperar que la convergencia hacia los estdndares
de reconocida aceptacién mundial tenga un impacto econémico en las organiza-
ciones tocante al tema de la estandarizacién de sus reportes financieros y, para
el caso que ataiie a este trabajo, en cuanto a las alianzas estratégicas como fuente
de financiacién e inversién importante para las empresas a través de las cuales
las entidades crean sinergias e incluso sociedades para fortalecer y robustecer su
estructura financiera y operativa.

Por lo expuesto, teniendo presente que el concepto de acuerdos conjuntos
resulta poco conocido en el pais, la aplicacién de las normas internacionales en
torno a este tema traera consigo importantes cambios en el actuar de las organi-
zaciones, pues, como afirma Lépez (2014: 31), “las NIIF nos harén ver las cosas
de manera diferente [...] tanto internamente, como a nivel de lectores y usuarios
de informacién financiera”, por ello, la novedad del concepto en el entorno local
y la falta de informacién relativa al mismo, hace que su estudio seguramente no
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alcance a dimensionar todos los impactos relevantes en su aplicaciéon o incluso es
posible que estos resulten ser menos densos de lo esperado.

Pese a las limitaciones enunciadas, este escrito pretende en primera instancia
brindar una descripcion de algunos factores clave que han de tener en cuenta las
organizaciones al implementar las normas internacionales de informacién finan-
ciera (NIIF) junto con ciertos efectos esperados de dicho proceso; posteriormente
se realizard una delimitacion conceptual de los acuerdos conjuntos a la luz tanto
de las NIIF Plenas como de las NIIF para Pymes.

A continuacion la atencién se centrara en los efectos relativos a la aplicacion
local de los tipos de acuerdos conjuntos a que hacen referencia las mencionadas
normas para, finalmente, caracterizar un tipo de acuerdo conjunto surgido de un
contrato bajo la modalidad de Joint Venture el cual serd usado, a modo de ejemplo,
para describir en un escenario mas real el acuerdo conjunto denominado negocio
conjunto de tal forma que se puedan vislumbrar algunos de los efectos y alcances
de la tenencia de este tipo de inversiones por parte de un ente determinado.

Dado lo precedente, el estudio utiliza el método deductivo® partiendo de un
planteamiento general en el cual se describen los tipos de acuerdos conjuntos para
enfatizar, posteriormente, en un caso particular de acuerdo reconocido como Joint
Venture; para ello, se emplea el estudio de cardcter descriptivo de las definiciones,
caracteristicas y demas parametros concernientes a los acuerdos conjuntos los cua-
les son detallados ampliamente en los estandares internacionales de informacion
financiera.

Il. ANTECEDENTES

De la bibliografia encontrada a nivel local se desprende el hecho de que el
estudio sobre los acuerdos conjuntos es limitado y se ha basado en la descripcién
de algunos tipos de operaciones conjuntas ampliamente conocidos como las unio-
nes temporales, los consorcios y algunas clases de alianzas estratégicas. Existen
instructivos, manuales e incluso variados articulos que explican algunas de las
principales diferencias, impactos, limitaciones y demas que pueden esperarse de
la aplicacién general de las normas internacionales de informacion financiera.

Por ejemplo, entidades de caracter pablico como la Superintendencia de So-
ciedades y la Superintendencia Financiera, poseen diversos instructivos relativos
a la aplicacion y descripcion de cambios e impactos esperados de la convergencia
hacia estandares internacionales. Sin embargo, el tema de los negocios conjuntos
ha sido poco explorado y no se encuentran estudios especificos concernientes a esta
clase de inversiones ni de los impactos esperados de su aplicacién en Colombia.

En contraste, a nivel internacional existen estudios concernientes a los acuerdos
conjuntos muy alineados con los propésitos perseguidos en el presente trabajo, en
este sentido Arroyo (2012) realiza una descripcién del Joint Venture como alianza
estratégica enlazando el tema con las pautas de su tratamiento contable segtin lo

1. La informacién contenida en este parrafo se basa en definiciones encontradas en las siguientes
paginas web: http://metodologia02.blogspot.com/p/operacionalizacion-de-variables.html y http://
www.rena.edu.ve/cuartaEtapa/metodologia/Tema4.html
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establecido en la normativa internacional relativa a los negocios conjuntos. Por
su parte, Fernandez (2009) realiza una descripcion conceptual de los negocios
conjuntos ejemplificando sus principales caracteristicas.

Por otra parte, de la revisién bibliogréfica llevada a cabo puede establecerse
que son muchos los articulos de caracter nacional e internacional que centran su
atencion en los beneficios y retos generales implicados en la adopcion de los estan-
dares internacionales de informacién financiera bajo la perspectiva de los autores
para sus respectivas naciones, tal es el caso de Rodriguez (2009), Salazar (2013)
y Lozada (2015); en el caso particular de las inversiones se ha venido escribiendo
sobre el tema de los grupos empresariales y las subordinadas, al respecto puede
citarse a Patifio (2007).

Otra de las tematicas tratadas en varios articulos de revista se concentra en las
combinaciones de negocios y la consolidacion de estados financieros, esto de forma
mas masiva que respecto al tema de los acuerdos conjuntos; como autores puede
nombrarse a De Franchini, Tramallino, Cruz y otros (2008). Pese a lo expuesto, cabe
destacar la existencia de algunos escritos en los cuales se describen y pormenorizan
ciertos aspectos que atanen al tema de estudio que concentra este trabajo, tal es
el caso de los manuscritos mencionados en parrafos precedentes de autores como
Arroyo (2012) y Fernandez (2009).

ll. FACTORES ESENCIALES EN LA IMPLEMENTACION DE NIIF

La transicion hacia las IFRS como marco de reporte financiero de caracter
mundial se ha acelerado més de lo esperado, segiin una publicacién del IFRS
Foundation a 2013 casi 120 paises han cambiado progresivamente, desde 2001,
sus requerimientos locales de informacién financiera de empresas publicas. Tener
un lenguaje global de informacién financiera genera ventaja a las empresas “que
deseen centralizar sus funciones de reporte financiero creando asi eficiencias”
(2013: 7) al eliminar la necesidad de reportar informacion financiera consolidada
en bases contables multiples.

La mencionada publicacién recalca la posibilidad de reducir costos y forta-
lecer los controles de reporte al presentar informacion consolidada de empresas
subsidiarias bajo un lenguaje contable uniforme. Ademaés, la adopcién de una base
comtn de informacién financiera entre grupos globales competidores, hace més
transparente la comparacion de resultados obtenidos generando mayor confianza
para los inversionistas y demas sectores interesados.

Asi las cosas, siguiendo esta oleada mundial de aceptacién y transicién hacia
un lenguaje homogéneo de reporte de informacion financiera que, entre otras cues-
tiones, permite un mayor acceso a los mercados de capitales globales mediante el
establecimiento de acuerdos comerciales; el gobierno nacional se ha venido pro-
nunciando al respecto a través de diversas directrices en torno a la implementacion
de las NIIF mediante la promulgacién de nuevas reglamentaciones de aplicacion
obligatoria las cuales vienen siendo acatadas por parte de los entes nacionales
hace ya algin tiempo.

Por lo precedente, si las organizaciones desean realizar dicha transicién con el
menor traumatismo, han de llevar a cabo un estudio concerniente a los aspectos
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cruciales a tener presente en su implementacién de estandares internacionales
antes de iniciar su proceso de adopcién de dichos requerimientos de tal forma
que la incorporacién de los parametros establecidos por las NIIF a su quehacer sea
exitosa; dado lo anterior, las empresas han de prestar especial atencién a aspectos
como los siguientes:

* Identificar las diferencias principales entre las NIIF y los Principios de Conta-
bilidad Generalmente Aceptados (PCGA) locales.

* Seleccionar un equipo capacitado y comprometido con el proyecto de imple-
mentacién involucrando a las directivas principales de la entidad al igual que al
departamento de tecnologia encargado de adaptar los sistemas de informacién
a las nuevas necesidades.

e (Capacitar en NIIF a todo el personal de la organizacion.

e Planear una metodologia idénea que facilite el proceso de convergencia.

Los aspectos senalados han sido propuestos por Softland Colombia (2013)
recomendando, ademas, la elaboracién de un plan estratégico que involucre a
todas las areas afectadas en la compania pues entre los impactos esperados de
la transicién a NIIF se prevén, entre otros, la redefinicién de politicas contables
en las entidades, el manejo de nueva terminologia propia de las NIIF Plenas y de
las NIIF para Pymes, reduccion en el nimero de estados financieros a presentar
de cinco a cuatro, reclasificaciéon de las cuentas de orden, adopcién del lenguaje
internacional XBRL para el reporte de la informacién financiera de la compania,
mayor analisis financiero y trabajo en equipo para asegurar el éxito del proyecto
(Diaz y Estévez: s.f.).

IV. LOS ACUERDOS CONJUNTOS SEGUN LA NORMA INTERNACIONAL

Con la actual politica de convergencia hacia normas internacionales de informa-
cion financiera las entidades colombianas se han visto en la necesidad de replantear
la estructura contable y financiera de sus negocios para ser mis competitivas y
alinear con los cambios reglamentarios que han surgido en época reciente en el
pais en esta materia, por ello, puesto que el tema central de este escrito atane a los
negocios conjuntos, siendo estos un tipo de acuerdo conjunto conviene revisar las
normas internacionales tocantes a este concepto poco estudiado en el &mbito local
para, posteriormente, entrar a caracterizar los negocios conjuntos.

1. NIIF Plenas

La Norma Internacional de Informacion Financiera 11 (NIIF, 11) Acuerdos
Conjuntos define un acuerdo conjunto como un acuerdo mediante el cual dos o
mas partes mantienen control conjunto, es decir, las partes estan obligadas por un
acuerdo contractual que otorga a dos o mas de esas partes control conjunto sobre
el acuerdo, dicho control es decidido contractualmente y existe solo cuando las
decisiones sobre actividades relevantes, aquellas que afectan los rendimientos
del acuerdo, precisan del consentimiento unanime de las partes que comparten
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el control lo que implica que ninguna de las partes individualmente posea por si
misma el control del acuerdo (2014: 4, 7).

Ahondando en lo relacionado con el acuerdo contractual, segtin lo describe la
NIIF 11, en este se estipulan las clausulas que han de cumplir quienes se encuen-
tran sujetos al acuerdo conjunto y en este se tratan temas tales como el propdsito,
actividad y duracién del acuerdo; forma de nombramiento de los miembros del
6rgano de direccién del acuerdo conjunto; todo lo relacionado con el proceso de
toma de decisiones; el capital u otros aportes que se precisen de las partes y la
forma en que tales partes comparten los activos, pasivos, ingresos por actividades
ordinarias y gastos o resultados del periodo en relacién con el acuerdo conjunto
establecido (2014: 11).

Tocante al control, la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, determina la
existencia de control cuando el inversor retine los siguientes requisitos (2014: 9):

* Poder sobre la participada

* Derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la parti-
cipada

* (Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe
de los rendimientos del inversor

Adicionalmente, la NIIF 10 recalca que dos o mas inversores controlan de
manera colectiva una participada cuando acttian de forma conjunta al dirigir las
actividades relevantes, por tanto, a través de la determinacién del control, tenien-
do presente los requisitos enumerados, es posible establecer si todas las partes o
solo un grupo tienen derecho a los rendimientos variables de su participaciéon en
el acuerdo y la capacidad de influir en estos mediante su poder sobre el acuerdo.

Debe resaltarse que entre los multiples propésitos que pueden dar origen a un
acuerdo conjunto figuran el acceso a nueva tecnologia, mercados o el hecho de
que las partes involucradas deseen compartir costos y riesgos (NIIF 11, 2014: 14).
Teniendo presente lo anterior, los acuerdos conjuntos contemplados en las NIIF
Plenas pueden ser de dos tipos: operaciones conjuntas y negocios conjuntos, la
clasificacion en alguna de estas clases de acuerdo por parte de una determinada
entidad se realiza analizando los derechos y obligaciones de las partes en relacion
con el acuerdo, ademas, ante cambios en hechos y circunstancias, la organizacion
debe evaluar nuevamente el tipo de acuerdo en el cual participa.

La NIIF 11 describe un negocio conjunto como “un acuerdo conjunto mediante
el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del acuerdo. Esas partes se denominan participantes en un negocio
conjunto” (2014: 7). Adicionalmente, la Norma Internacional de Contabilidad 28
(NIC 28) Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos especifica que todo negocio
conjunto debe contabilizarse utilizando el Método de la Participacién Patrimonial
(MPP) segtin el cual debe registrarse la inversion inicial al costo ajustandose poste-
riormente en razén de los cambios posteriores a la adquisicién en la parte poseida
por el inversor de los activos netos de la participada (2014: 4).

62



Revista TENDENCIAS Vol. XVII No. 2

En cuanto a las operaciones conjuntas tal norma menciona al respecto que se
trata de “un acuerdo mediante el cual las partes que tienen control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos,
relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conjuntos”
(2014: 7). El acuerdo contractual en este caso suele describir la naturaleza de las
actividades sujetas al acuerdo y la manera en que los involucrados han de llevarlas
a cabo conjuntamente.

2. NIIF para Pymes

Las NIIF para Pymes en la Seccién 15 Inversiones en Negocios Conjuntos pre-
sentan una definicién semejante de “negocio conjunto” a la senalada en las NIIF
Plenas, en ambas normativas se establece, como caracteristica primordial de un
negocio conjunto, el control conjunto entendido como un reparto de control de un
acuerdo existente cuando las decisiones relevantes, tanto financieras como operati-
vas, requieren del consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Es de anotar que bajo las NIIF para Pymes los negocios conjuntos abarcan las
operaciones controladas de forma conjunta asi como las entidades controladas con-
juntamente. Respecto a la operacién de algunos negocios conjuntos, dicha norma
establece que estos implican el uso de activos y otros recursos de los participantes
quienes usan su propiedad, planta y equipo y llevan sus propios inventarios incu-
rriendo en gastos y pasivos propios. Ademas, en las actividades emprendidas de
manera conjunta los participantes especifican en el acuerdo del negocio conjunto
cémo compartiran los ingresos obtenidos de la actividad ordinaria y cualquier gasto
comun relativo al acuerdo (2009: 91).

Adicionalmente, se reconoce como negocio conjunto la existencia de una enti-
dad controlada de forma conjunta lo que implica “la creaciéon de una sociedad por
acciones, una asociacion con fines empresariales u otro tipo de entidad, en la que
cada participante adquiere una participacién” (2009: 92) la operacién de la entidad
se da en términos semejantes a la de cualquier otra, salvo por la existencia de un
acuerdo contractual en el cual se establece el control conjunto sobre la actividad
econémica del nuevo ente.

Ahora bien, conviene realizar una revision de reglamentaciones locales que
aunque no hacen referencia a los negocios conjuntos especificamente, presentan
conceptos cercanos a dicha nocion.

3. Reglamentacion Local

En la norma local no se encuentra alusion explicita sobre directrices concer-
nientes a los acuerdos conjuntos, especificamente en lo tocante a los negocios
conjuntos; sin embargo, se brindan pautas relativas a los consorcios, las uniones
temporales, las cuentas en participacién, las cuentas de operacién conjunta y los
patrimonios auténomos como algunas de las acepciones mas préximas a este tema.
De hecho, en la Circular Externa 6 de 2009 proferida por la Superintendencia de
Sociedades, se presenta una descripcién sobre los consorcios, las uniones tem-
porales, las cuentas en participacion y los contratos de Administracion Delegada
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tanto en aspectos técnico-contables como en relacion a las revelaciones en notas
a estados financieros.

La mencionada circular enuncia, ademés, que un contrato de colaboracién
también puede denominarse acuerdo conjunto y brinda una nocién de lo que es
una operacion conjunta en los siguientes términos: “una operacién conjunta es un
acuerdo que implica el uso de activos y otros recursos de los participes, destina-
dos a realizar una actividad comercial o empresarial, como es el caso de fabricar
o vender productos” (2009: 4).

Existen otras reglamentaciones como por ejemplo la Circular Externa 5 de 2000
publicada por la Superintendencia de Sociedades donde se brinda orientacién res-
pecto a los fundamentos de cardcter juridico y general que han de tener en cuenta
las entidades sujetas a consolidar estados financieros los cuales involucran la
figura de subordinacion que depende, a su vez, del tipo de control ejercido por las
entidades controlantes. De igual forma, la Circular Externa 30 de 1997 emitida por
la misma superintendencia, ahonda en las obligaciones que recaen sobre aquellas
organizaciones que poseen inversiones cuyo porcentaje de participacién da lugar
a la subordinacién actuando la entidad inversionista en calidad de controlante.

De acuerdo a lo precedente, la normativa local no cuenta con nociones seme-
jantes a las planteadas en las NIIF Plenas y en las NIIF para Pymes respecto al
tema de los negocios conjuntos, particularmente, de esto se discierne que el pais
ha de enfrentarse a cambios sustanciales en lo tocante a las inversiones que posea
una entidad en razon al tipo de acuerdo conjunto en el que se halle involucrada.

Por lo anterior, es de esperar que los encargados de la convergencia al interior
de cada organizacién se empapen respecto a los requerimientos necesarios para
aplicar correctamente las pautas de caracter teérico y técnico en torno a los negocios
conjuntos en el escenario local. Igualmente deberan ajustarse las reglamentacio-
nes existentes sobre operaciones y acuerdos conjuntos segtin se precise para una
cabal implementacion de los estandares internacionales de informacién contable
y financiera.

V. PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE NIIF PLENASY NIIF PARA PYMES RESPECTO
A LOS NEGOCIOS CONJUNTOS Y LAS OPERACIONES CONJUNTAS

Las NIIF Plenas presentan una definiciéon semejante de “negocio conjunto” a la
senalada en las NIIF para Pymes, en ambas normativas se establece, como carac-
teristica primordial de un negocio conjunto, el control conjunto entendido como
un reparto de control de un acuerdo existente cuando las decisiones relevantes
requieren del consentimiento undnime de las partes que comparten el control.

En cuanto al reconocimiento de una inversién por parte de la entidad, las NIIF
Plenas establecen dicho reconocimiento desde el momento que el ente determine
su participacién en un negocio conjunto y para el caso de una operacién contro-
lada conjuntamente han de reconocerse los activos, los pasivos, los ingresos de
actividades ordinarias y los gastos incurridos en relacién con su participacién en
el acuerdo. Las NIIF para Pymes contemplan un reconocimiento semejante para
el caso de las operaciones controladas pero no se pronuncian en relacion a los
negocios conjuntos.
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Respecto a la medicién de una inversiéon en un negocio conjunto, segin lo es-
tablecen las NIIF Plenas, debe realizarse utilizando el Método de la Participacién.
De forma general, las NIIF para Pymes fijan, para aquellas entidades controladas
de forma conjunta, la contabilizacion de participaciones usando modelo del costo,
modelo de la participacién o modelo del valor razonable estableciendo, a su vez,
parametros distintos en la informaciéon que ha de revelar la entidad de acuerdo al
modelo escogido al contabilizar sus inversiones.

En términos de revelacion, la NIIF 12 Informacién a Revelar Sobre Participa-
ciones en Otras Entidades exige a la entidad revelar informacion sobre los juicios y
supuestos significativos usados para determinar el control conjunto de un acuerdo;
ademas de la naturaleza y riesgo de sus participaciones junto con los efectos de
estas en la situacion financiera, los rendimientos financieros y los flujos de efectivo
(NIIF 12, 2014).

Por su parte, las NIIF para Pymes ademés de contemplar requisitos de revela-
cion especificos de acuerdo al método utilizado por la entidad para contabilizar las
inversiones controladas de forma conjunta, enfatizan respecto a los negocios con-
juntos que debe revelarse la politica contable, el importe en libros de la inversion,
el valor razonable de dicha inversion y el importe agregado de los compromisos
del ente relacionados con el negocio conjunto (Seccién 15, 2009).

Ahora bien, en el caso colombiano, como ya se mencioné en parrafos anteriores,
no existe referencia explicita a los negocios conjuntos pero si se alude a conceptos
relacionados con este; asi por ejemplo, en relacion con la contabilizacién de aportes
en negocios de cuentas en participacion, estos se registran como inversiones y se
exigen registros separados del negocio en cuentas de orden; los aportes en contratos
de asociacién se registran como anticipos o en otros deudores.

Sumado a lo expuesto, también los activos, pasivos, ingresos y gastos deriva-
dos de los contratos de operacion conjunta se registran usando criterios similares
a los de las inversiones pero no se especifica su contabilizaciéon en la normativa
existente. La reglamentacién colombiana no contempla la aplicacién del Método
de la Participacién Patrimonial para las operaciones conjuntas ni para los negocios
de riesgo compartido.

Como puede apreciarse, las diferencias entre la norma local y la internacional
en los aspectos de reconocimiento, medicién y revelacién distan en gran manera,
asi pues teniendo presente que el pais ha decidido converger hacia los estdandares
internacionales, los cambios que han de aplicarse a los aspectos técnicos que vienen
llevandose a cabo en relaciéon con la nocién manejada de acuerdo conjunto y de
lo que este tipo de contrato implica ha de alinearse con las exigencias contenidas
tanto en las NIIF Plenas como en las NIIF para Pymes, luego los cambios no son
solo de forma sino también de fondo.

Ahora bien, con la intencién de presentar un panorama mas amplio de las
diferencias establecidas entre la norma local y las normas internacionales de in-
formacién financiera en relacion con las clases de acuerdos conjuntos, la tabla 1
muestra la conceptualizacion y diferencias mencionadas para el caso de los negocios
conjuntos y las operaciones conjuntas.
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Tabla 1. Negocios Conjuntos y Operaciones Conjuntas - Diferencias entre norma local e internacional

NEGOCIOS CONJUNTOS Y OPERACIONES CONJUNTAS

NIIF PLENAS

| NIIF PARA PYMES

NORMA LOCAL

DEFINICION

NIC28 - IFRS 11

La NIC 28 define un negocio conjunto como un acuerdo conjunto mediante
el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del acuerdo.

Pueden ser de dos tipos: operaciones conjuntas (acuerdo conjunto median-
te el cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a
los activos y obligaciones respecto a los pasivos relacionados con el acuerdo) y
negocios conjuntos (acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen
control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del acuerdo).
El control conjunto consiste en el reparto del control contractualmente deci-
dido de un acuerdo que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten
el control.

Una entidad aplicard la NIIF 5 a una inversin, o parte de una inversién, en un
negocio conjunto clasificada como mantenida para la venta.

La parte no clasificada como mantenida para la venta se contabilizard usando el
método de la participacion.

SECCION 15

Control conjunto: El control conjunto es un contrato que per-
mite compartir el control de una actividad econdmica, y Unica-
mente existe cuando las decisiones estratégicas de dicha activi-
dad requieran el consentimiento unanime de los participantes.
Negocio conjunto: Es un acuerdo contractual entre dos o mds
partes que permite emprender una actividad econdmica some-
tida a control conjunto.

Aunque la norma local
no contempla direc-
trices relativas a los
negocios  conjuntos;
la Circular Externa No.
005 de 2000, expedida
por la Super-sociedades
establece la existencia
de control conjunto:
“Cuando el control sea
ejercido por dos 0 mds
matrices o controlantes,
segin la posibilidad
consagrada  expresa-
mente en el articulo 260
del Codigo de Comercio”.

RECONOCIMIENTO

Una vez determinada la participacion en un negocio conjunto, la entidad reco-
nocera una inversion.

En el caso de una operacion controlada conjuntamente: Un operador conjunto
debe reconocer los activos y pasivos junto con los ingresos de actividades or-
dinarias y gastos en relacién con su participacion en el acuerdo segun las NIIF
relevantes aplicables a los activos, pasivos, ingresos de actividades ordinarias y
gastos concretos.

Operaciones controladas: El participante reconocerd en
sus estados financieros los activos que controla, los pasivos y
gastos en los que incurre, y su participacion en los ingresos por
venta de bienes o prestacién de servicios.

Activos controlados de forma conjunta: El participante re-
conocera en sus estados financieros su participacion en los acti-
vos controlados de forma conjunta, los pasivos en los que haya
incurrido, la participacion en los pasivos incurridos en forma
conjunta, los ingresos por la venta o uso de su parte en el ne-
gocio conjunto, la parte de los gastos en que haya incurrido, y
cualquier gasto relacionado con su parte del negocio conjunto.

No existen disposicio-
nes que traten el tema
del reconocimiento de
los negocios conjuntos,
aunque se encuentran
ciertas  disposiciones
alusivas al tema de las
operaciones conjuntas.
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NIIF PLENAS

NIIF PARA PYMES

NORMA LOCAL

MEDICION

La inversion en un negocio conjunto se contabilizara utili-
zando el Método de la Participacion.

Para el caso de las operaciones controladas conjuntamente:
Un operador conjunto debe medir los activos y pasivos junto
con los ingresos de actividades ordinarias y gastos en relacion
con su participacion en el acuerdo segun las NIIF relevantes
aplicables a los activos, pasivos, ingresos de actividades ordi-
narias y gastos concretos.

El Método de la Participacion es un método de contabili-
zacién en el que la inversién en una asociada o negocio con-
junto se registra inicialmente al costo y el importe en libros se
incrementa o reduce para reconocer la parte del inversor en
el resultado del periodo de la participada después de la fecha
de adquisicion.

Entidad controlada de forma conjunta: Se con-
tabilizaran las participaciones por medio de:

a) Modelo del costo.
b) Modelo de la participacién.

¢) Modelo del valor razonable.

En los Decretos 2649 y 2650 de 1993 no hay direc-
trices para la contabilizacion de negocios conjuntos.
Sin embargo, en la normativa blanda (resoluciones,
circulares o doctrinas) se pueden encontrar alusio-
nes a las operaciones conjuntas, tales como cuentas
en participacion, consorcios, uniones temporales,
cuentas de operacién conjunta y patrimonios auté-
nomos, entre otros.

Las Super-sociedades, en un documento expedido
en 2014 referido a las principales divergencias entre
la norma local y la internacional, enuncia respecto a
los aportes en negocios de cuentas en participacion
que han de ser registrados en el grupo de inversio-
nes exigiéndose registros separados del negocio en
cuentas de orden. Por su parte, los aportes en con-
tratos de asociacion se registran como anticipos o en
otros deudores.

Adicionalmente el nombrado documento precisa
que los activos, pasivos, ingresos y gastos concer-
nientes a los contratos de operacion conjunta son
registrados en la contabilidad de los participes usan-
do en algunos casos criterios similares a los de las
inversiones (2014: 12).

PRESENTACION

En el modelo internacional los negocios conjuntos se deben
clasificar como activo no corriente, sin excepcién.

En el modelo internacional los negocios conjuntos
se deben clasificar como activo no corriente, sin ex-
cepcion.

No existe alusion al respecto en la norma local.
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NIIF PLENAS

NIIF PARA PYMES

NORMA LOCAL

REVELACION

La NIIF 12 establece que una entidad
debe revelar informacién que permita a
los usuarios de sus Estados Financieros
evaluar:

a) Lanaturaleza de sus participaciones y
los riesgos asociados con estas.

b) Los efectos de esas participaciones en
su situacion financiera, rendimiento
financiero y flujos de efectivo.

Una entidad revelard informacién sobre
los juicios y supuestos significativos rea-
lizados para determinar que tiene el con-
trol conjunto de un acuerdo.

Un inversor en un negocio conjunto revelard la siguiente informacion:
(a) La politica contable.
(b) Elimporte en libros de las inversiones en entidades controladas de forma conjunta.

(c) El valor razonable de las inversiones en entidades controladas de forma conjunta, con-
tabilizadas utilizando el método de la participacion, para las que existan precios de co-
tizacion pablicos.

(d) El importe agregado de sus compromisos relacionados con negocios conjuntos, inclu-
yendo su participacién en los compromisos de inversion de capital en los que se haya
incurrido de forma conjunta con otros participantes, asi como su participacién en los
compromisos de inversién de capital asumidos por los propios negocios conjuntos.

Para las entidades controladas de forma conjunta contabilizadas de acuerdo con el método
de la participacion, el inversor revelard por separado su participacion en los resultados y en
las operaciones discontinuadas de dichas asociadas.

Para las inversiones en entidades controladas de forma conjunta contabilizadas de acuerdo
con el modelo del valor razonable, el inversor revelard los importes en libros de las diferentes
categorias de activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados, o
medidos al costo si son instrumentos de deuda, o medidos al costo menos el deterioro del
valor si son instrumentos de patrimonio; ademds revelard los importes en libros de los pasi-
vos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados, los pasivos financieros
medidos al costo amortizado, y los compromisos de préstamo medidos al costo menos el
deterioro del valor.

Por otro lado, deberd revelar informacién que permita evaluar la significatividad de los ins-
trumentos financieros en su situacion financiera junto con su rendimiento, también infor-
mard la base usada para determinar el valor razonable de los activos y pasivos financieros
medidos de esta forma. En caso de que no exista una medida fiable del valor razonable para
un instrumento de patrimonio, se informard este hecho.

No existen disposiciones que tra-
ten el tema de la revelacion de
los negocios conjuntos ni de las
operaciones conjuntas.

Por otra parte, las normas colom-
bianas no contemplan la aplica-
cion del método de participacion
patrimonial para las operaciones
conjuntas ni para los negocios de
riesgo compartido.
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VI. ACUERDOS CONJUNTOS: EFECTOS ESPERADOS POR APLICACION DE LAS
NORMAS INTERNACIONALES

Recordando que la norma local no cuenta con pardmetros ni para el recono-
cimiento de las operaciones conjuntas ni de los negocios conjuntos, salvo ciertas
reglamentaciones particulares concernientes a uniones temporales y consorcios,
entre otros, donde es permitida la consolidaciéon proporcional, con la aplicaciéon
en el contexto local de las normas internacionales de informacién financiera y
contable se prevén ciertos impactos tocantes a los siguientes aspectos:

En el caso de las NIIF Plenas, las operaciones conjuntas y los negocios conjuntos
son evaluados a la luz de un contrato donde ha de especificarse tanto el control
conjunto y los riesgos compartidos asumidos en razén del contrato entre las
partes involucradas. Dicho acuerdo es reconocido por el MPP precisando de
menor cantidad de informacién financiera en contraste con un incremento en
la partida de inversiones.

A este respecto, cabe precisar que la diferencia esencial entre las NIIF Plenas y
las NIIF para Pymes radica en que estas tltimas ofrecen la posibilidad de usar
uno de tres métodos para contabilizar las inversiones en entidades controladas
de forma conjunta, estos son: el método del valor razonable, el MPP y el método
del costo, por ello, el impacto dependera del modelo escogido por el ente que
ha de evaluar previamente el costo-beneficio de cada uno de estos métodos
dependiendo la magnitud y las caracteristicas de la inversion poseida, entre
otras variables.

En el caso de las operaciones conjuntas, ha de reconocerse cada partida en pro-
porcién a la participacion que se tenga por lo que cabe esperar un incremento
en las partidas dependiente de la participacién poseida. Para los negocios con-
juntos, su medicién se lleva a cabo por el MPP impactando la inversién y de
acuerdo a los cambios experimentados en el patrimonio del negocio conjunto, se
pueden prever incrementos ya sea en el costo o en el gasto; también es preciso
medir el deterioro luego de los ajustes al MPP.

La presentacién de los negocios conjuntos y de las operaciones conjuntas con-
siste basicamente en realizar la reclasificacién de las inversiones en activos
no corrientes.

Un punto en el que se presentara gran impacto tiene que ver con las revelaciones
exigidas, pues las NIIF tanto Plenas como para Pymes exigen a la entidad la
revelacién sobre los juicios y supuestos significativos que llevaron a la deter-
minacién del control conjunto de un acuerdo, la naturaleza y riesgos asumidos
con la participacion y los efectos de esta en la situacién financiera, los flujos
de efectivo y los rendimientos financieros de la entidad. Es pertinente, ademas,
la revelacion de informacién sobre la naturaleza, alcance e impacto financiero
de las participaciones poseidas en acuerdos conjuntos y riesgos asociados con
este tipo de contratos.

En el tema de revelaciones las NIIF para Pymes contemplan revelaciones mas
detalladas dependiendo del método escogido por la organizacién para conta-
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bilizar su inversién en negocios conjuntos debiendo revelar incluso la politica
contable, el importe en libros de la inversion, su valor razonable y el importe
agregado de los compromisos del ente en relacién con el negocio conjunto en
el cual participa.

VII. JOINT VENTURE COMO ALIANZA ESTRATEGICA Y ACUERDO CONJUNTO

Centrando ahora la atencion en los contratos de Joint Venture, es preciso realizar
antes algunas precisiones en torno a las alianzas estratégicas, mas atiin teniendo en
cuenta que hoy por hoy estas alianzas se han convertido en potente herramienta
para las organizaciones al posibilitar el desarrollo empresarial, la mejora de la
competitividad, la creacion de nuevos productos y servicios, la exposicién a nue-
vos mercados, la reduccion en costos y la opcion de compartir riesgos de la mano
con otras entidades. Como fenémeno econémico, se considera una forma diferente
de hacer negocios generando mayores rendimientos con el agregado de generar
aprendizajes importantes segiin el socio elegido.

De forma general, una alianza puede entenderse como un acuerdo entre dos o
mas organizaciones que sin fusionarse crean una interrelacion para aumentar sus
ventajas competitivas, desarrollando esfuerzos conjuntos de colaboracion para el
alcance de objetivos a corto y largo plazo (Molina y Vazquez, 2008). Las alianzas
suelen establecerse exclusivamente para llevar a cabo una actividad empresarial
especifica, por tanto, son temporales.

Las organizaciones emprenden alianzas con miras a alcanzar diversos objetivos
estratégicos, Molina y Vazquez (2008) aluden a los siguientes: como medio para
facilitar la entrada a un mercado extranjero, para compartir costos fijos y riesgos
asociados presentes en el desarrollo de nuevos productos o procesos, como opor-
tunidad de agrupar habilidades y activos complementarios que las empresas no
podrian desarrollar de forma independiente y como ayuda para que las entidades
establezcan estdndares tecnolégicos para su industria redundando estos en bene-
ficio propio para el ente.

Asimismo, Arroyo (2012) describe algunas de las razones para emprender
alianzas estratégicas, a saber:

Aprovechar el principio de sinergia segtn el cual el “resultado producido por
dos partes trabajando en conjunto es mayor al que hubieren dado cada una por
separado” (p. 4), luego al buscar socios estratégicos las entidades aprovechan
las capacidades, experiencia y habilidades poseidas por cada organizacion.

Distribuir los costos y riesgos, asi, ante pérdidas o imprevistos que puedan ocu-
rrir, es menos probable el colapso de la entidad, la situacién se hace llevadera
cuando la obligacién es compartida.

Crear economias de escala al ahorrar en recursos incrementando la rentabilidad
de los participantes involucrados en el acuerdo.
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Comercializar productos creando canales de distribucion eficiente, incluso en
lugares geograficos de dificil acceso para empresas individuales.

Ganar posiciones en el mercado al entablar alianzas estratégicas con socios
clave, experimentados o que posean influencia en un area especifica nueva.

Enfrentar a la competencia especialmente cuando existen empresas fuertemente
posicionadas en el mercado.

Aunque existen diversas clases de alianzas estratégicas, este trabajo centra su
atencién en uno de los tipos de alianza estratégica mas comtin: el Joint Venture
—Empresa conjunta— que, segtin lo describen Molina y Vazquez (2008), consiste
en una entidad propiedad de dos partes que cuentan cada una con una participa-
cién accionaria del 50% compartiendo el control de las operaciones entre ambas
empresas.

Por su parte, Chavarria define esta clase de contrato de la siguiente forma:

El Joint Venture es aquella asociacion temporal entre dos o mas personas
fisicas o juridicas con miras a la participacién en un negocio conjunto
constituido por un proyecto especifico previamente determinado, para
el que ambos realizan aportes de diversa indole y ademas los mismos se
involucran directamente en su administracién conjunta (1990: 29-30).

Adicionalmente, para Arroyo (2012), el Joint Venture constituye un contrato
mercantil moderno al que le son aplicables las pautas establecidas para los negocios
conjuntos en términos contables, estas alianzas poseen un animo de lucro, luego
los participantes tienen derecho a percibir utilidades, ademas, el negocio es con-
trolado de forma conjunta y el Joint Venture es individualizable de las entidades
que le dieron origen, se distingue de los socios que lo crearon.

En cuanto a los contratos de Joint Venture, estos poseen diversas caracteristicas
entre las cuales se pueden destacar: naturaleza contractual, no poseen naturaleza
societaria, contrato atipico surgido de la necesidad de las entidades de realizar
alianzas comerciales que les permitan crecer en un mercado competitivo, limitaciéon
temporal, beneficios para las partes manifiestas en el valor agregado surgido de
su integracion al establecer un acuerdo justo donde cada socio reciba beneficios
proporcionales a su nivel de inversién durante el transcurso de la alianza, admi-
nistracién del negocio por parte de los participantes en el mismo (Arroyo, 2012).

Este tipo de contrato posibilita la creaciéon de negocios para los cuales no se
tienen los recursos necesarios, por ello, quien posee la idea busca socios que pue-
dan soportar materialmente el negocio estando dispuestos a compartir los riesgos e
inversién necesaria. Para evitar problemas, las clausulas establecidas en el contrato
deben ser claras, especificas y de acuerdo mutuo entre las partes involucradas.
Algunos estudios han arrojado que el éxito en este tipo de alianzas depende en
gran medida del conocimiento de las necesidades de los socios participantes a lo
largo del tiempo, lo que brinda estabilidad al negocio, ademas de aspectos como
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el compromiso, la confianza, el reconocimiento de la interdependencia y la comu-
nicacién entre socios.

Ahora bien, el Joint Venture como alianza estratégica de la cual surgen tran-
sacciones econémicas esta cenido a los principios y normas contables que le sean
aplicables, a este respecto, la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos,
contempla que todas las entidades que sean inversoras con control conjunto han
de aplicar esta norma, pues dicho control es definido como el reparto del control
contractualmente decidido de un acuerdo existente cuando las decisiones sobre
actividades relevantes precisan del consentimiento unanime de las partes que
comparten el control (2014: 4), tal es el caso en los contratos de Joint Venture. A
su vez, la NIIF 11 Acuerdos Conjuntos, define un negocio conjunto como un acuer-
do conjunto en el cual las partes que poseen el control conjunto del acuerdo (los
participes) tienen derecho a los activos netos del acuerdo (2014).

De lo anterior se deduce que siendo el Joint Venture un tipo de alianza estratégica
en la cual los socios de un determinado negocio ejercen control sobre la entidad de
forma conjunta, las normas especificadas en el parrafo precedente le son comple-
tamente aplicables puesto que parten de elementos como el control conjunto y los
acuerdos contractuales. Sumado a lo anterior, dado que existen diversas formas y
estructuras al realizar un contrato de Joint Venture segtin los objetivos perseguidos,
las normas internacionales reconocen dos tipos de acuerdos conjuntos, a saber: las
operaciones conjuntas y los negocios conjuntos.

A continuacién se especificard, para cada uno de estos casos, algunos aspec-
tos a nivel contable que han de tenerse en cuenta segin la modalidad de contrato
escogido.

1. Contrato para llevar a cabo una actividad conjunta — Operacién Conjunta

En esta clase de acuerdo conjunto los operadores conjuntos utilizan sus activos
y recursos propios para el alcance de los objetivos propuestos sin que surja una
nueva entidad juridica; un ejemplo clasico de operacién conjunta descrito por
Mesén (2008), se presenta cuando un productor de bebidas gaseosas realiza un
acuerdo con un distribuidor de productos de consumo masivo para que distribuya
en el territorio nacional las bebidas producidas por el primero; asi, aunque se ha
suscrito una alianza estratégica, cada uno de los empresarios maneja de manera
independiente sus activos y pasivos junto con el registro, también independiente,
de los ingresos, costos y gastos incurridos en razén del acuerdo conjunto realizado
entre los participantes.

Segtn lo descrito, cada uno de los participantes en el acuerdo administra de
manera independiente sus activos, pasivos, ingresos, costos y gastos reconocien-
do en sus estados financieros, segiin lo determina la IFRS 11 Acuerdos Conjuntos
(2014), sus activos y pasivos junto con su participacion en los activos mantenidos
y los pasivos incurridos conjuntamente; sus ingresos de actividades ordinarias
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obtenidas de la venta del producto que realiza la operaciéon conjunta junto con
los gastos, incluyendo su participacion en los gastos incurridos conjuntamente.

Puesto que cada entidad involucrada en la operacion conjunta realiza sus pro-
pios estados financieros, no es necesario hacer ajustes ni consolidar la informacién
financiera de las empresas incluidas en el acuerdo conjunto pues los efectos de la
participacién en la alianza suscrita quedan a nivel de los estados financieros in-
dividuales. Sin embargo, Arroyo (2012) opina que puede ser conveniente elaborar
informes contables para la direccién permitiendo asi evaluar el rendimiento del
negocio llevado de forma conjunta.

2. Conltrato que da origen a una entidad juridica nueva — Negocio Conjunto

Un acuerdo contractual bajo la modalidad de Joint Venture puede dar origen a un
ente auténomo independiente de las empresas suscriptoras de la alianza las cuales
deciden constituir dicha entidad para administrarla de forma conjunta, teniendo
los participes del acuerdo el control conjunto sobre la actividad econémica que
desarrollara la sociedad creada. Atin asi, el ente constituido al poseer una estructu-
ra financiera independiente tendra su propio sistema contable y deberé presentar
estados financieros individuales acorde con las reglamentaciones contables que
rijan en el lugar donde lleve a cabo su actividad econémica.

Asimismo, al ser la entidad un ente juridico sujeto a derechos y obligaciones,
podra incurrir en negociaciones, suscribir contratos, obtener financiamiento para
proyectos y realizar todas aquellas actividades avaladas por ley para cumplir con
su objeto comercial.

Adicionalmente, en lo relativo al registro contable de los negocios conjuntos,
la IFRS 11 Acuerdos Conjuntos especifica lo siguiente:

Un participante en un negocio conjunto reconocera su participacién en
un negocio conjunto como una inversién y contabilizara esa inversién
utilizando el método de la participaciéon de acuerdo con la NIC 28 Inver-
siones en Asociadas y Negocios Conjuntos a menos que la entidad esté
exenta de aplicar el método de la participacién tal como se especifica en
esa norma (2014: 8-9).

Por lo expuesto, existe la obligacién de utilizar el método de la participacion al
contabilizar un negocio conjunto bajo NIIF Plenas; dicho método consiste, segin
lo precisa la NIC 28 Inversion en Asociadas y Negocios Conjuntos, en el registro
de la inversion inicial al costo ajustando esta posteriormente segtin los cambios
experimentados tras la adquisicién en la parte del inversor de los activos netos
de la participada, es decir, posterior al registro inicial al costo, periodo a periodo
deben reconocerse los incrementos o decrementos en la porcién que corresponde
al inversor de los resultados de la participada desde la fecha de adquisicion de
la respectiva inversion en el negocio conjunto. Sumado a lo anterior, el inversor
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debe reconocer en su resultado la parte que corresponda a las ganancias o pérdidas
arrojadas por el negocio conjunto (Arroyo, 2012).

Por otra parte, es importante destacar, en contraste con las exigencias de las NIIF
Plenas, el hecho de que las NIIF para Pymes permiten escoger uno de entre tres
métodos de contabilizacién para medir las inversiones en entidades controladas
de forma conjunta: el método de la participacion, el método del costo y el método
del valor razonable; dependiendo de la escogencia realizada por la entidad surgiran
diversos impactos, por ello, esta debera hacer una evaluacion del costo-beneficio
de cada uno de estos métodos dada la magnitud de la inversién poseida.

Es relevante precisar respecto a cada modelo los siguientes aspectos:

La aplicacion del método a valor razonable reviste un costo excesivo, ademas
de mayor complejidad al valorar las inversiones poseidas, en especial cuando
las entidades no cotizan en bolsa.

En cuanto a la aplicacién del modelo del costo, éste se aplica cuando no existe
control; localmente se presenta cuando la participacién es menor al 50%, pero
en norma internacional se presume la existencia de control con una partici-
pacién hasta del 20% con la existencia de influencia significativa, figura no
reconocida en Colombia. Ademas, localmente se realizan valorizaciones al
aplicar el Método del Costo, dicha partida no es utilizada en las NIIF donde se
ajusta directamente el activo, sin partidas intermedias.

En caso de utilizarse el método de participacion patrimonial existira una dife-
rencia en cuanto a la situacion en la cual se aplica, puesto que en la normativa
colombiana se usa cuando existe control asociado al porcentaje de participacion;
en tanto en la normativa internacional es de aplicacién en inversiones en asocia-
das, asi como en operaciones conjuntas, sin que el porcentaje de participaciéon
sea el inico pardmetro a tener en cuenta sobre la existencia de situaciones que
pueden incidir en el poder del inversionista sobre la participada (Patifio, 2007).

Asfi las cosas, el impacto en la entidad dependera de la politica de reconoci-
miento adoptada, luego la corporacién debera evaluar la magnitud de su inversién,
la informacién que precisa y los costos generados por el método elegido.

VIil. CONCLUSIONES

Como se ha intentado vislumbrar a través de este escrito, el tema de los negocios
conjuntos genera expectativa y curiosidad en el &mbito local dada su relevancia en
términos estratégicos para las empresas que los poseen, ademas constituyen una
figura nueva que ha de estudiarse e interpretarse antes de ser utilizada por los entes
econémicos para asi generar, a partir de estos acuerdos conjuntos, alianzas que
verdaderamente beneficien a sus participantes al fortalecer sus negocios mediante
la creacion de posibilidades de expansién y aprovechamiento de oportunidades
valiéndose de politicas contables y financieras acordes a los cambios normativos
que vienen ddndose en Colombia en los tltimos anos. Luego, cabe esperar que los
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impactos por aplicacion de las NIIF resulten en cambios palpables y contundentes
sobre los estados financieros presentados por las entidades, especialmente sobre
las partidas relativas a Inversiones.

Por lo expuesto, en concordancia con las normas internacionales de informacion
contable y financiera que estan siendo implementadas en el pafs, las entidades
poseedoras de negocios conjuntos deberan revelar su politica contable, el importe
en libros de las inversiones, el importe agregado de sus compromisos, los juicios
y supuestos por los cuales se presume la existencia de control conjunto junto con
aspectos relacionados con la naturaleza, los riesgos de las participaciones, los
efectos en la situacion financiera, en los rendimientos y en los flujos de efectivo
de la entidad.

Adicionalmente, las organizaciones deben presentar aquella informacién
especifica exigida en concordancia con el método escogido para contabilizar sus
inversiones, a saber: el método del costo, el método del valor razonable o el mé-
todo de la participacion patrimonial. Asi las cosas, las empresas deberan analizar
los pros y contras de cada uno de los tres métodos referenciados, escogiendo el
que mejor se adapte al tipo de inversién y a las necesidades de la entidad segin
su balance realizado de costo-beneficio y con base en los diferentes impactos que
puede generar el método elegido, por ejemplo, al usar el método de la participacion
patrimonial cobra vital importancia la revelacién de informacién confiable, ade-
méas deben cumplirse ciertas caracteristicas, principalmente el uso de las mismas
politicas y la depuracién de transacciones entre las entidades que intervengan en
el negocio conjunto.

Por su parte, al escogerse el modelo del valor razonable ha de evaluarse previa-
mente el costo-beneficio de su aplicacién, dada la complejidad que representa tal
valoracion y los costos excesivos que esto pueda implicar. Entre tanto, de aplicarse
el método del costo, la entidad ha de tener presente los pardmetros establecidos
en la normativa internacional en lo referente a los porcentajes de participacion e
influencia significativa, pues desde el 20% de participacién se ejerce influencia en
una entidad, segtn lo establecen tanto las NIIF Plenas como las NIIF para Pymes;
este hecho es nuevo en Colombia donde se habla de influencia a partir de una
participacién igual o superior al 50%.

De forma general, es preciso recordar que la informacion a revelar tanto en NITF
Plenas como en NIIF para Pymes serd mas amplia, y tendra como objetivo permitir
a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza, alcance, efectos y
riesgos derivados de sus inversiones en negocios conjuntos, particularmente.

Por otra parte, en cuanto a las alianzas estratégicas, cabe resaltar que desde hace
ya algunos afos el mundo viene sufriendo una acelerada globalizacién la cual ha
afectado la economia actual, particularmente se observa el surgimiento de alian-
zas organizacionales las cuales son posibles por su funcionamiento en redes para
competir en momentos especificos; la empresa ya no es hoy la unidad econémica
sino lo es el proyecto empresarial. Las companias deben estar en capacidad de
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adaptarse al cliente y sus necesidades, deben tener una produccién flexible acorde
a lo que demande el mercado (Castell, 2000).

Puesto que los empresarios se ven obligados a mantener el interés de sus clien-
tes, a satisfacer su demanda antes que la competencia conservando la calidad y
los precios bajos funcionando bajo los nuevos enfoques de gestién que persiguen,
entre otras, la expansién en el mercado; las entidades han visto en la creacion de
alianzas estratégicas como el Joint Venture, la posibilidad de subsistencia a largo
plazo, la generaciéon de un mayor indice de productividad y la oportunidad de
alcanzar objetivos que no lograrian de forma individual.

Por lo expuesto, como alianza estratégica de la cual surgen transacciones eco-
noémicas importantes para las empresas que participan del acuerdo conjunto bajo
la modalidad de Joint Venture, esta clase de acuerdo contractual resulta ser una
variable decisiva para aumentar el nivel de competitividad de un ente al momento
de introducir productos en un mercado nuevo reduciendo costos, aumentando la
velocidad de reaccién junto con la eficiencia y promoviendo la innovacion en la
produccién de bienes y servicios con un alto valor agregado.

La creacién de este tipo de sinergia genera una transiciéon adecuada hacia las
exigencias del escenario global pues no basta con dejarse globalizar sino que es
prioritario saber hacerlo, de ahi que puedan verse reflejados en el Joint Venture
algunos de los parametros normativos a nivel contable que rigen actualmente en
el &mbito internacional, abarcando principios y normas contables que siendo bien
interpretados y aplicados garantizaran el éxito del negocio conjunto en el cual
participe una determinada entidad.

Reste decir, como aporte, que este documento pretende contribuir a la literatura
y a posteriores investigaciones en torno al tema de los negocios conjuntos, ofre-
ciendo un resumen sobre los principales parametros establecidos en las normas
internacionales de informacién financiera y contable respecto a la figura conocida
como negocio conjunto, brindando a la vez un analisis de algunos de los posibles
impactos generados de la aplicacién por primera vez en Colombia de este tipo de
acuerdo conjunto el cual es desconocido en el escenario local.

Puesto que no existe, hasta el momento, reglamentacién local explicita tocante al
manejo contable de los negocios conjuntos, se deduce la importancia de este escrito
teniendo en cuenta que este nuevo concepto ha de ser interpretado y aplicado en
el pais por aquellas entidades que posean negocios conjuntos pues deberédn poner
en préctica los parametros definidos tanto en las NIIF Plenas como en las NIIF para
Pymes para esta clase de inversiones. Adicionalmente, este estudio abre las puertas
al debate académico tocante a las ventajas o desventajas de la implementacion de
los parametros establecidos por la norma internacional en cuanto al tema de los
negocios conjuntos en el escenario local.
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