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O livro Intervengio Comunitdria. Conhecimentos e Prdticas da Santa Casa da
Misericdrdia de Lisboa surge no Aambito de um estudo desenvolvido no Cen-
tro de Investigacdo Cientifica e Aplicada da Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa (*“M") e tem como propdsito apresentar a concegao, a operacionali-
zagao, o acompanhamento e a avaliagio de um modelo de desenvolvimento
comunitdrio, que possa vir a ser sistematizado e aplicado nos processos de
intervengao social comunitéria, desenvolvido pelas equipas da Instituigao.

O livro estd estruturado em quatro capitulos, iniciando-se com uma
introdug¢io onde é contextualizado o trabalho realizado, do ponto de vista
tedrico e metodolégico em que se fundamenta o modelo proposto, no 4m-
bito do desenvolvimento comunitdrio.

No primeiro capitulo, intitulado Os principais desafios sociais do século
.y 30 apresentados os principais desafios da sociedade atual perante os
quais se deve situar a missao da *“™', tendo como referéncia o conceito
de desenvolvimento comunitdrio. Este capitulo aborda quatro pontos essen-
ciais: a evolugio geral dos desafios sociais desde inicio do século ., até a
atualidade; situa o papel do Estado social em Portugal tendo em conta a
missao da ,  ; identifica e discute alguns dos principais problemas e de-
safios da sociedade portuguesa que a missao da ., continua a enfrentar
na cidade de Lisboa e para o qual o modelo de intervencio comunitdria
desempenha um papel fundamental e crucial e por tltimo, procede a uma
primeira abordagem do conceito de desenvolvimento comunitdrio, fazendo
uma breve explanagio histérica do conceito e dos modelos de intervengao
que lhes correspondem, particularmente no caso portugués.

O segundo capitulo, A missio social da Santa Casa da Misericordia de
Lisboa: génese, evolugio e paradigmas de resposta retrata e carateriza a génese
e a evolucio da missio social da somy» © seu ambito de atuagao, o quadro de
relagdes que foi estabelecendo com o Estado e 0 modo como coexistem, na
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instituicdo, diferentes paradigmas de resposta de intervengao social, abor-
dando, assim, o paradigma de interven¢io assistencialista, o paradigma
providencialista e o paradigma emancipatério. No fim do capitulo é enqua-

drado o lugar do desenvolvimento comunitdrio na missao da ., , enquanto

scM
abordagem metodoldgica de matriz territorial, no Ambito da a¢do social.

As Experiéncias de intervengdo comunitdria na Santa Casa da Misericor-
dia de Lisboa sao abordadas no terceiro capitulo. Comega-se por identificar
as experiéncias levadas a cabo em matéria de interven¢ao comunitdria,
considerando os projetos desenvolvidos a partir dos anos setenta, enquadrando
os projetos e as experiéncias em tipologias de intervencgio predefinidas e
quadros conceptuais e metodoldgicos propostos. Por fim, procede-se a uma
explanagio de ensinamentos, interrogagées e boas prdticas advindas dos pro-
jetos e experiéncias de desenvolvimento comunitdrio, permitindo confirmar
que estas experiéncias foram sedimentando um capital de conhecimento
muito relevante, tendo em conta os desafios sociais atuais, o que permite
equacionar um modelo de intervengao comunitdria suscetivel de ser ado-
tado e melhorado pela instituigao.

No capitulo quarto Um referencial de intervencio comunitdria em con-
textos urbanos desfavorecidos, sio apresentados os conceitos de referéncia,
o de desenvolvimento comunitdrio, enquanto o conceito central e nuclear
do estudo desenvolvido e os conceitos de interven¢io comunitdria, ani-
macdo comunitdria e trabalho comunitdrio. De seguida, os principios es-
tratégicos fundamentais do desenvolvimento comunitdrio sao elucidados: o
principio da territorializagao, da eficicia, da endogeneizacio, da participa-
¢ao, do empowerment, da integragio, da flexibilidade e da sustentabilidade.
Sao apresentadas ainda, as implicagoes e as orientagdes metodoldgicas de
um processo de implementagio concreta de um modelo de Desenvolvi-
mento Comunitdrio, relacionando-as com os principios estratégicos refe-
ridos anteriormente.

Nas consideragdes finais, os autores interpelam-nos para a presenga, no
inicio do século , de novos problemas e desafios profundos, que exigem
uma perspetiva sistémica e integrada, que obriga a inovar nos conceitos de
referéncia, nas metodologias de andlise e nas préprias priticas de interven-
¢do social. Assim:

“O desenvolvimento comunitério, enquanto conceito que implica uma
metodologia de proximidade, de participa¢io e de autonomizagio, de corres-

ponsabilizacio, de parceria e de abordagem multidimensional e integrada
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da realidade [...] surge como um caminho promissor para encarar muitas
das questoes e dos desafios enunciados”. (116)

Neste contexto, o desenvolvimento comunitdrio surge enquanto: “Es-

tratégia por exceléncia para trabalhar em rede e recolher os beneficios da

participacdo de todos os interessados no seu préprio desenvolvimento” (11). 403
Para todos os profissionais de intervengao social que no seu quotidiano

sao interpelados e mobilizados a participar ativamente em contextos urbanos

vulnerdveis e desfavorecidos “enfrentando problemas sociais e desafios pro-

fundos e complexos, de natureza ambiental, cultural, econémica, territorial,

cognitiva e politica” (116), ¢ um livro que importa, este, ser lido e refletido.
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